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BASKANDAN SITLERE

Degerli dostlar,

Sabahattin Ali'nin “Aylarin gulidur,
taze bir cicek daldir” dedigi Mayis
ayindayiz.

Kurtulus Savasimizin ilk kivil-
ciminin atildigi ve Blyik Onderimiz
Mustafa Kemal Atatirk'iin “dogum
gindm” dedigi 19 Mayis’i kutluyoruz.
Batun yasaklama girisimlerine ragmen
milletimiz Bagimsizliga giden yoldaki
bu blyuk glinini bayram sevincinde,
coskuyla ve tum yurtta kutlayacaktir.

Yine Ulkemizde bir yandan “Yeni
Anayasa” bir yandan “Baskanlik
Sistemi” tartismalari  strmektedir.
28 Nisan’da binlerce yurttagimizin
katihmiyla Ankara’da toplanan ve der-
gimizin sayfalarinda da bulacaginiz
Milli Anayasa Kurultay! ise gerici ve
boliclu bir anayasa yapmak istey-
enlerin 6nine milli bir irade olarak
cikmaktadir. Nitekim, 22 Ekim 2011
tarininde, eski ve yeni milletvekill-
eri, meslek odalari, demokratik kitle
orgutleri, sendika ydneticileri, basin
ve Universitelerin temsilcileri ile to-
planan “MiLLI ANAYASA FORUMU”
yurdun doért bir yaninda 52 il ve ilge
merkezinde binlerce yurttasimizin

katildigi toplantilar dizenlemistir.

*k*k

TOBB Bagkani Sayin Rifat
Hisarcikoglu’nun bildirdigi 2012 yilinin
ilk dort ayinda karsiliksiz ¢ikan c¢ek
sayisi yuzde 44 oraninda artmis
bulunmaktadir. Dis ticaret acigimiz
yihn ilk G¢ ayinda 20 milyar dolarin
Uzerinde gerceklesmis, bu rakamin
yarisindan fazlasini ise (11 milyar 589
milyon dolar) Rusya, Cin ve iran’a ver-

ilen dis ticaret agigi olusturmustur.

IMF’nin 2012 yil tahminlerine goére
biyimede 105 dlke icinde 66’nci
siraya gerileyecegiz.

Butin bu gelismeler igerisinde
bir diger husus ise USIAD olarak
var oldugumuz ginden beri dile
getirdigimiz  “Yerli Mali Kullanalim”
siarimizin ne kadar yerinde ve
gegerliligini hic kaybetmeyecek olmasi
gergegidir.

Dergimizin sayfalarinda okuya-
caginiz deri sanayicilerinin uyarilari
oldukgca 6nemlidir. 800 bin deri mont
ithalinin sektdrde vyarattigi sikintilar
ve buna paralel olarak istihdamdaki
azalig bizler i¢in yerli mali kullanmanin
ne anlama geldigini anlatan bir olaydir.

*kk

Bu satirlari her ay ekonomide iyi
yonde gelismeler olur ve gelecek ay
onlara da deginiriz umuduyla kaleme
aliyorum. Cunku biz “felaket tellali”
degiliz. Ama yaratilmak istenen “pem-
be tablolara” da kanmiyoruz, kim-
seyi de kandirmaya calismiyoruz.
Olumlu bir gelisme varsa, Ulkemi-
zin kalkinmasi, mutesebblstimuzin
ve calisanimizin refahinin artmasi
yoénunde bir gelisme varsa, elbette be-
lirtir, destegimizi veririz. Ancak, ekono-
mi politikalari ve ortaya c¢ikan mali
tablo maalesef bizi su an bu durumdan
mahrum birakmaktadir. Yine de bu
tablo bizi Uretmekten ve katma deger
yaratmaktan geri birakmayacaktir.

Gelecek guzel gunlere olan
inancimiz tamdir.

Sevgi ve saygilarimla,

Sevze L) wegwr




MAKALE

Ugur CIVELEK

Akintiya Kapilmis Gidiyoruz!

Mayis ayi basi itibariyle gerek
dunya ekonomisi gerekse Turkiye
ekonomisine iliskin belirsizlik ve
kirllganhklarin arttigi, yatirimcilar
nezdinde riskten kacinma egili-
minin yeniden guclendigi dikkat
cekiyor. Gelismis ekonomilerin
durumunda olumlu bir degisiklik
olmazken AB merkezliolarak siyasi
istikrarsizligin yukselis egiliminde
olmasi sikinti yaratiyor. Turkiye
ise bir yandan agirlasmig sorunlari
ve daralma egiliminde olan ihra-
cat pazarlari nedeniyle bunaliyor;
tasarruf ve yatinm tegviki, 2B
arazilerinin satigi, yabancilarin
mulk edinmesi konusundaki yasal
kapsamin genisletiimesi gibi yak-
lagimlarla daralan hareket bir
miktar genisletmeye ve yumusak
inisi  mumkiun kilmaya calisan
tepkiler  yaklagimlar  sergileni-
yor. Kuresel kosullari ve mevcut
sorunlarimizi  dikkate almadan
yeni uygulamalari gercekgi bir
sekilde degerlendirmek pek mum-
kuin olamiyor.

Konuyu acmak icin bazi
sorularin yanitini aramak ©nem
kazaniyor. Merkez Bankas! para
politikalarini neden sikilastiriyor?
Cari acik ve dis finansman ko-
nusundaki  sikintlyr  agsamadan
enflasyona odaklanmak mevcut
kuresel kosullarda Turkiye ekono-
misini nasil etkiler?

Iran ve Suriye lle lligkilerin Ger-
ilmesi Dig Satim Imkanlarini
Daraltiyor

Mart ay1 13 milyar dolar duzeyi-
ni agan ihracatin, Turkiye lhracat
Meclisi verilerine gbre Nisan
ayinda yuzde 14 kadar gerileme-
si, yihn ilk ceyregindeki iyim-

ser degerlendirmelerin gergekci
olmadigini dusunduruyor. Euro
bolgesindeki olumsuzluklarin bir
turlt kontrol altina alinamamasi,
siyaseten Iran ve Suriye ile
iligkilerin gerilmesi gibi faktorler
dis satim imkanlarini daraltiyor.
Cari aclk, dis finansman kalitesi
gibi olumsuzluklar beklenen hizda
gerilemeyip, gunluk ihtiyaclar icin
doviz rezervlerinin kullaniimasi
dogal olarak hem Merkez Bankasi
para politikalarinin sikilagsmasina
hem de i¢ talebin daralmasina yol
aciyor.

Nisan ayi tuketici fiyatlarinin
ve Ozellikle cekirdek enflasyon
olarak bilinen b6zel kapsamli tuke-
tici fiyat endekslerinin umulanin
cok uUstunde bir hizda yuksel-
mesi alarm zillerini ¢aldiriyor.
Merkez Bankasi Turk Lirasini
degerlendirerek enflasyon bas-
kisini  kontrol altina almaya
calisma yaklasimina geri don-
mek zorunda kaliyor. Para
politikalarindaki sikilagsma
intiyaci artiyor. Gerek cari acigin
asaglya cekilmesi gerekse
enflasyon baskisinin
azalmasi ihtiyaglari ih- \
racat pazarlarimizin '
daralmasiyla ayni
doneme  gelince
bu kez buyume,
istihdam ve butcge
gelirleri konu-
sunda endiseler
tirmaniyor. Zira pa-
rasal sikilagtirma ne-
deniyle i¢c talep dara-
lirken disg talebinde
guven vermemesi re-
kabet gucu sorununu
yaratacak; yeni yatirm

olmazken, daha once yapilmis
bazilari faaliyetini surdurmek zo-
runda kalacak, ekonomi daralirken
igsizlik artacak... Yumusak inig
ihtimali azalacak, Turkiye riskine
iliskin algilama olumsuzlastik¢a
gelismeleri kontrol altina almak
zorlasacak. I¢ talep daraldik¢a
belki cari acik kuculecek fakat
azalan butce gelirleri nedeniyle i¢
acik buyuyecek... Uretim ve tasar-
ruf tesviklerini, 2B ve yabancilarin
mulk edinmesi konusundaki yasal
degisime neden tepkisel yaklasim
dedigimiz icinde bulundugumuz
kosuklarla bakmadan anlagilamaz.
Butgeye ek gelir yaratmak, doviz
giriglerini  cesitlendirip arttirarak
hem risk algilamasinin olum-
suzlagmasini  hem
de enflasyon ve
faiz yukselisinin
daha yikici

olmasini

engellemek,

istihdamin

daralmasini
ve i¢c talebin




zayiflamasini dnlemek gibi iyi ni-
yetli hedefler sz konusu olabilir.

Tasarruf Tesvikinden Umulan
Sonuc¢ Cikabilir mi?

Ancak tepkisel bir sekilde ve ¢cok
yuksek belirsizlik ortaminda uygu-
lamaya kondugu igin tasarimin ¢cok
iyi oldugu veya yan tesir risklerinin
duguk oldugu sdylemez.

Bir yandan vergisel dengelen-
melerle orta-uzun vadeli tasar-
rufu tesvik etmeye calisiyoruz,
diger yandan sikilasan para
politikalarin ile nakitte kalmayi ve
risk almamay! tesvik ediyoruz.
Kuresel kosullarin olumsuzlamaya
devam etigini, nufusun yarisinin
bankalara bor¢lu oldugunu ve son
10 yilda i¢ talebe ybdnelik hizmet
sektoru  yatinmlarinin - anormal
boyutlara ulastigini dikkate alirsak
tasarruf tegvikinden umulan sonug
cikabilir mi?

Hem ihracat pazarlari hem de
ic talep daralirken yatirim tesviki
ile kurulu kapasiteyi arttirdik diye-
lim; satilamayacak urunler ure-
tilir ve evdeki hesap carsiya uyar
mi? Yoksa rekabet kosullar iyice
olumsuzlagir, faaliyet gelirleri erir-
ken yatinm icin alinan kredilerin
geri donusu imkansiz hale gele-
bilir mi? Ayrica daralmakta olan
ic talep nedeniyle vergi gelirleri

azalirken tegvikler nerden ve nasil
finanse edilecek? 2B satiglari ile
gelecek gelir her derdin ilaci olabi-
lecek mi? Insaat sektdru ve ingaat
malzemesi Uretenleri yumusak
inis adina asirlya kagan oranda
desteklemenin gelecegi yastik
ipotek altina almamasi mumkun
mu? En buyuk yatirnm tesvikleri,
altinci bdlge olarak tanimlanan
Guneydogu’ya verilirken Suriye
ve Iran ile iligkileri gerginlestirmek
nasil bir geligkidir?..

Merkez Bankasinin Para Poli-
tikasi Uygulamalari Siyasi Ira-
deye Zaman Kazandiriyor
Mevcut sorunlarimiz ve kuresel
olumsuzlar g¢ercevesinde, Turkiye
ekonomisinin gecmisten daha iyi
bir performans sergileyecegini
sdylemek bir temenni veya iyi ni-
yetli bir yonlendirme ¢abasi olabilir;
fakat kesinlikle gercekgi degildir.
Sanayi uretimi ¢cok yipranmistir ve
asiri desteklenen hizmet sektoru
yaptirimlarinda asiriya kagilmigtir.
Bir anlamda gelecegin buyume
potansiyeli erkenden tuketilmigtir,
buna bagl olarak cari acgik ve
enflasyon gibi sorunlar yeniden
yaratiimigtir. Merkez Bankasinin
para politikasi uygulamalari ile
gunu kurtarmasi ve siyasi ira-
deye zaman kazandirmasi sansi

USIAD

azalmistir.  Kuresel kosullarda
kisa vadede duzelmeyecegi kesi
gibidir. Siyasi iradenin aceleyle
devreye soktugu uygulamalar
tepkisel niteligi nedeniyle yeter-
li olamayabilir. Dig finansman
bulmanin ¢ok kolay oldugu bir
donemde kisi basina gelirin 1500
dolarin altinda olan illere verilen
tesvik neden amacina ulasamadi?
Bu kez enflasyonun sikintisi ve
pazar daralmasina ragmen nasil
olumlu sonug¢ alinabilir? Mikro
yaklagsimlarla makro  sorunlar
cozulebilir mi?

Turkiye ve dunya ekonomi-
sine iliskin kisa vadeli algilamalar,
kogullara ve beklenti  yon-
lendirmesine bagh olarak farkli-
lasabiliyor; bagka bir deyisle beser
sagsirtilabiliyor, amac ile araci
karistirmasi s6z konusu olabili-
yor. Orta-uzun vade arasindan
degisen bir sey yok; sorunlar
agirlagiyor, Merkez Bankasinin
hareket yetenegi daraliyor ve siya-
si istikrarsizlik potansiyeli artmaya
devam ediyor. G-20’lerin deyimi
ile kiiresel soruna uzlasiya dayal
kuresel ¢ozum uUretilemedigi icin
kirilganlik artmaya devam ediyor...
Bu gercekleri dikkate almayan tum
tercih ve Kkararlar basarisizliga
mahkim oluyor...

WEB SITEMIZ YENILENDI

Dernegimizin bitin yayinlarina

sitemizden ulasabilirsiniz.




MAKALE

Nazim GUVENC

Kiresel Ekonomik Tabloyu
Dogru Okumak

Geligsmis, kidemli kapitalist Ul-
kelerde 2008’den beri finansta
patlayip reel ekonomiyi yakmaya
koyulan (ve “29 Krizi'nden daha
feci” denen) kriz her gegcen gun
dahaderinlegirken “Kuresellesme”
denen olguyu, keza dinamigi “em-
peryalizm” ile karistirip yillarca
emperyalizmin adini bile anmadan
fili tarif edercesine anlatmaya ve
o arada bol bol atip tutmaya ba-
yllan bir kesim, son gunlerde,
“yasasin kuresellesme bitiyor”,
“yasasin Keynesizm geri geliyor”,
“biz dememis miydik?” bayrami
yapiyor!

Keyiflerine limon sikmak gibi
olacak ama ekonomist, hatta
Marksist filan geginip de ekonomi-
ye astigmat gozlerle sasi bakmak
o kadar yaygin ve ciddi bir illet ve
yapilan ¢ikarsamalar o kadar ger-
ceklerin kenarinda ki bir elegtiri

saganaglyla karsilagsmayi da goze
alip bazi yalan yanlis ezberlenmis,
kaliplasmig yargilari masaya yatir-
mak geregini duyuyoruz. Kure-
sellesmeyi basladiginda (kabaca
1990’larda iyice godzle gorulur
hale geldiginde) anlamayanlar,
simdilerde belki biterken de yanlig
algilamaya devam ediyorlar!

Gunu dogru algilamak, kavram-
ak icin bazi temel hususlarin altini
cizmek sart oldu:

- Kuresellesme: pazar ekonomi-
sinin kendi dinamigi iginde or-
taya ¢ikan bir olgudur. Sirketlerin,
dustince kuruluglarinin, emperyal-
ist devletlerin ‘icat ettikleri’ bir fikir
veya sahneledikleri bir buyuk poli-
tika degildir.

- Buna karsilik sirketler, dustun-
ce kuruluglar ve devletler bu
dinamigi icine girip kendi ¢ikarlari
dogrultusunda ybdnetmek, yon-
lendirmek c¢abasindadirlar. Bu
dogrultuda yeni sdylemler, yeni je-
opolitik doktrinler kotarmaktadirlar.

- Bazi “aydin” cevreler, kurulu
diuzen icinde kendilerine bigilmig
rollerine ve hiyerarsideki yerlerine
uygun olarak emperyalist merkez-
lerden bagiml ulkelere dogru
yukaridan asagilya bir siralama
icinde bu gudumlu (gerceklerin
carpitildigi) sdylemleri yaymakta;
sozgelimi artik  ‘ulus-devletlerin
gununun doldugunu” vb. ileri
surmektedirler.

- Bunun karsisinda “anti-kure-
sellesmeci” muhalif “aydin” bazi
cevreler ise ne yazik ki yer yer
adeta “ormanda unutulan asker”
kafasiyla bu sodylemlere “dunun
gozlukleriyle bakarak” yanlis tavir

almakta, dahasi zaman zaman
farkinda bile olmadan cogu Batili
merkezlerde Uretilmis gudumlu
tezlerin tasiyicihgini  yapmakta,
tartismakta, guya karsi cikmakta
ama sonugta onlar da ister istemez
bu carpik ‘kuresellesmeci / anti-
kuresellesmeci” catismasinda
sahnedeki iglevlerini solcu solcu
yerine getirmektedirler!

Bunun dunyadan ve Turki-
ye’den kisi ve mikro-gevre bazinda
orneklerini  konuyla ilgili hemen
herkes rahatca aklina getirebilir.
Burada adli adinca anmamiz ger-
ekmiyor. Simdi olaya biraz daha
yakin plandan bakalim:

- 1980’lerde uc¢ verip 1990’lar-
da gozle gorulur hale ge-
len, 2000’lerde zirveye c¢ikan ve
simdilerde net bir gekilde tekle-
meye baslayan “kuresellesme”
aslinda ilk kez yasanan bir olgu
degil. Insanligin evrimi icinde
gelisen ekonomik dinamigin bir
urunu olarak ve bilinen, ulasilabilen
cografyayla sinirh olarak daha
once de defalarca yasanmig bir
olgu ve ayni zamanda bir dinamik
sdz konusu. Ancak bu dinamik
kendi yapisindan kaynaklanan
organik krizlerin dtesinde, ekono-
mik ve politik nedenlerle dinamigi
yonetme/ybdnlendirme gucunu
kendinde goren orgutlu birimlerin
(bliyuk sirketler ve devletler) her
turlu (siyasal, askeri, ekonomik,
ideolojik, kulturel) mudahaleleriyle
karsilastigi icin donem donem kes-
intiye ugramakta, donem ddnem
de tam tersine hizlandinimak
istenmektedir.

- Modern Cag’da bundan




onceki  kuresellesme  Birinci
Dunya (Emperyalist Paylagim)
Savasi’nin ardindan sona ermisgti.
1929 Krizi'nin hemen ©®nces-
inde o zamanki buyuk ekono-
mik ve siyasi guclerce benim-

senen “korumacilik” politikasil,
keza Hitler Almanya’sinin adi
konmamis Keynes'ci ekonomi

uygulamalari ve 1950’lerden iti-
baren Keynes'ciligin butun ka-
pitalist alemin ekonomi recetesi
olmasi ve dusuk yogunluklu bir
korumacilik izlenmesi, i¢c pazar-
lara oncelik verilmesi bu kesintiye
bir drnektir.

- Ancak cok dogal olarak ve
ekonominin (tarihin diyalektigine,
maddesine uygun) akisi iginde
insan, sirket, devlet iradesinden
bagimsiz olarak 1970’lerin so-
nunda dyle bir asamaya gelindi ki,
bu kez, “agin sermayenin 6nunu”
soylemi one ciktl, Keynes “out”
olurken Hayek “in” oldu. 1980
sonrasi doneminin ozelligi: artik
azalan kar haddi yasasi uyarinca
yeni kar odaklan arayisindaki
sermayeye ulusal pazarlarin dar
gelmesi ve gerek siyasetin, ger-
ekse ekonomi hukukunun bu yeni
gerceklere, bu yeni gereksinim-
lere uyarlanmasi zorunlulugunun
hayata gecirilmesidir.

- Bugun bu surecin de, bir
bakima, sonuna gelinmigtir. Dun-
ya, hemen hemen bir butun
olarak, cok kritik bir yeni sure-
cin esigindedir. Bu yeni surecin
sifrelerini ¢ok iyi okumak, ¢ok iyi
anlamak, dogru tanilar koymak
yasamsal onemdedir. Ama ne
yazik ki aralarinda yerli/yabanci
bazi ekonomistlerin de oldugu
bir kesimin astigmat bakisiyla
ekonomik verilere bakilmaya de-
vam edilirse kuresellesmenin
basinda oldugu gibi sonunda da
yanhglar surup gider. Oysa boyle
bir [uksumuz, hele Turkiye’nin yuz
yuze oldugu agir ekonomik, poli-
tik, jeopolitik tehdit ve tehlikeler;
keza zengin imkan ve firsatlar
kargisinda kesinlikle yoktur. Artik
ne yonde olursa olsun yalanlar,
yanliglar ve sagmaliklarla kaybe-

decek zamanimiz yoktur.

Bunoktadadunyave Turkiye’nin
bazi temel ekonomik verilerine
ve o0 baglamda Turkiye’nin ko-
numuna, yukarda sergiledigimiz
mantigin 1s1ginda, bir miktar
daha yakin plandan, IMF’nin res-
mi sitesinde yayimladigi ve ul-
keler bazinda dunya ekonomik
siralamasina iligkin  verilerden
hareketle bir gdz atalim. 1970’lerin
dunyasini  algilarken/yorumlark-
enki kuramsal bakisimiz ( o gun-
ler icin dogru bile olsa) bugun es-
kidi. Simdi 2012’deyiz ve bugunun
dunyasini algilamak/yorumlamak
icin algilamamizi/yorumlamamizi
guncellememiz sarttir. O za-
man kuresellesme de daha lyi
kavranacaktir. Dunya capinda ve
butun insanlik capinda bakinca
kavranmasi gereken bazi ¢ok
onemli yeni olgular s6z konusudur:

- “Kidemli kapitalist devletler”
(basta Avrupali buyuk gugler olmak
Uzere) dunya olgegindeki ekono-
mik egemen konumlarini hizlanan
bir seyirde yitirmektedirler. IMF’in
2011 verilerine gore, Gayri-safi
Yurtici Hasilalari (GSYH) itibariyle,
ilk bese Avrupa’dan bir tek Alman-
ya ve besinci sirada girebilmistir.
llk dort devlet Avrupa kitasi
disindandir ve aralarinda sadece
birinci siradaki ABD ile dorduncu
siradaki Japonya ‘kidemli kapital-
ist’ devletlerdir. Diger ikisi (ikinci
Cin ve ucuncu Hindistan) ‘Yeni
Yukselen Gugler” kategorisindedir
ve pazar ekonomisinde gayet di-
namik buyumeleri sayesinde kure-
sel pazarlarda kidemli kapitalist
/ emperyalist Ulkeleri yerlerinden
etmektedirler.

- Keza ayni siralamada Rusya
(altinct) ve Brezilya (yedinci)
Ingiltere, Fransa ve ltalya’nin
ustune ¢ikmiglardir.

- Turkiye 1 trilyon 54 milyar
dolarla trilyon dolarlik ulkeler lig-
inin son siradan da olsa igcindedir
(16. sira).

- Pazar ekonomisini kullan-
makta hentiz ¢ok yeni/geng, diri
ulkeler (en basta kisaca BRIC —
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin)

kidemli/ihtiyarlamig, hantallagsmis
emperyalist ulkeleri dunya
pazarlarinda her gecen yil daha
zorlamaktadirlar.

- 19., 20. yy’larda (ve dncesin-
de de) kuresellesme o zamanin
somurgeci ve emperyalist gucleri
(esas olarak Ingiltere, Fransa,
Almanya, ABD ve Japonya)
yararina tek yanl olarak isleyen
bir dinamikti. Cunki onlarin
karsisinda “dig pazar igin uretim
yapmalarinin onu kesilmis” birkac
feodal devlet ile adeta ucsuz
bucaksiz somurge uUlkeler vardi.
Gecen zaman iginde kosullar
degisti; dunun eski somurgeleri
(Hindistan) veya gec¢ kalmis/geri
biraktirimig ulkeleri (Cin, Rusya,
Brezilya, Turkiye) pazar ekono-
misinin  yeni yukselen gucleri
olarak dunya sahnesinde boy gos-
terince kuresellesme artik kidemli
kapitalist devletler lehine tek yanli
isleyen bir dinamik olmaktan ¢ikip
karsihkli-etkilegimli (inter-aktif)
bir sure¢ halini aldi. Bunun jeo-
ekonomik sonucglarindan daha
onemli ve etkili jeo-politik, stratejik
sonuclar kaginilmaz olarak mey-
dana gelecektir ve zaten ug ver-
meye baglamistir bile.

- Gunumuzdeki kuresellesme
surecinde ekonomi kidemli em-
peryalist (yash kapitalist) ul-
kelerin  aleyhine iglemektedir.
Bunu gbérmek icin sadece The
Economist dergisinde yazilanlari
(dile getirilen sikayetleri / verilen
alarmlarn / “yeni yukselen gucler”
hakkindaki dosyalari) okumak bile
yeter — ama elbette astigmat go-
zlerle, gelismelerin ¢ok cok ger-
isinde kalmis bir kafayla degil.

Kisacasl gunumuz dunyasini
20.yy’da, Soguk Savas gunler-
indeki ezberler, politikalar, slo-
ganlar dogrultusunda algilamak
gerceklige ters dusmekten bagka
sonu¢ vermez. Her seyden once
algimizi guncellemek  gerekir.
Dunyayi degistirmek icin ilkin
dunyayi dogru yorumlamaliyiz...




SOYLESI

TDKD Baskani Mehmet Ali DINC:

“Gegen Yil Ithal Edilen 800
Bin Deri Ceket Turkiye'de 10
Bin Kisiyi Istihdam Ederdi”

Gecen yil ithal edilen 800 bin deri ceketin Turkiye’de 10 bin kisilik
istihdama ve 2008 krizinde kapanan 300 sirketin tekrar acilma-
sina denk gelebilecegini belirten Turkiye Deri Konfeksiyonculari
Dernegi (TDKD) Baskani Mehmet Ali Ding ile bir soylesi gercek-
lestirdik. Bagkan Ding ile deri sektoru uzerine gerceklestirdigimiz
soylesiyi dergimizin bu sayisinda sizlere sunuyoruz.

SOYLESI: Deniz Toprak

Yurt disindan ithal edilen deri
giyim esyalari deri sektorunu ne
kadar etkiledi?
Ihracat Nisan’da
yar dolara geriledi.

11.4 mil-
Ekonomik

bakimdan zor bir yildayiz. Bu
zorluklarin dnlenmesi icin destek-
leyici politikalar gerekli.

Turkiye Ihracatcilar  Meclisi
(TIM)’nin  verilerine godre Nisan
ayinda gecen yila gore 1 is gunu
eksik hesaplanan ihracat yuzde
2,9 azahgla 11 milyar 407 mil-
yon 106 bin dolar oldu. Yilin ilk 4
ayinda ise ihracat yuzde 8 artisla
46 milyar 773 milyon dolara yuk-
seldi. Ekonomi politikasi aktor-
lerinin, ihracatcilarimizin rekabet

gucunt olumlu etkileyecek politi-
kalar gelistirmelerine oncelik ver-
ilmesi gereklidir.

Aciklanan  ihracat  verileri-
ne gore Nisan ayinda en fazla
ihracati, otomotiv sektoru 1 mil-
yar 636 milyon dolar ile yaparken,
Kimyevi maddeler sektoru 1 milyar
498 milyon dolar ile ikinci, celik
sektort ise 1 milyar 332 milyon




dolar ile Uguncu sirada yer aldi.

2011 yilinda Turkiye’'ye 800
bin adet civarinda deri mont
ithal edilmigtir. 800 bin adet deri
mont, Ulkemizde 10 bin Kiginin
istihdamini ve ekonomik krizle
birlikte 2008 yilinda kapanan
en az 300 firmanin tekrar ise
baglamasini saglayacak kadar
onemli bir miktardir.

Turkiye deri sektoru, yaklasik
250 bin civarinda kigiye istih-
dam saglamakta, milyarlarca
dolarlik yatirimi ile asirlarca yilhk
bilgi ve deneyimi bulunmaktadir.
Sektorumiuz bugun gelinen asa-
mada Uretim, fiyat, kalite ve
standartlariyla uluslararasi rakip-
lerimize kargl dnemli ustunlukler
saglamig, uluslararasi pazar-
larda Turkiye deri sektorunun
ustunlukleri tum dunya ulkeleri
tarafindan kabul edilmektedir.

“Turk derisi’ne karsi dunyada
¢ok olumlu bir algi bulunmaktadir.
Girdi maliyetlerinin yuksekliginden
kaynaklanan bazi sikintilarimiz,
hareket alanlarimizi daraltsa ve
rekabet Ustunlugumuzi azaltsa da
kalite bakimindan urunlerimizde
hicbir sikinti yasanmamaktadir.
Dunyada, Turkiye cok onemli bir
deri Ulkesi olarak aniimakta ancak
Ulkemizde, sektorumuz yeteri ka-
dar taninmamaktadir.

2011 yilinda Turkiye'ye ithal
edilen 800 bin adet civarinda
deri montun yuzde 65’i Pakistan,
yuzde 15’i Hindistan, yuzde 20’si
diger ulkelerden alinmistir.

Turk deri konfeksiyonunu yurt
disindan ithal edilen Urunlere
karsi korumak icin nasil bir
¢6zum yolu izlenmeli?

Codzum olarak deri konfeksiyon
sektorune gumriukte koruma ted-
birleri getirilmesi gereklidir. Bir Ul-
kede Uretilen Urunun ithal edilmek
istenmesi durumunda iscilik be-
deli kadar bir bedel ©denmesi
gereklidir. Standartlara, saghk
kurallarina ve benzeri rekabet
sartlarina uymayan yontemlerle
uretilen Urunlerin Ulkemize ithal
edilmesi, bnemli bir haksiz reka-
bet sartinin olusmasina neden
olmaktadir. Turkiye deri sektoru
olarak biz tum dunya ulkelerin-

de bulunan rakiplerimi-
zle rekabet edebiliyoruz.
Ancak kendi Ulkemizde
gerekli koruma onlemleri
olmadigi igin, yani deri ul-
kesinde, yabancilarla re-
kabet edemiyoruz.

Ithal edilen Uruin bagina
50 —60 dolarlik ek bir koru-
ma dnlemi geldiginde, ithal
edilen urunlerin maliyetleri
Turkiye’deki  maliyetlerle
ayni olacaktir. Boylece
yurtdisindan Urun getiren
firmalarin Turkiye’deki
uruinleri tercih etmesiyle
sektore, yukarida acik-
landigr Uzere onemli is

ve istihdam imkanlari
saglanacaktir.
En ©®nemli koruma,

tuketicinin tercihiyle yapil-
maktadir. Urlnlerin  Uz-
erinde hangi uUlkede Uretildiginin

yazilmasi ve tuketicilerin satin
aldiklari uruinlerin menseini
sorgulamasi  gereklidir.  Tuketi-

ci istedigi Urunu alsin. Bunun
yaninda hangi ulkenin urununt
aldigini ve bu urunlerle beraber
hangi riskleri de aldigini bilme-
lidir. O zaman serbest piyasanin
kosullari olusur, sektorun de hak
ettigi yollari agilacaktir.

Ayrica, normal ithalat ile ve
ihra¢ kaydiyla yapilan ithalat (Da-
hilde Isleme Izin Belgesi ile yapilan
ithalat) ile ilgili dunya Ticaret
Orguti’'nce uygun gorulecek on-
lemler de alinmalidir. Referans
fiyat uygulamasi ve ihtisas gum-
rukleri uygulamalari sektorun karsi
karsiya kaldiklari sorunlarin énlen-
mesine katkida bulunacaktir.

Bu bakimdan deri ve deri
urunlerinin - Ulkemize  girisinde
denetimler daha da artiriimahdir.
Ozellikle Uzakdogu ulkelerin-
de Uretilen dampingli Urunlerin
onemli bir kisminin kanserojen
madde icerdigine dair mahkeme
kararlari, laboratuar sonuglari
bulunmaktadir. Bu nedenle bu ul-
kelerden ithal edilen urunler gesitli
riskler tagimaktadir.

Tuketiciler deri ceket almaya
gittiginde hangi ulkede uretildigine
baksinlar. Eger, “Made in Tur-
key” etiketini goruyorlarsa, gonul

rahatligiyla o Urunu alip giyebilirler.
Gunkl Turkiye’de kullanilan deri-
ler, hem saglik sartlarina uygun
olmasi, hem de kalitesibakimindan
hicbir risk tagimamaktadir.

“DERI SEKTORU TURKIYE’NIN
10. BUYUK SANAYI KOLU KO-
NUMUNDADIR.”

Turkiye deri sektorunuin suan
ki durumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Turk deri sanayi gerek uretim
degeri, gerekse ihracat potansiyeli
acisindan ulkemizin surukleyici
sektorlerinden biridir. Sahip oldugu
bilgi, deneyim, rekabet gucu ve
yuksek Uretim kapasitesi ile sek-
tor dunya devleri ile yarigmaktadir.
Diger taraftan Turk deri sektoru
teknolojik agidan da geligsmis,
teknik bilgi ve donanim da ihrag
edebilecek duzeye erigmigtir.

Turkiye’'de deri ve deri mamul-
leri sanayi son 15 yilda hizla
gelismesini surdurmus ve yurtici
genis ham deri kaynaklarinin
yani sira onemli ©lcude ithal
hammadde kaynaklarini da kul-
lanarak dnemli tutarda deri Urun-
leri ihracati gerceklestirmek su-
retiyle  uluslararasi  pazarlarla
butunlesmeyi buyuk oranda basar-
mistir.

Avrupa’da yayilan cevre
baskisi nedeniyle Fransa, ltalya
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ve Ispanya gibi Ulkeler tabakhane
islentisinden kacgarken, Turkiye bir
yandan bu boslugu doldurmus,
bir yandan da yogun bir cevre
baskisi ile kargilagmigtir. Turk deri
sektoru  cevreye duyarh Uretim
tekniklerinin kullaniimasi konusun-
da 90’li yillarin bagindan itibaren
calismalarini yogunlagtirmistir.

Sektdorde tamamlanmig olan
3 organize sanayi bolgesi bulun-
maktadir. Bunlar Istanbul-Tuz-
la Organize Sanayi Bblgesi,
Izmir-Menemen Organize Sanayi
Bolgesi ve Corlu Deri Organi-
ze Sanayi Bblgesi'dir. Istanbul-
Tuzla, Izmir-Menemen ve Corlu
deri isleme bblgelerindeki aritma
tesisleri cevre kirliliginin dnlenme-
sine katkida bulunmaktadir. Deri
isleme sanayiine yonelik olarak
Balikesir-Gonen,  Bolu-Gerede,
Bursa, Denizli, Isparta, Nigde-Bor,
Usak illerinde organize deri sanayi
bolgesi, Isparta-Yalva¢ ve Mani-
sa illerinde kucuk sanayi sitesi
yatirimlarina devam edilmektedir.

Deri sektoru, 1970’lerden beri
Turk ekonomisinde giderek artan
dnemde bir rol oynamistir. Sektor,
onemli dl¢ude ihracata ve turistlere
satisa yonelik faaliyet gosterdigi
icin Ulkeye net doviz girdisi
saglamaktadir. Emek yogun bir
uretim sekline sahip olmasi ned-
eniyle de genis bir istihdam imkani
saglama guct bulunmaktadir.
Katma degeri yuksek urun ihrag
etmekte olan sektor toplam imalat
sanayinde yuzde 2, toplam istih-
dam icinde ise yuzde 1.5°luk bir
paya sahiptir.

400.000 tonluk yillik deri igleme
kapasitesi ve faaliyette bulunan
1200 firma ile Turkiye’nin 10.
buyuk sanayi kolu konumundadir.
Sektor dunyada ilk onuncu sirayi,
AB’de ikinci sirayi isgal etmekte-
dir. Yaklagik 3600 ihracat¢i firma
faaliyet gostermekte, yillik 3,5
milyar dolarlik ihracat yapmakta
ve 250 bin kigiye istihdam imkani
saglamaktadir.

Genelde, Turk Deri Sanayi alt
yapl, teknoloji ve ihracata yonelik
gucu ve ¢abasi dikkate alindiginda
onemli bir rekabet guctuine sahiptir.

Dericilik sektoru Turk ekonomi-
sine ne kadar katki sagliyor?

250 bin kisi istihdam edilmek-
te, sektorde yaklasik 3,5 milyar
dolarhk ihracat yapilimaktadir.
Turk deri ve deri uUrunleri sek-
tort sanayi imalatinin % 2,5
ini, istihdamin % 1,5 ini ve sa-
nayi urunleri ihracatinin % 1,2
sini karsilamaktadir. Dunya dis
ticaretinde dnemli bir unsur olan
deri ve deri mamulleri ihracatimiz
Ulkemizihracatindaortalama%1,2
pay sahibi oldugu gorulmektedir.
Bu gelismeler degerlendirildiginde
Ulkemiz ekonomisinde lokomotif
sektorlerden birisi oldugu gorul-
mektedir.

Dericilik sektorunde faaliyet
gosteren kac firma var ve ne ka-
dar kisi istihdam ediliyor?

Sektorde 3500 firmanin bulun-
dugu soylense de daha fazla
firma faaliyet gbostermektedir. Bu
konuda bilgiler vyeterli degildir.
Sektorde yaklasik 250 bin Kkisi
calismaktadir.

Turkiye’de dericilik sektorunun
icinde bulundugu baslica so-
runlar nelerdir? Devletin Almasi
gereken onlemler nelerdir?
Yuksek faizler finansman mali-
yetini artinirken, uretici isletme
sermayesini dahi temin etmekte
sorun yasamaktadir. Bunun igin
faizler dusurulmelidir. Asiri degerli
TL ihracatciya Onemli zararlar
vermektedir. Turkiye’de calisanin
isverene maliyeti icinde SSK pi-
rimi, gelir vergisi stopaji, igsizlik
sigortasli vb. payi yuzde 41°dir. Bu
oran OECD ulkeleri ortalamasinda
yuzde 18’e c¢ekilmelidir. Deri
sektoru elektrik enerjisini
rakip Ulkelere kiyasla
cok daha pahaliya
almaktadir. Enerji
maliyetinin dusurul-
mesi rekabet avan-
taji saglayacaktir.
Standart  ham
deri Uretiminin
artirilmasi
gereklidir.
Hayvancilik
sektori
desteklenmelidir.

Turkiye deri ihracat sektoru
pazar cesitlemesine gitmede ge¢
kalmistir. Sektorun odaklandigi
basta Rusya Federasyonu ve
bolge ulkelerinin diginda ABD gibi
yeni pazarlara yonelmeli.

Turkiye’de duzenlenen uluslar
arasi fuarlar da yurtdisinda duzen-
lenen fuarlara verilen tegvikler
kapsamina alinmalidir. AB ve
Rusya gibi geleneksel pazarlar
diginda uzak pazarlara ihracatin
tesvik edilmesi amaciyla havayolu
kargo tasimaciligr desteklenme-
lidir.

Nihai deri Urunleri ithalatinda
sagliga zararl azo boyar maddele-
rin ve diger zararli kimyasallarin
kullaniimadigina dair kontrol siste-
mi olusturulmal; dampingli Urun-
lerin ithalatinda gerekli dnlemler
alinmal, zorunlu menge etiketi
uygulanmasi saglanmalidir.

Haksiz rekabetin giderilmesi
icin organize sanayi bolgelerinde-
ki firmalarin kargilastiklar ilave

maliyetler yapilacak indirimlerle
tesvik edilmelidir. AB’ye uyum
calismalarinda  sektorle  koor-

dineli bir sekilde duzenlemeler
gerceklestiriimeli ve pahali olan
cevre yatirmlarinda sektore mak-
simum destek sunulmalidir.

Son olarak neler soylemek is-
tersiniz?

Yuzyillarin birikimi ile kazan-
digimiz deri ve deri Urunleri sek-
torundeki bilgilerimizin, deney-
imlerimizin, marka ve patent gibi
degerlerimizin korunmasi icin tum
gerekli onlemler, sektor temsil-

cileri ile yapilacak

ortak calismalar

sonucunda
alinmalidir.
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Dernegimizin Onursal Genel
Baskani Kemal Ozden Anild
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Ulusal Sanayici ve Ig
Adamlarn Dernegi (USIAD)’nin
Kurucusu ve Onursal Genel
Bagkani, CHP eski PM Uye-
si, ADD Sigli Subesi Kurucu
Bagkani merhum Kemal
OZDEN vefatinin 6. yilinda
Zincirlikuyu Mezarligrndaki ka-
bri basinda anildi.

19 Nisan 2012 Persembe
gunu gerceklesen anma toreni
USIAD Genel Bagkani Fevzi
Durgun, USIAD Kurucu Uyesi
Sefik Soyuyuce, yonetim kurulu
uyeleri ve uyelerin katilimi ile
birlikte sayg! durusuyla basladi.

KEMAL OZDEN
(1958 - 2006)
ASLAN BABAM
sEM 8 g

Burada bir konugsma yapan
USIAD Genel Baskani Fevzi
Durgun, sunlari belirtti:

“Degerli Bagkanimiz Kemal
Ozden aramizdan ayrilali tam 6
yil oluyor.

O’nu dzluyoruz, aniyoruz.
Sayin Arslan Bulut’'un da dedigi
gibi ‘USIAD’In aribeyi’ sevagili
Kemal Ozden’i her gecen gun
oyle cok ariyoruz ki!

Ve USIAD Yobnetim Kurulu,
uyeleri ve dostlari olarak bir kez
daha soyluyoruz: Rahat uyu
Baskanim, biraktigin bayragi

dalgalandirma, ugrunda bir
omur boyu mucadele verdigin
ilke ve degerleri surdurme yol-
unda yurumeye devam ediyor-
uz.

Her sey gun gectikce daha
zorlagsa da Ulkemiz daha
karanlik gunlere gitse de
Mustafa Kemal ve Cumhuri-
yet devrimleri 1siginda hi¢
durmadan yurumeye devam
edecegiz.

Sevgili Bagkanim, seni bir
kez daha saygl, sevgi ve 06zlem-
le aniyorum...”




MAKALE

Orhan OZKAYA

Tapu ve Kadastro eski Genel MUdir Yardimaisi

2B ile Yeni Orman Talanlar
Daha Da Hiz Kazanacak. ..

Hukumet, komisyondan hizla
gecirdigi 2B taslagini, Turkiye’'nin
473 bin 419 hektarhk

‘orman niteligini yitirdigi’
iddiasiyla, bu arazileri isgalcilere
satilmasini saglamaya
hazirlaniyor. Yasa taslagi, uz-

erinde yuzlerce ilce, mahalle ve
kdy bulunan orman arazileri, 5
yil taksitle iggalcilerine satilacak.
Hukumet, aralarinda Bodrum,
Marmaris, Sigli, Sariyer ve Ana-
mur gibi ilcelerin de bulundugu
yerlesimlerin  satigindan  30-40
milyarlik bir gelir umuyor. Aslinda,
Anayasaya aykiri olan bu duzen-
leme ile yagmalanan ormanlarin
yabancilarin eline gecmesi mum-
kin olacaktir. Hukumet, uzun
suredir uzerinde galigilan 2-B ara-
zileriyle ilgili yasa taslagini nihayet
komisyondan hizla gecirdi. Bir
anlamda Turkiye genelindeki 473
bin 419 hektarlk orman niteligi
‘yitirilmis’ alanlar Uzerindeki te-
sisler, fabrikalar, konutlar, villa-
lar, universiteler, oteller, ciftlikler,

sirket, holding alanlari,
cikartilacak. ligili

satihga
bakanliklarin
Uzerinde calistigl yasa taslagi-

nin hazirliklar surerken, basta
Antalya ve Mugla olmak uzere
2-B kapsamindaki arazileri yogun
olan illerde de buyuk bir hareketli-
lik gozleniyor. Antalya’nin Kalkan
beldesindeki koylardan tutun da,
Olimpos, Adrasan, Fethiye, Dala-
man ve Patara gibi bircok ranti
yuksek belde de yeni rantiyeciler-
beklemede.

Istanbul, Antalya, Mugla,
Izmir ve Aydin Ormanlari Teh-
likede

45 bin 548 hektarla Turkiye’'de
en fazla 2-B arazisinin bulundugu
kent olan Antalya’daki bu alanlarin
rantinin oldukga yuksek olmasi
gozleri bu bblgeye cevirdi.
Mersin’de 39 bin, Balikesir’ de 34
bin, Ankara’da 31 bin, Istanbul’da
18 bin, Izmir’de ise 14 bin hektarlik
2-B arazisi bulunuyor. Turkiye’'de
toplam 22 bin hektarlik 2-B alani

Uzerinde yuzlerce ilgce, belde, ma-
halle ve kbdy bulunuyor. Bodrum,
Marmaris, Karasu, Sigli, Sariyer,
Beykoz, Fethiye, Dalaman, Sa-
panca, Anamur, Bornova, Odemis
ve Sultanbeyli; 2-B arazileri Uzer-
inde yukselen ilcelerden sadece
bir kaci. Hukumet, isgalcilerin
istegine gore 5 yil taksitle de
odeyebilecegi 2-B satislarindan
uzun vadede 25-30 milyar dolar
gibi bir gelir elde etmeyi hedefliyor.

“81 Aralik 1981 tarihinden
once bilim ve fen bakimindan or-
man niteligini tamamen kaybetmis
yerlerden, tarla, bag, bahce,
meyvelik, zeytinlik, findiklik,
fistiklik gibi cesitli tarim alanlari
veya otlak, kislak, yaylak gibi
hayvancilikta kullaniimasinda ya-
rar oldugu tespit edilen araziler ile
sehir, kasaba ve kbdy yapilarinin
toplu olarak bulundugu yerlesim
alanlarinin Hazine adina orman
digina cikarilmasi uygulamasi”
olarak tanimlanan 2-B arazileriyle
ilgili hazirlanan yasa taslaginda,
belediye mucavir alani icinde bu-
lunan yerlesim yerleri metrekare
sinirlamasi olmaksizin tzerindeki
‘isgalcisine’ satilabilecek. Beledi-
ye mucavir alan sinir ayriminin
kaldinimasi, bu alanlarin icindeki
ve disindaki yerlerin ayni esa-
slara gore satiimasinin tartisildigi
taslaga gore, mucavir alan sinirlari
diginda kalan 100 donume kadar
tarim arazileri de, sulu-kuru ayrimi
yapilmaksizin hak sahiplerine
dogrudan satilabilecek.

TOKI Destegi Geliyor

Tarim arazileri disinda ka-
lan, Uzerinde yapilasma bulunan
ve Maliye Bakanliginca uygun




gorulen tasinmazlar, Toplu Ko-
nut Idaresine (TOKI), Buyuksehir
ve ilce belediyelerine kentsel
donusum projeleri gerceklestirmek
Uzere devredilebilecek. Ozel-
likle carpik kentles- menin oldugu
2-B alanlarinda  uygulanmasi
amaglanan calisma kapsaminda
devir, emlak vergisi metreka-
re birim degerleri Uzerinden
gerceklestirilecek. Bu tip devirl-
erde, mevcut kentsel donusum
uygulama- larinda oldugu gibi hak
sahiplerine yeni inga edilecek ko-
nutlarda daire verilecek

Kadastro c¢aligmalari tamam-
lanan ve buyuk bodlumu kiyilarda
bulunan 2-B’ler, ilk etapta
aralarinda Adana, Amasya, An-
kara, Antalya, Aydin, Balikesir,
Bilecik, Bolu, Burdur, Bursa, Can-
akkale, Cankiri, Denizli, Duzce,
Edirne, Gaziantep, Hatay, Isparta,
Istanbul, Izmir, Kahramanmaras,
Karabuk, Kirikkale, Kirklareli,
Kocaeli, Kutahya, Manisa, Mer-
sin, Mugla, Osmaniye, Sakarya,
Samsun, Sinop, Tokat, Trabzon
ve Yalova’nin bulundugu 36 ilde
satisa cikarilacak.

Hukumet, Bilindigi gibi, 2003
yilinda da denemis ve Anayasa
degisikligi bile yapmayi gbdze
almisti; basaramadi. Her turlu ka-
musal varligi satmay! aliskanlik
edinmis olan AKP’nin “2B ara-
zilerini” satmaktan vazgecmesi
beklenmiyordu kuskusuz. Deyig
yerindeyse, “eli mahkim”; ser-
mayeye daha kolay birikim
olanaklari sunulmasi, bu kapsam-
da yapsatcilara, TOKI'ye “uygun”
arazilerin sunulmasi gerekiyordu.
Artik, ormanlarin icinde ve gevresi
ormanlarla kapli “2 B arazilerinden”
daha uygun yerler kalmadi... Hem
sonra, siyasal iktidar 2005 yilinda
buna kalkistiginda TOBB ve ATO
Bagkanlari da buyurmustu zaten.
Gecikmeli de olsa simdi bu buyruk
yerine getirilecek; hem de yine
Anayasaya aykiri olarak; ancak,
bu kez Anayasa Mahkemesi’nin
olasi engellemesine de firsat
vermeden; acikca soyleye-
bildikleri gibi, yine “Anayasanin
arkasindan dolasarak™... Boy-
leyken, c¢ogunluk konuya ‘“or-

man populizmi”
yaklagimiyla yaklagsmaktan hala

soylemiyle ve

vazgecemedi: Siyasal iktidarin
“2B arazilerini” satma c¢abasi bir
inadin, bir orman dusmanhginin
vb durumlarin bir Urunu degildir:
Siyasal iktidar; kolay yoldan “sicak
para” saglamaya, tipki dteki kamu
varliklari ve hizmet alanlarinin
Ozellestiriimesi  gibi  sermaye
birikim surecine katkida bulunma-
ya calismaktadir...
Anayasa Mahkemesi 1993’te
Iptal Etti

Hem 1961 Anayasasinin 1970
yilinda degistirilen 131 hem de
1982 Anayasasinin 169 ve 170.
maddelerinde “orman” sayilan ye-
rlerin artik orman sayllmamasini
saglayacak  yaptirnmlara  yer
verilmigtir. Hem de, dyle sanildigi
gibi, yalnizca “vasfini yitirdigine”
karar verilen vyerleri de dedgil,
6831 sayill yasanin 1. maddesi-
yle “orman” sayilan tum yerlerin...
Dolayisiyla, 6831 sayih Orman
Kanunu’nun 2. maddesi ile 1983
yilinda cikarilan 2924 sayili “Or-
man Koylulerinin Kalkinmalarinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun”u
da bu dogrultuda duzenleme-
ler yapiimistir. Ancak, Anayasa
Mahkemesi 1993 yilinda, bu
duzenlemeyi Anayasanin 170.
maddesine aykiri bularak iptal
etmisgtir.

Siyasal iktidar bu kez, 1995
yilinda 4127 sayili yasayi ¢ikararak
s0z konusu maddeye “31.12.1981
tarininden itibaren orman koyu
nufusuna kayith olanlar da hak

sahibi sayilirlar.” eklemesini ya-
parak ormancilik duzeni disinda
cikarilan yerlerin yalnizca “orman
koylusu” sayilanlara satilabilmesi
kosulunu getirmistir. Boylece 536
kbyde satis igin gerekli iglemler
yapiimis ve 6,7 bin hektar arazi
“hak sahibi” sayilanlara satiimistir.

“2B uygulamalariyla” 2002 yili
sonuna degin 4,7 milyon donum
alan “orman vasfini yitirmigtir’
gerekcesiyle ormancilik duzeni
digina cikarilarak bu yerlerin “or-
man vasfinin yitirmesine” yol
acanlarin, isgalcilerinin talanina
birakilmigtir. llgingtir, bu uygula-
malar yapilirken hemen hemen
hic kimseden en kucuk bir tepki
bile gelmemistir. Siyasal iktidar da
bu kez 2001 yilinda 4706 sayih
yasay! ¢ikararak sb6z konusu yer-
lerin Maliye Bakanligi tarafindan
satimasini  ve bu satiglarin
2924 sayilh yasa dogrultusunda

yapiimasini  saglamigtir.  An-
cak, Anayasa Mahkemesi,
Cumhurbagkani’nin basvurusu

uzerine bu duzenlemeyi de 2002
yilinda iptal etmistir. AKP, 2003
yilinda iktidar oldugunda, elinde
diledigi gibi satabilecegini sandigi
4,7 milyon donum arazi oldugunun
ayirtina varinca geregini yap-
maya ve bu amacgla da 1982
Anayasasinin 169 ve 170. mad-
delerini degistirmeye kalkismis,
ancak, bu girisiminde basarih
olamamigtir. Siyasal iktidar bu kez
de 2009 yilinda c¢ikardigr 5831
Sayili “Tapu Kanunu lle Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun”la 3402 sayili Kadas-




tro Kanunu’nun yani sira 6831
saylll yasanin orman kadastrosu

calismalariyla ilgili kimi mad-
delerini degistirmigtir. Ne var ki,
siyasal iktidar bu duzenlemeyle
yetinmemis; 1 Agustos 2010 tari-
hinde de 6009 sayili “Gelir Ver-
gisi Kanunu lle Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiunde Kararnamel-
erde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”u yururluge koyarak; 2889

saylll Devlet lhale Kanunu’nun
75. maddesini de degistirmigtir.
Boylece, “2B arazilerinin,
basta ” isgalcileri olmak uUzere
satilabilmesini kolaylastirmak
icin  hukuksal bir cergevenin

olusturulmasina galigiyor.

Anayasaya Aykir Bir Caba

Siyasal iktidarin yapacag! bu
duzenlemeler yine Anayasaya
aykiri. Cunku bu duzenlemel-
erle de; 1983 yilinda c¢ikarilan
2924 sayili “Orman Koylulerinin
Kalkinmalarinin Desteklenme-
si Hakkinda Kanunu”nun 1993
yihinda Anayasa Mahkemesi’'nin
iptal ettigi 11. maddesi ve 2001
yihinda cikarilan 4706 sayil “Haz-
ineye Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendiriimesi ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun”un
yine Anayasa Mahkemesi
tarafindan 2002 yilinda iptal edilen
3. maddesi ile amaci ve yontemi
ayni olan uygulamalarin yapilimasi
ongorulmektedir. Bu durumda,

Anayasa Mahkemesi’nin s6z ko-
nusu maddeleri iptal gerekgelerinin
bu duzenlemeler i¢in de gecerlidir.
Bu gercegin daha kolay kavrana-
bilmesi icin Anayasanin soz konu-
su kararlarinda dayanak olan 170.
maddesi ile iptal gerekgelerinin bu
baglamda animsanmasi gerekme-
ktedir. Kisacasi; siyasal iktidar “2B
arazilerini” satmakta bu denli israrli
olmaktadir ¢unkt 2003 vyilinda
oldugu gibi simdilerde de; genel
secimler odncesinde istedigi gibi
kullanabilecegi gelir saglamayi,
Ozellikle de sermaye birikim sure-
cine yeni olanaklar sunmay! ve
yandas belediyelere yeni imar
alanlari agmay! amaclamaktadir.
Bu gercegi gdzden kacirmak,
Ozellikle de siyasal iktidarin;
agaclandirma calismalarina
kaynak bulmak, “orman koylul-
erinin” kalkindiriimasina destek
saglamak, isgalcilerin bedava
yaralanmalarini ortadan kaldirmak
vb gerekcelerine inanmak buyuk
bir yanilgidir. Siyasal iktidar
Dunyada bagka hicbir uygu-
lama ©ornegi gorulmeyecek “2B
uygulamasini” hem gereksiz hem
de olanaksiz kilacak anayasal ve
yasal duzenlemeler yapmiyor.
“2B arazilerinin” kamu vyararina
degerlendiriimesini  —bir  kez
daha vyineliyorum; “satiimasini”
deqil, “degerlendiriimesini!”
saglayacak cabalara girmi-
yor, “orman” sayilacak yerlerin
sinirlarinin  belirlenmesi, tapuya

tescil  edilmesi  ¢aligsmalarini
gerektigince hizlandirmiyor;
mulkiyet sorunlarini  ¢dzumlemi-
yor, orman” sayilacak vyerlerin
sinirlarini belirleme galigmalarinin
ormancilik bilgisi ve tekniginin
gereklerine gore yapilabilmesini
olanakli kilabilecek hukuk-
sal ve kurumsal duzenlemeleri
yapmiyor; ilgili bilim ve arastirma
kuruluslari, Anayasanin 135. mad-
desinde sozu elden Kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglari ile
hicbir bicimde igbirligi yapmiyor.
Bu, cok beklendik bir tutum
kuskusuz: Siyasal iktidar oOteki
kamusal varliklar gibi 6831 sayili
Orman Kanunu’nun 2. maddes-
inin “B” bendi uyarinca artik “or-
man” sayillmayan yerleri yalnizca
satmay1 dusunuyor.

23 Temmuz 2011°’de gece yarisi
meclisten gegirilen ve kamuoyun-
da ‘Torba Yasa’ olarak adlandirilan
duzenlemeyle ‘villa kondu affr
saglandi. Sira, 2B kapsamindaki
tarim arazilerine geldi. Bugunku
uygulamanin mevzuatta yer aldigi
sekliyle yurumemekte, “orman
siniri disina ¢ikarilan arazilerin kdy
nufusuna kayitl olmayan sahislara
satildigi, varlikli kigilere orman ici
villa arazisi olarak dagitildigr go-
zlenmektedir. Boylece ORKOY’Un
bilerek ya da yeterli arastirma
yapmadan yaptigi uygulamalarla,
yasa koyucunun amacinin disina
ciktigr gozlenmekte; Ustelik 2924
Sayili Yasa da, orman siniri digina




cikarillan  arazilerin  zilyetlerine
satildigi ifade edilmekte ise de, zi-
lyet olmayan sahislara da satildigi
gorulmektedir.

Koylunun Kafasini
Karigtiriyorlar

Bu uygulamalarin 2924 sayih
Yasa  uygulamasinin amaci
disinda kullanildi. 1983’de
cikartilan yasanin halen yurur-
lukte olmasina ve Anayasa
Mahkemesi tarafindan bu yasa
ile ilgili her hangi bir iptal karari
bulunmamasina kargin yeniden
bu konuda bir yasa ¢ikartiimasinin
kdylunun kafasini karistirmaktan
baska bir anlam tagimamaktadir.
“Igerik olarak 2924 sayili Yasa’'nin
aynisi. Sadece satisi Orman
Bakanligi yerine Maliye Hazinesi
yapacak. Taslagin, basta anaya-
sa olmak Uzere ilgili bir ¢cok ka-
nunu da hice sayarak oy ugruna
ve ekonomik rant hesaplaryla
hazirlanmis, “hicbir  bilimsel
uygulama-arastirma yapilmadan,
kdklu cdzumler yerine gecici ve
acele cozumlerle secim yatirimlar
one cikartiimaktadir. Tarim AB
dayatmalariyla cokertilmig, koylu
bankalarin tutsagr konumunda ha-
ciz, ipotek altinda arazilerini elden
cikartmig, evi barki, traktoru elin-
den alinmig, tarim alanlari yabanci
cok uluslu girketlerin istilasina
ugramis durumdayken, cikartilan
bu yasalar halka donuk olmaktan
uzak sadece siyasal rant saglama
araci olmaktan Oteye gecemez.
2924 sayili Yasa ortada dur-
maktayken, ayni icerikte ve yeni
‘Yasa Taslagr’ hazirlamak halkin
kafasini karigtirmaktan bagka bir

anlam tasimaz’ dedi.

Ormanlar Yabancilarin Eline
Gececek

Halen yururlukte olan 2924
sayill Yasa’yla 2-B arazilerinin
guncel deger uzerinden zilyet
edenlere satilmak istendigini an-
cak koylunun ekonomik yetersi-
zlik nedeniyle bu arazileri satin
alamamakta, “bu konu koyluyu
dusunmekten ote bir durumdur.
Orman koylusu, kendi arazisinden
‘miktar fazlasi’’ kesilen ormanda-
ki tarlasini atalarindan bu yana
kullaniyor. Bunu ondan geri almak
yerine ‘zilyetligi mulkiyet hakkinin
bir unsuru olarak kabul ederek ve
bu alanlan tarima kazandirmak
amaciyla bedelsiz Uretim yapan
kbylumuze verilmelidir. Orman
kdbylusunun de ormana uyum
saglamasi, orman sanayi kuru-
larak mumkundur. Yagmalanan or-
man alanlari da yine yabancilarin
eline gececek. 19/04/2012 tarihin-
de Meclis'ten gecen yasayla elde
edilen gelirin, orman koylusune
harcanacagi ifade ed;lirken simdi
Babacan’nin aciklamalarindan
edinilen bilgiye gore; bir kisminin
borclara daha sonra elde edilecek
gelire gore yeniden degerlendirme
yapilacak demek suretiyle yine
koylu ve uretici dislanmistir. 2B
satislarindan gelir gelmesi plan-
lamamizda yoktu; “ simdi cikacak
rakamlara gore program yapaca-
giz. Oncelikle borclari kapatmayi
dusunuyoruz” diyerek gercek ni-
yetlerini ortaya koymuslardir.

Tapusu Olana Bedava Masali
Orman vasfini yitirmis hazine

arazilerinin satig1 ve orman koylul-
erinin  kalkindirlimasini  duzen-
leyen 2-B yasasi icin calismalar
tamamlandi.

Milli Emlak Genel
Mudurlugl’'nun  hazirladigl  yasa
tasarisi taslagi, Cevre ve Sehircilik
Bakani  Erdogan  Bayraktar’a
sunuldu. Yasa tasarisina gore, ta-
pusu olan hak sahiplerine arazileri
bedelsiz verilecek aciklamalar
gercegi yansitmamaktadir. Ayrica
tum arazilerin satiglarinin rayic be-
del Uzerinden yapilmasina karar
verilirken, hak sahipleri arazileri
pesin veya taksitli segenekleri ile
alabilecek denilerek is cazip hale
getiriliyor.Belediye ve mucavir
alan sinirlari icindeki arazilerde iki
bin TL, diger araziler icin bin TL
basvuru Ucreti ddenecek. Arazi be-
delinin yuzde 10’unu ddeyen hak
sahibi geri kalan tutari 4 yil icinde
8 taksitte ddeyebilecek. Eger ta-
pusu olanlara itibar edilmis olsaydi
kadastro calismalar sirasinda
bunlara hesaba katilarak mulki-
yet belirlemesi tapu sahibi adina
yapilirdi. Uygulamada bu alanlar
da Hazine adina tescil edilerek,
Uzerinde bulunan Kigiler satista
oncelikli alma hakki kazaniyor.
Bu konuda taslakta herhangi bir
hukum yok.

On Yillk
Uygulamasi

Bu alanlarda 5 vyilik ecrim-
isil uygulamasinin da Danistay
tarafindan on yillik bir sure olarak
kabul edilmesi magduriyetleri
arttiracaktir. Bu kira geliriyle elde
edilec ek gelir buyuk rakam tut-
makta; fabrikalar, tesisler, cok
yildizli oteller, sirket ve holdin-
glerden on yillik ecrimisil de bu
satislara eklenince toplam g6z dol-
duruyor. Yetkililerin a.iklamalarin-
dan isin ne kadar buyuk beklen-
tileri tasidigr acikca anlasihyor.
Tum hesaplar elde edilecek gelire
endekslenmis durumda. Koylu ve
ciftci, halk hesaplarda gorun-
muyor. TOKInin hakki sakli tutu-
luyor, bozuk yapilasma olan yerler
TOKI'ye devredilecegi belirtiimek-
te. Yasayla idari dava acma hakki
da ortadan kaldiriliyor.

Ecrimisil  (kira)




SOYLESI

Sahap Kocatopcu:

“Yurdumuzun biiyiik ozveri gostererek bizi
egittigini hi¢c unutmadim ve bu giin bile bu
sorumluluk duygusunu her giin duyarim”

“Eski bakanlardan,
Galatasaray Spor Kulubu
Divan Kurulu uyesi

Dr. Sahap Kocatopcu 26
Nisan 2012 tarihinde 96
yasinda hayatini kaybetti.
USIAD Bildiren Dergisi

1. sayisinda Sahap
Kocatopcu ile
gerceklestirdigimiz ve
hala guncelligini koruyan
soylesiyi tekrardan si-
zlere sunuyoruz”

Saym Kocatopgu, bize 6zge¢mi-
siniz ve yetisme ortaminiz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Ata-
tirk benim de aralarinda bulundu-
gum 600 Tiirk gencini teknik egitim
almak {tizere yurtdigina yolladi. Bu
program, Ata’nin ne kadar ileri go-
riiglii bir lider oldugunu gosterir.
Aramizdan birkag kisi fire verdiysek
de (onlar yurtdisinda kalmay1 secti)
biiyiik cogunlugumuz yurda iyi ye-
tismis teknik adamlar olarak doén-

diik ve kalkinma hamlesinde gorev
aldik.

Yurdumuzun biiytik dzveri gos-
tererek bizi egittigini hi¢ unutmadik
ve bu giin bile bu sorumluluk duy-
gusunu her giin duyarim. Yurda do-
niince Siimerbank’a bagh Filyos
Ates Tuglas1 Fabrikasi'nda gorev al-
dim. Burada baglayan yoneticilik ya-
samim boyunca, 27 May1s 1960 Thti-
lalinde Kurucu Meclis Uyeligi ve Sa-
nayi Bagkanlhigi; Istanbul Sanayi
Odasi Bagkanhg1 (1962-1966); 12 Ey-
lil 1980°den sonra kurulan hiikii-
mette Sanayi Bakanlig1 ve bir yil sii-
reyle de TUSIAD genel bagkanlig
(1985) yaptim. Bu arada Sayin Nejat
Eczacibagt ile birlikte “Ttirk Sevk ve
[dare Dernegi” kurduk ve yillarca
yoneticiligini yaptim. Tabi biitiin bu
gorevler yaninda asil gorevim hep
Tiirk Sise ve Cam Sanayi Genel Mii-
diirliigi oldu.

1930’larin sonunda Tiirkiye’'de
karsilastifiiz yoneticiler nasil bir
tutum igindeydi? Ulkenin sanayi-
lesmesi konusunda ydneticilerin
genel yaklasimi neydi?
1940’larin basinda tilkede giiclii
bir sanayilegsme istegi vardi ama giri-
simci yoktu. Bu ytizden Atatiirk, T.
Is Bankasi’nin ardindan, kurulan
Ipek-Is ve Cam-Is sirketlerinin
kurulus ve yonetimleri ile T.
Is Bankasi'ni gorevlen-
i dirdi. (17 Subat 1934
tarihli  kararname
ile). Bu doénemin

-




Onemli yoneticilerinden bazilarmin
adlarin1 mutlaka anmaliyim: Siimer-
bank Genel Miidiirleri Hulki Alis-

bah ile Biilent Biikbag; Etibank Genel
Miidiirii Thsan Soyak (daha sonra
bakan oldu); Maden Tetkik Arama
Kurumu Genel Miidiirti Abdullah
Hiisrev Guleman (bu bey soyadini
Guleman madenlerinden almigtir);
ve daha sonra Seka Genel Mudiirii
de olan Tiirkiye Sigse ve Cam Sanayi
Genel Miidiirii Adnan Berkay.
1950’lerde tilkeye cok partili ya-
sam ile birlikte yeni bir yonetim an-
layis1 geldi. DP’li milletvekilleri fab-
rika yoneticilerine parti c¢ikarlarina
hizmet etmeleri igin baski yapmaya
bagladilar. Mesela benim fabrikama
gelen Zonguldak vekilleri iscilere,
“cocuklar nasil bu miidiirden mem-
nun musunuz? Bir gikayetiniz varsa
soyleyin hemen goérevden alalim”
diyordu. Bu dénemde DP'lilerin is-
teklerine uymayan, yurtdisinda egi-
tim goérmiis c¢ok degerli metalurji
miihendislerinin Karabiik Demir-
Celik fabrikalarindan Anadolu’daki
cesitli tekstil fabrikalarina makine
bakim sorumlusu olarak tayin edil-
digini bilirim. Ben de bu baskilara
sert tepki gosterdim ve DP yonetimi
tarafindan Ankara’da kizaga alin-
dim. Bugiinki egitim sistemimizde
aragtirma- gelistirme calismalarina
yeterli énem verilmiyor. Ben bu
amagla  Sise-Cam  biinyesinde

1972’de bir Ar-Ge birimi kurmayi
diigiindiim ve dort genci cam tekno-
lojisi egitimi almalar1 igin Avrupa’ya
gonderdim. Tiirkiye Sise ve Cam Sa-
nayi Ar-Ge Birimi 1974’de kuruldu.
Bu gengleri o giiniin kogullarinda
Tiirkiye’de yetistirmek miimkiin de-
gildi. Atatiirk’de ¢ok genis ufuklu
bir liderdi. Bir yandan 600 genci bat1
iilkelerinde egitime yollarken, bir
yandan da Sovyetler Birligi ile kur-
dugu iyi iligkiler sonucunda Batinin
bize vermek istemedigi teknolojileri
aliyordu. Nazilli, Malatya ve Kayse-
ri tekstil isletmeleri Ruslar tarafin-
dan kuruldu.

Tiirkiye bir¢ok sektorde diinya
capinda s6z sahibi olmasa da cam
sanayide yillardan beri diinyanin
onemli bir iireticisi durumunda.
Geng Sahap Topcu'nun yiireginde
1940’larda bu hedef var miyd1? igi-
nizde bir Sise-Cam ask1 var miydi?

Benim biitiin yasamimi dolduran
bir agktir bu. Ama 1930’larda biitiin
iilke yonetimi kalkinma ve sanayi-
lesme askiyla doluydu. Ornegin
Cam-Ig Sirketinin kurulus kararna-
mesi 1934 Subat ayinda cikiyor, fire-
time baglamasi ise 1935 Temmuz ay1-
dir. Yani kararin alinmasindan 18 ay
sonra tretim gergeklesiyor. Sirketin
resmen kurulugu ise 1935 Eyliil ay1-
dir. Yani tiretim tarihinden iki ay
sonra. Biirokrasi tretimin hizim ya-

kalayamamigtir. Burada bir animi
aktarmak istiyorum. Yukarida ismini
andigim degerli yoneticilerin biiyiik
bir béliimi bagta Vehbi Kog Bey ol-
mak tizere, zaman i¢inde 6zel sektor
tarafindan kapilmistir ve sanayileg-
me déneminde dnemli gorevler fist-
lenmiglerdir. Pagabahce fabrikasi
boyle biiyiik bir hizla kurulduktan
sonra Adnan Berkay Bey’in genel
miidiirliikten ayrilmasindan sonra
stkintt igine diigiiyor ve bir dénem Is
Bankasi yonetimi tarafindan ytik gi-
bi goriiliiyor. Bu dénemde banka y&-
neticileri Hact Omer Sabanci agaya
fabrikay1 ti¢ milyon liraya almasini
teklif ediyorlar. Ben 1954'de banka-
nin basina getirildigimde bir giin
rahmetli Omer Aga ziyarete geldi ve,

-“evladim, fabrika nasil gidiyor?”
dedi. Ben de,

-“lyi gidiyor efendim. Kar etme-
ye bile bagladik” cevabini verdim.

Bunun tizerine Omer Aga,

-“ne diyorsun yahu! Ah bu kafa!
Ah bu kafa!” dedi.

Tabi o yillarda Akbank ve Tiirki-
ye Is Bankasi arasinda bir rekabet de
vardi ve Hact Omer Sabanci Bey bii-
yiik bir tiziintii duydugunu her za-
manki samimi {slubu ile ifade et-
misgti.

1950'1ere iligkin 6nemli bir anim-
da Cayrrova Cam Fabrikasinin kuru-
lug oykiistidiir. Tirkiye o yillarda
pencere camt ithal ediyordu. Pasa-




bahge fabrikasi sise ve ziicaciye tire-
tiyordu. Pencere camu iiretecek bir
fabrika kurmak icin cesitli Avrupa
tilkelerine teklif gotiirdik. Higbiri
kabul etmedi. Tabi, Tiirkiyeyi tireti-
ci tilke durumuna getirip pazari kay-
betmek istemiyorlardi. O sirada
SSCB'nin Ankara biiytikelgisi olarak
Rijov diye biri atandi. Bu zat, Ata-
tiirk déneminde Ruslar tarafindan
kurulan tekstil fabrikalarinda mi-
hendis olarak galismis daha sonra da
Sovyetler Birligi'nde Hafif Sanayi
Bakani olarak gorev yapmis. Adnan
Menderes ile yaptig1 bir toplantida,
iki tilke arasindaki soguk iligkileri
gelistirmek amaciyla ortak projeler
gelistirmeyi teklif etmis, ama bizim
hiikiimet bazi nedenlerle bu igbirli-
gini uygun gérmemis. Bu sirada Ad-
nan Bey bana pencere cami konu-
sundaki sikintimiz1 agsmak konusun-
daki Ruslarla goriismemi dnerdi. On
goriismelerden sonra dort kisilik bir
heyet olugturduk. (Tiirkiye I3 Banka-
st Genel Miidiir Yardimcist Biilent
Osma, Tiirkiye I3 Bankasi Istirakler
Midiirti, Sise Cam Genel Miudiirti
olarak ben ve miistakbel fabrikanin
genel miidiirii olacak arkadasi-
miz)Moskova'ya gittik ve 54 giin sii-
reyle sonugsuz goriismeler yaptik.
50, giin Biilent Osma Bey kalp krizi
gecirdi. Sinirlerimiz son derece ger-
gindi. Otel odalarimizin dinlendigi-
ni de bildigimizden, heyetin yeni
bagkani olarak bir senaryo diisiin-
diim. Arkadaglarima parkta gezer-
ken planimi anlattim. Otele déniince

odamizda (gtiya) hararetli bir tartig-
ma yaptik. Ben bu igin olmayacagin,
Tiirkiye’ye dénmemiz konusunda
1srar ettim, biraz sinirlendim ve otel-
den Tiirkiye’'ye “bu is olmayacak,
biz doniiyoruz” diye bir telgraf cek-
tim. Ruslar 6gleden sonra anlasma-
ya hazir olduklarmi bildirdiler ve
Cayirova Cam Fabrikas1 boylece ku-
rulmus oldu. Tiirkiye'nin o yillarda-
ki tiiketimi 19 bin ton diiz camdi.
Ama biz fabrikanin kapasitesini 36
bin ton olarak planladik.

Almanlarin bize vermedigi tek-
nolojiyi Ruslardan aldiniz. Acaba o
doéneme gore bu teknoloji Avru-
pa’dan geri miydi?

Ruslarin elindeki teknoloji Avru-
pa’nin {ictincii ve en diisiik kalite ca-
mina uyuyordu. Ama onlarin da
elindeki buydu igte. Biz Sovyet tek-
nolojisiyle fabrikay1 kurduktan son-
ra ilgingtir, Avrupali kuruluslar gel-
diler ve bize ikinci kalite cam tiretim
teknolojisini vermek istediler.

27 Mayis 1960 Ihtilali’'nda bir sii-
re Kurucu Meclis calismalarina katil-
dim. Sise Cam Genel Miidiirltigi'ne
dondiikten sonra sekreterimden An-
kara’da oldugum sirada gelen mek-
tuplari getirmesini istedim. Bunlarin
arasinda alt1 ay kadar énce ABD’den
gonderilmis ve cevap verilmemis bir
is mektubu vardi. Uriinlerimizden
ornek ve fiyat isteyen ve bize ihracat
yapma firsati sunan bu mektuba he-
men yanit verdim. Cevap bir hafta
sonra telgrafla geldi. “Pan Amerikan

ucag ile bir hafta sonra gu giin [stan-
bul’dayim. Ayakh bardak &rnekleri-
nizi ve fiyat tekliflerinizi hazirla-
yin.” Boyle baglayan bir iligki sonun-
da biz ABD’ye yiiz binlerce bardak
satmaya bagladik ve ihracati, diinya
pazarlarina sunulacak kalitede mal
tiretebilmeyi 6grendik.

flk ihracat miktariniz ne kadar-
d1? Ayrica 1961 yilinin Tiirk basim
bu ihracata ilgi gosterdi mi?

Yok, basindan ilgi gordiigiimiizii
hatirlamiyorum. ilk ihracat miktari-
mizda sanityorum 34 bin dolardi. Za-
man icinde tirtin kalitemizi arttirdik
ve belirli bir standart geligtirdik. Bu
sirada ihracat konusunda cesitli giri-
simler yaptik. Suudi Arabistan’in
hac mevsiminde biitiin diinyanin
Miisliimanlarint konuk etmesi fik-
rinden yola ¢ikarak Cidde’de bir dai-
mi sergi acmak istedik. Bir heyetle
birlikte Suudi yetkililerle goriisme
yaptik, projemize ¢ok sicak baktilar
ve bize bir bina vermeyi bile 6nerdi-
ler. Ancak, biz hazirliklart yiirtitiir-
ken 1967 Arap-israil savasi bagladi
ve projemiz hayata gegirilmedi.

Yine cam sanayimizin gelisimine
doénelim. 1958'de Tiirkiye Sanayi
Kalkinma Bankasi’'nin elinde kulla-
nilmamus Diinya Bankasi kredileri
vardi. Bunlar1 kullanarak gige tireti-
minde hem kaliteyi cok arttiran hem
de maliyetleri diigiiren teknik yati-
rimlar ve makine alimlar1 yaptik.
Boylece ozellikle tilkemizde o do-
nemde gelismekte olan ila¢ sanayi-
nin kiiciik ve ozellikli sige ihtiyacini
kargiladik.

Ayrica ampul (igne seklinde kulla-
nilan ila¢ ampulii) tiretiminin ana
maddesi olan “nétr cam boru” tireti-
mine baglamak {izere Almanlarla go-
riismeler yaptik. Gortismeler olumlu
gitti. Topkap1’da bir arazi aldik, bina-
lar yapildi ve 27 Mayis 1960 Ihtila-
I'ndan kisa bir stire 6nce Almanlar
birdenbire projeden vazgectiklerini
bildirdiler. Bugiin cam sanayimizin
Onemli bir eksikligi iste bu notr cam
borularin hala ithal edilmekte olmasi-
dir. 1960 yih icinde Topkap:r Sise ve
Cam Fabrikasi'n1 bir ABD sirketinden
teknik bilgi satin alarak, ama ortakhk
filan vermeden kurduk. Bu fabrika da
o donemde hizh bir gelisme gosteren




mesrubat ve gida sanayinin sise ve ka-
vanoz ihtiyacini kargiladi.

Yine 1966’da Vehbi Kog¢ Bey beni
arad1 ve cam sanayine girmek istedi-
gini, cam ytinti tiretmeyi diistindiik-
lerini, bizimde bu alanda otorite ol-
mamiz nedeniyle bizi aradiklarini,
bu konuda mutabik kalirsak Kog
Holding’in cam yiinii tiretimine bag-
layacagini belitti. Biz bu durumu de-
gerlendirdik ve aramizda rekabet ol-
mayacagini, tirtinlerin farkli oldugu-
nu diistindigiimiizii kendilerine bil-
dirdik. Ancak, bizim de %10 oranin-
da hisse alarak kurulacak fabrikaya
ortak olmamizi istedigini belirtti.
Boylece Izocam, bizim de ortakligi-
miz ile kurulmus oldu. Bu da ilging
bir animdir. 1970’lerin basinda Ana-
dolu Cam Sanayi’'nin kurulusu da
cok ilginctir. Cayirova Cam fabrika-
mizin kapasitesi artik tilke ihtiyacini
kargilayamaz olmustu. Yeni bir fab-
rika kurma karari aldik. Devlet Plan-
lama Tegkilati’'na gittim, o sirada
Turgut Ozal DPT'nin bagindaydi.

-“bizim yeni bir fabrika kurma
hazirliklarimiz var, éntimiizdeki yi-
lin tegviklerini hazirlarken bu éneri-
mizi dikkate alir misiniz?” dedim.
Olumlu cevap verdiler. Iki ay sonra
tegvikler ¢ikti. “bir pencere camai fab-
rikast kurulmasi icin tegvik verile-
cektir” biciminde bir ifade goriince
anlayamadik. Tesvik almak iizere
DPT’ye gittigimizde, “Biz o tegviki
bagkasina verdik efendim” dediler.
Anadolu Cam Sanayi adinda bir gir-
ket tegviki almis. Takunyalilarin kur-
dugu bir sirket bu. Nuh Kusculu ba-
sinda ve Turgut Bey’le isbirligi halin-
de bu operasyonu yiiriitmiigler. Biz
tesvik fikrini ti¢ ay ¢nce kendilerine
ilettigimiz halde béyle bir uyaruklik
yapmalarimi hayret ve tzinti ile
kargiladim. Sayin Demirel Bagbakan
idi ve benim yanimda Turgut Bey’i
aradi, oldukca agir ifadeler kullana-
rak hirpaladi ama yine de alinan ka-
rarlar1 degistiremedi.

Biz bunun iizerine kiyasiya bir
rekabet baglattik. ACS Belgikalilar ile
%10 oraninda ortaklia girilerek
Mersin’de kurulmustu. Bizim y{irtit-
tigiimiiz rekabete cok dayanamadi-
lar ve bir siire sonra teslim bayragim
cektiler. Fabrikay1 satin almak tizere
goriismelere basladik. Sirketin ana

sozlesmesini aldik. Bu ¢ok enteresan
bir ana sézlesmedir. Adamlar 100 ta-
ne kurucu hisse tesis etmigler. Bu
hisseler sirket genel kuruluna katila-
miyor, oy haklart yok. Ama yillik ka-
rin yiizde onunu, diger ortaklara kar
payt dagitimi yapilmadan bu yiiz
hisseye vermeyi karar altina almig-
lar. Ve o sirada 6grendigimize gore,
bu yiiz hissenin 20 tanesi Turgut
Ozal’a aitmis. Bugiin de kendisinin
cocuklari, torunlari bu kar paylarinu
aliyorlar. Sirket ana sodzlesmesinin
geregi hi¢ kimse onlarin bu haklarin
ellerinden alamiyor.

Diger ortaklik hisselerini de: A-
Grubu (genel kurulda bin liraya bir
oy sahibi olan bu hisseleri de girketin
kurucular1 kendi aralarinda paylas-
muglar); halka satilan ve her 10 bin li-
raya bir hisse sahibi olan B-Grubu
hisseler var ve bunlarin genel kurul-
da s6zii gecmiyor; ve hepsi yabanci-
lara satilmig olan C-Grubu hisseler
cikarilmig. Bunlar da genel kurulda
her bin liraya bir oy kullanma hakki-
na sahip. Biz Anadolu Cam Sanayine
ortak olurken %35 hisse aldik, ama
bu %35'in hepsini A-Grubu hisseler-
den aldigimiz igin genel kurulda
%70'lik bir oy agirlig kazandik.

Ama bu kurucu hisselere siz de
miidahale edemediniz galiba?
Hayir, bu sodzlesmeye gore

miimkiin degil. Neyse, benim igin
her zaman bir dilemma olarak kal-
mis olan bu durumu gecelim de
1970°’li yillara dénelim. Metal Ka-
pak Fabrikasini bu dénemde kur-
duk ama duyduguma gore son za-
manlarda bu fabrikayr sirket bir
Amerikan firmasina satmis. Bir de
arastirma gelistirme c¢abalarimiz
1970’lerin basina rastlar. Dort geng
arkadasimizi yurtdisina géndere-
rek yetistirdik. Bu genglerden biri
olan Alev Yaraman Hanim bu giin-
lerde Cam Sanayinin diinya ¢apin-
da Oskar 6diilii olarak bilinen {inlii
odilint kazanmistir ve bu 6dil
torenine katilmak {izere su sirada
ABD’de bulunmaktadir. Ben bu ar-
kadasimizin basarisindan biiyiik
gurur duyuyorum ve tipki Ata-
tiirk’tin bizi yetistirmesi gibi genc-
lerimizin egitimine katkida bulun-
mus olmaktan 6tiirii mutluyum. fs-
tedigim bircok konu var ama za-
man ve yer darlig1 nedeniyle bun-
lar da ileride yapacagimiz sohbet-
lere birakalim isterseniz.

Sayin Bakanim, bize ziyareti-
nizle ve giizel soylesinize olanak
taniyarak giic kattiniz. Sizin ara-
mizda olmaniz bizler i¢in ¢ok an-
lamli. USIAD her zorlugu asarken
sizin birikimlerinizden ve dene-
yimlerinizden gii¢ alacaktir. Sag
olun var olun. m




HABER

Ataturk’te

Birlestik,

Milli Anayasa’yla ayaga
kalkiyoruz!

Genel Baskanimiz Fevzi Durgun’un da duzenleme kurulunda
bulundugu Milli Anayasa Kurultayr 28 Nisan Cumartesi gunu
Ankara’da toplandi. Kurultayda vurgu: “Ataturk’te birlestik. Turk
devriminin buyuk yuruyusu burada baslamistir’ oldu

22 il 38 ilcede 500U askin
sivil toplum kurulusunun ve 20
binin Ustunde kisinin katildigi Milli
Anayasa Kurultaylari’nin sonuncu-
su Ankara’da yapildi. Yenimahalle
Nazim Hikmet Kultur ve Kongre
Merkezi’nde duzenlenen Milli Anaya-
sa Kurultayrna Izmirden Kars’a,
Kayseri’den Tekirdag’a kadar yur-
dun her yanindan 4 bine yakin tem-
silci katildi. Yogun katilimdan dolayi
kurultay delegeleri salona sigmadi.
USIAD Genel Bagkani Fevzi Dur-
gun, eski Anayasa Mahkemesi
Baskani Yekta Gungor 0Ozden,
eski CHP Milletvekili ve Bakan Al
Topuz, Isci Partisi Genel Bagkan
Yardimcisi Feri llsever, eski CHP
Milletvekili Sahin Mengu, Marmara
Universitesi’nden eski Dekan Ze-

keriya Beyaz, eski TBMM Bagkanlik
danismani Necdet Basa, eski ADD
Bolge Bagkani Umit Ulgen, MHP Mil-
letvekili Ozcan Yeniceri, Sair-Yazar
Ataol Behramoglu’nun duzenleme
kurulunda yer aldigi kurultaya eski
TBMM Baskani Husamettin Cin-
doruk basgkanlik etti. Konugmalara
baslanmadan  bnce  gosterilen
sinevizyonda Tayyip Erdogan’in
“Turkiye’nin Ortadogu’da bir gore-
vi var’ ve Cemil Cicek’in “yeni bir
anayasaya mecburuz” sozleri salon-
dan buyuk tepki aldi.

‘Ataturk’te birlestik’

Acilis konusmasini yapan eski
TBMM Baskani Husamettin Cin-
doruk, katihmcilarin goénullulerden
olustugunu, toplantinin da “milli

hareket ve halk direnisi” oldugunu
soyledi. Cindoruk ayrica “Bir teh-
like var. O goruluyor. Bu iktidarin
siyasi felsefesine bu halkin guveni
yok. Buglun vyargi agir baski
altinda. Cezaevindeki mahkeme bir
zulum mahkemesidir. Bir toplama
kampidir. Orasi bir tiyatro salonudur.
Ben davanin savcisiyim diyen bir
Basgbakan olabilir mi? O mahkeme-
ye ne hakim ne savci nede avukat
yakisiyor. Sadece Dogu Peringcek’e
savunmasindan dolayi on yedi kez
davaci olmak o mahkemeye yakigir
mi? Turkiye cografyasi, halki ile
bolunme tehlikesiyle karsi karsiya.
Ataturk’  cignetmeyecegiz, Cum-
huriyeti cignetmeyecegiz” dedi.




‘AKP’nin anayasa yapmasi kabul
edilemez’

llk konusmayi yapan eski Ana-
yasa Mahkemesi Bagkani Yekta
Gungdor ©Ozden konusmasinda,
“Laikligi ortadan kaldiracag!
tescillenmis bir partinin baskaninin
Cumhuriyet'e ve Ataturk’e
soyleyecek bir sbzi olamaz. Anaya-
sa suclusu bir iktidarin anayasa
yapmasl kabul edilemez” diye
konustu.

CHP Eski Milletvekili ve Bakan
Ali Topuz, Anayasa yapma surecle-
rinin bir uzlagsma ve demokrasi ice-
risinde yapilmasi gerektigine dikkat
cekerek, “Kurucu iradeyi goz ardi
ederek Anayasa yapmaya calismak
hem ahlaki degil hem de s6z konusu
bile edilmemesi gerekir” dedi.

‘Sevr’i hayata gecirme planr’

Eski CHP Milletvekili Sahin
Mengl, “Bize dayatilan Sevr’i ha-
yata gecirme planidir. Sevr’in yirtilip
Lozan’in yapilmasini iclerine sin-
diremediklerini  gboruyoruz. Bazi
aymazlar dun bize Sevr’i dayatan-
lardan daha agir taleplerle geliyorlar.
Aylardir Ataturk’e ve Inonl’'ye kufret-
melerinin sebebi Lozan’r i¢lerine sin-
dirememelerinden  kaynaklaniyor.
Bu anayasanin yapimina kargi
koyacaksak eger Sevr’e karsi Ul-
kenin pargalanmamasi igin karsi
cikacagiz. Bu sadece Sevr degil
BOP projesidir. Bu anayasanin
yapilmasina yardimci olan herkesi
gordugunuz her yerde lutfen lanet-
leyin” ifadelerini kullandi.

‘Bolucu gerici anayasaya hayir’
sloganlar atildi

Sik sik “Bolucu gerici anayasaya
hayir” sloganlarinin atildig1 salonda
bir delegenin “Ya Istiklal Ya Olum”
yazili Ataturk posterini kaldirmasi
salondaki coskuyu daha da artirdi.

Kurultayda konusan MHP Mil-
letvekili Ozcan Yenigeri, yeni
anayasadaki amacin  bagimsiz
Kurdistan’a giden yolun agilmasini
saglamak oldugunu dile getirdi.
Istiklal Marsi ve Genglige Hitabe'yi
kaldirma  girisimlerini  elestiren
Yeniceri, bagimsiziik suuru ol-
mayan bir iktidarla karsi karsiya
oldugumuzu meselenin Anayasa

olmadigini  Turkiye'nin  Amerikan
projelerine  uydurma  girisimleri
oldugunu vurguladi.

Ufuk Sdbylemez de konugsmasinda
su gorusleri dile getirdi: “Milli bir it-
tifak yaratmak gerekiyor. Hi¢ bir si-
yasi partinin ve dis gucun etkisinde
olmadan bir araya gelmek onlara
korku saliyor. Burada demokratik
mesru Kuvayi Milliye ruhu var. Mu-
halefet partilerine sesleniyorum. Ya
Ataturk Cumbhuriyeti’nin  yaninda
olacaksiniz ya da olmayacaksiniz.
Hem Sorosgu, hem Ataturkgu olu-
namaz. Hem vicdani ret¢ci hem
Ataturkcl olunamaz. Hem TESEV'ci
hem Ataturk¢u olunamaz. Demokra-
tik milli bir ittifak ihtiyaci vardir. Bir
cati partisinde herkesin ittifaki
olmaldir. Gun mazlum milletlerin
birligini bagimiza cuval gegirenlere
kargl savunma gunudur.”

CHP Milletvekili Isa Gok de
sunlari sdyledi: “Kargsimizda bir rejim
degisikligi var. Zaman devrimci mu-
cadele zamanidir. Zaman cumhuri-
yeti kurma zamanidir. Bu toplanti
cok oOnemli. Ulusal, demokratik
antiemperyalist cephe yaratmak
acisindan ¢ok dnemlidir.”

Turkiye Genglik Birligi Ankara Il
Baskani Osman Erbil de soyle dedi:

“AKP ile 12 Eylul hukukunun
kaldirilacagi soyleniyor. Bu buyuk
bir yalandir. AKP 12 Eylul'un
gayrimesru cocugudur. Bu yluzden
de 12 Eylul anayasasini demokratik
bir anayasa yapamaz. Bizler ABD
askerlerinin basina cuvall gegirdik.
Gordugumuz her yerde gecirmeye
devam edecegiz.”

Izmir Milli Anayasa Komisyonu
temsilcisi Erdogan Ozer, Izmir'de bir
Milli Anayasa mitingi yapma karari
aldiklarini duyurdu.

Cumhuriyet ve emek guclerini
birlestirecegiz

Kurultay Konugmacilarindan Isgi
Partisi Genel Bagkan Yardimcisi
Ferit llsever, “Biz Namik Ke-
mallerden, Turan Dursunlardan,
Nazim  Hikmetlerden, Tibbiyel
Hikmetlerden aldigimiz  bayragi
tasiyoruz” dedi. Turkiye’nin bagina
iki balyozun indirildigini sbdyleyen
lIsever, “balyozun birisi komsumuz,
kardesimiz, parcamiz, Suriye'ye

yonelik emperyalist dayatma, diger
balyoz da bbdlunme anayasas!”
diye konustu. llsever, “buradan
su irade ile ayrilmaliyiz, Suriye’ye
karsi dugmanca tutum almaya de-
vam edecek miyiz etmeyecek mi-
yiz?. Bilmeliyiz ki Suriye’nin bolun-
mesi Turkiye’nin bolunmesidir. Yine
buradan bbdlunme anayasasina
hayir kararliigiyla ¢ikacagiz” dedi.
Parlamentodaki partilere komisyon-
dan cekilme cagrisi yapan llsever,
“AKP’li vekillere sesleniyorum yikin
su bdlucu komisyonu” diye konustu.
lisever ayrica sunlari soyledi:

“Biz yola ciktik. Cumhuriyetimizi
yeniden kurma iradesi ve kararyla.
Ister soldan ister sagdan gelelim
Ataturk’te birlestik, kararimiz budur.
Cumhuriyet ve emek hareketinin
birlestigi gunler geliyor. Cumbhuri-
yet hareketi buyluyerek geliyor. Turk
devriminin buyuk yurtyusu burada
baglamistir. Yola c¢iktik. Hayirh
olsun.”

Halkin d6nculeri kurultaya akin etti

Sayg! durusu ve Istiklal Marsi ile
baslayan Kurultaya Isci Partisi Genel
Baskanvekili Hasan Basri Ozbey ve
parti yoneticileri, CHP Milletvekilleri
Kamer Geng, Ali Riza Ozturk, Ugur
Bayraktar, Isa Gok, MHP Milletveki-
li Ozcan Yenigeri, eski Bakanlar
Ufuk Sbylemez, Yasar Okuyan,
eski MGK Genel Sekreteri emekli
Orgeneral Tuncer Kiling, E. Hava
Korgeneral Erdogan Karakug, eme-
kli Tugamiral Turker Erturk, emekli
Tumgeneral Osman Ozbek, Nilgul
Dogan, Ressam Bedri Baykam, eski
milletvekilleri Hakki Suha Okay,
Gunes Gurseler, Cankaya Beledi-
yesi E. Bagkani Muzaffer Eryiimaz,
CHP Ankara Il Bagkani Zeki Algin,
Cumhur Utku, Oner Tanik, Birlesik
Kamu-ls Yonetim Kurulu uyesi
Sahin Culcuoglu, DP Genel Baskan
Yardimcisi Hasan Unal, BCP MYK
uyesi Muge Gulses, ADD Bilim
Danigsma Kurulu tiyesi Ahmet Saltik,
Turk Hukuk Kurumu Bagkani Tun-
cay Alemdaroglu, ADD Bilim Kurulu
uyesi Ali Ercan, Cumhuriyet Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Zafer Kars,
Turhan I¢li, TUMOD Genel Bagkani
Alparslan Isikl ile cok sayida aydin
ve kitle 6rgutu temsilcisi katildi.




HABER

Ticari Isletme ve Ticaret
Sirketlerine Getirilen Yenilikler

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge girecek olan 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, Turkiye’de son 50 yildir uygulanan ticaret haya-
tinin kural ve aligkanliklarini 6nemli 6lcude degistirecek yeni du-

zenlemeler iceriyor.

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
yayinlanan kitapcikta, yeni kanun
ile getirilen ve birgok kisiyi doneml
Olcude etkileyecek degisikliklere
deginiliyor. Ticari isletme ve ticaret
sirketleri hukukunda eski mevzuat
doneminde uygulanan ve yeni ka-
nunda da yer verilen duzenlemelere
ise tekrardan kacinmak amaciyla
yer verilmedi.

Iste Yeni Turk Ticaret Kanu-
nu’ndaki bazi degisiklikler:

* Tasfiye halindeki sirketin
devrolunan sirket olmak kaydiyla
birlesmeye katiimasi imkani

getirilmigtir. (TTK. 138-139)

* Sermaye kaybi olan veya bor-
ca batik sirket, kaybi kargilayacak
oranda serbestce tasarruf edile-
bilen 6z varliga sahip bir sirket ile
birlesebilecektir. Boyle bir durum-
da; bu hususlarin bir islem denetgisi
raporuyla dogrulanmasi gerekmek-
tedir. Devrolunan sirketin ortaklarina
mevcut ortaklik paylarini ve hak-
larini kargilayacak degerde devralan
sirketin paylari ve bunun yani sira
denklestirme akgesi verilebilecek
yahut ayrilma akcesi (TTK.141)
0denebilecektir. Ayrica devrolunan
sirket ortaklarina, devralan sirkette
pay ve ortaklik haklarinin iktisabi ile
ayrilma akgesi arasinda bir sec¢im
hakki taninmigtir. (TTK. 140)

* Anonim ve sermayesi pay-
lara bolunmus komandit sirketlerde
birlesme  kararinin  alinabilmesi
icin, esas veya cikarilmis ser-
mayenin c¢ogunlugunu temsil et-
mesi sartiyla, genel kurulda bulu-
nan mevcut oylarin dortte ugunun

olumlu oyu gerekmektedir. Baska
bir ifadeyle tum pay sahiplerinin
genel kurul toplantisina katildigi bir
anonim ortaklikta birlesme karari,
ancak yuzde 75 olumlu oy ile
alinabilecektir.

*  Limitet sirkette ise dortte ug
sermaye ve ortak cogunlugu olmak
Uzere cifte nisap dbngodrulmustur.

* Ayrica paylar borsada iglem
goren sirketler icin ise birlesme
kararinin gorusulecegi genel kurul
toplanti nisabi sermeyenin en az

dortte biri ve karar nisabi toplantiya
katilanlarin cogunlugudur.

* Birlesme sozlesmesi, bir ayril-
ma akgesi ongoruyorsa; bu husu-
sun, devreden sirketteki paylarin
yuzde 90'nin olumlu oylar ile
onaylanmasi gerekmektedir.

* Birlesme sozlesmesiyle isletme
konusu degisiyorsa, sermayenin en
az yuzde 75’ini olusturan paylarinin
sahiplerinin  veya temsilcilerinin
olumlu oyu aranacaktir. (TTK. 151,
421/3)




* Tescille birlesme gercekles-
mektedir. Birlesmeyle tescil aninda
aktif ve pasifler kendiliginden inti-
kal edip paylarin iktisap edilmesiyle
devrolunan sirket tasfiyesiz infisah
etmektedir. Sermaye artirimissa,
artirma karari da birlesme karari ile
birlikte tescil edilecektir. (TTK. 152)

* Sadece sirketler toplulugu sek-
linde sermaye sirketlerine 6zgu ol-
mak Uzere, kolaylastiriimig birlesme
proseduri getirilmistir.

* Ana sirket yavru sirketin Uize-
rinde yuzde 100 oy hakkina sa-
hipse veya bir gruba bagl sirketler
birlegtiriliyorsa, bu halde birlesme
icin sinirll kapsamda bir birlesme
sozlesmesinin  yapilmasi  yeterli
gorulmus olup, birlesme rapo-
runun hazirlanmasina, birlesme
sozlesmesinin denetlenmesi, ince-
lenmesi ve birlesme sbzlesmesinin
genel kurulun onayina sunulmasina
gerek gorulmemistir.

* Ana sirket yavru sirketin tze-
rinde yuzde 90 oy hakkina sahipse,
birlesmenin denetlenmesi ve in-
celeme hakkina iliskin hukumler
uygulanacaktir, birlesme raporunun
genel kurulun onayina sunulmasi
zorunlulugu yoktur. (TTK. 155-156)

* Birlesmeningerceklesmesinden
itibaren Uc¢ ay icinde birlesmeye
katilan sirketlerin alacaklilari is-
temde bulunurlarsa, devralan girket
bunlarin alacaklarini teminat altina
alacaktir. (TTK. 157)

3.2.2. Bolunme ve Tur Degistirme

* Qirketlere tam ve kismi olmak
Uzere iki sekilde bodlunme imkani
getiriimigtir. Sermaye sirketleri ve
kooperatifler, sermaye sirketleri
ve kooperatiflere bolunebilecektir.
Dolayisiyla bir sermaye sirketinin
sahis girketine bolunmesi mum-
kiin olmadigi gibi, tersi de mumkun
olamayacakitir.

* Ancak sahis sirketi bolunmek
istiyor ise once tur degistirip, ser-
maye sirketine donustukten sonra
bolunebilecektir. (TTK. 159 vd.)

* Bolunmeyle; borg tahsil edilen
sirket alacaklilara kargi birinci dere-
cede sorumlu, bdlunmeye katilan
sirketler ise ikinci derece sorumlu
olmaktadirlar. Birinci derecede so-
rumlu bulunan sirketin alacaklilarinin
alacaklarini  karsilayamadigr  ve
alacagin teminat altina alinmadigi
halde, ikinci derecede sorumiu olan-
lara gidilebilecektir. (TTK. 176)

* Kanun koyucu birlesmede, bo-

s

lunmede ve nevi degistirmede isciye
bu haligerekce gostererekis iligkisini
sona erdirme hakki vermistir. Bu
kapsamda birlesme, bbdlunme ve
nevi degistirme gerekcesiyle isciler
is iligkilerini sona erdirip, kidem
tazminatlarini  isteyebileceklerdir.
Bu halin igveren agisindan birlesme,
bolunme ve nevi degistirme karari
alinirken dikkate alinmasi gerekme-
ktedir. (TTK. 178)

* Tur degistirmeler sadece ve
sadece sermaye sirketlerine yo-
nelik olabilecektir. Yani bir ser-
maye sirketi, bir sahis sirketine
donusemeyecektir. (TTK. 180)

3.2.3. Ortak Hukumler

* Birlesme ve bolunme, nevi
degistirmeden dolay! zarara ugra-
digini dustinen bir ortak varsa, zara-
ra ugrayan bu ortak, ugramis oldugu
zararin giderilmesine yonelik olarak
mahkemeden bir denklestirme talep
edebilecektir.

* Bu dava sonucunda, davaci ile
ayni hukuki durumda bulunmalar
halinde mahkeme karari birlesmeye,
bolunmeye veya tur degistirmeye
katillan sirketlerin tum ortaklar hak-
kinda da hukum doguracaktir. (TTK.
191)

* Birlesme, bodlunme ve tur de-
gistirme  islemlerindeki  kanuna
aykiriliklar nedeni ile olumlu oy
vermeyerek, tutanaga geciren
ortaga birlesme, bodlunme veya tur
degistirme kararinin ilanindan iti-
baren 2 ay icinde iptal davasi agma
hakki taninmigtir. (TTK. 192)

* Birlesme, bodlunme ve tur
degistirme nedeni ile meydana ge-
len zarardan, karara katilanlar ku-

suru oraninda sorumlu olacaklardir.
(TTK. 193)

* Ayrica ticari igletmeler de tica-
ret sirketleri tarafindan devralinmak
suretiyle birlesebileceklerdir. (TTK.
194)

3.3. Sirketler Toplulugu

* Uygulamada holding olarak
tanimlanan grup sirketleri, ka-
nunda, sirketler toplulugu olarak
tanimlanmistir. (TTK. 195)

* Bir sirketin diger bir sirket Uze-
rinde hakimiyet kurmasi iki sekilde
miumkun olmaktadir. Birincisi; bir
sirketin diger sirketin sermayesine
katilmak suretiyle, diger yol ise
bir sirketin diger sirketi sdzlesme
geregince veya baska bir yolla
hakimiyeti altinda tutmasi seklinde
gerceklesmektedir.

- Sermayeye katiima yolu:

1. Oy hakkinin ¢ogunluguna sa-
hip olmak.

2. Yonetim kuruluna cogunlugu
olusturacak sekilde uye segmek.

3. Kendi oy hakkina ek olarak bir
sbzlesmeye dayanarak diger pay
sahiplerinin oy hakki veya ortaklarla
birlikte oy hakkinin c¢ogunlugunu
olusturmak.

- Sozlesme yolu ile katilim:

* Bir ticaret sirketinin diger bir
ticaret sirketini hakimiyet sozlesmesi
olarak adlandirilan bir sozlesme
geregince hakimiyeti altina almasi
hali olup, hakimiyet sbzlesmesinin
gecerli olabilmesi igin tescili zorun-
ludur.

* Bu hallerin diginda, bir ticaret
sirketinin bagka bir ticaret sirketinin
paylarinin ¢cogunluguna veya onu
yonetebilecek kararlari alabilecek




miktarda paylarina sahip olmasi da
hakimiyet iligkisinin ortaya ¢iktigina
karine teskil edecektir.

* Hakim girket ile bagh sirketin
ticaret sirketi olmalari halinde
sirketler toplulugundan bahsedilme-
ktedir. Bu sirketlerden en az birinin
Turkiye’de olmasi halinde, bu ka-
nundaki sirketler topluluguna iligkin
hukumler uygulanacaktir.

* Her iki sermaye sirketinin as-
gari olarak birbirlerinin yuzde 25
paylarina sahip olmalar karsilikli
istirak durumunu meydana getirme-
ktedir. (TTK. 197)

* Hakimiyetin hukuka aykiri
kullaniimasi halinde hakim
sirketin  sorumlulugu 3 sekilde
duzenlenmigtir. (TTK. 202 vd.)

1. Bagh sirketin ybdnetimine
yapilan mudahaleden sorumluluk

2. Bagh sirketin genel Kkurul
kararindan sorumluluk

3. Guvenden dogan sorumluluk
(TTK. 209)

* Hakimiyetin uygulanmasi ile
gerceklestirilien ve bagh sirket
bakimindan hakh sebep teskil et-
meyen birlesme, bolunme, tur
degistirme, menkul kiymet cikaril-
masl veya donemli esas sozlesme
degisikligi gibi islemlerle bagh sirket

zarara ugrarsa, ilgili tasarruflar
bakimindan genel kurul kararina
red oyu verip tutanaga gecirten
veya yonetim kurulunun bu konu-
lardaki kararlarina yazili olarak itiraz
eden pay sahipleri, ya hakim sirkete
tazminat davasi agarak zararlarinin
tazminini talep edecektir ya da his-
selerini satarak sirketten ¢ikacaktir.

* Hakim sirket, dogrudan ve
dolayh olarak bagh sirketin pay-
larinin yuzde 90’ina sahipse ve
azlik sirketin ¢alismasini engel-
liyorsa, durustluk kuralina aykir
davraniyorsa, fark edilir derecede
sikinti yaratiyorsa, hakim sirket;
azlik paylarini varsa borsa degeri,
yoksa gercek piyasa degerini dde-
yerek satin alabilecektir. (TTK. 208)

* Hakim sirket, topluluk itibarinin,
topluma ve tuketiciye guven veren
bir duzeye ulastigi hallerde, bu
itibarin kullaniimasinin uyandirdigi
guvenden sorumlu tutulmaktadir.
Dolayisiyla bagh sirket, Ugluncu
kisilerle iligkilerinde hakim sirketin
topluluk itibarini ve yarattigi guveni
kullaniyorsa ve sonrasinda bu guven
Ucgunclu kisinin zarara ugramasina
neden olursa, uguncu kisi hakim sir-
ketin sorumluluguna gidebilecektir.
(TTK. 209)

* Sadece sirketler toplulugu sek-
linde sermaye sirketlerine 6zgu ol-
mak Uzere, kolaylastiriimig birlesme
proseduru getirilmistir.

* Ana sirket yavru sirketin Uze-
rinde yuzde 100 oy hakkina sa-
hipse veya bir gruba bagh sirketler
birlestiriliyorsa, bu halde birlesme
icin sinirh kapsamda bir birlesme
sozlesmesinin  yapilmasi  yeterli
gorulmus olup, birlesme rapo-
runun hazirlanmasina, birlesme
sdzlesmesinin denetlenmesi, ince-
lenmesi ve birlesme sbdzlesmesinin
genel kurulun onayina sunulmasina
gerek gorulmemistir.

* Ana girket yavru sirketin uzer-
inde yuzde 90 oy hakkina sahipse,
birlesmenin denetlenmesi ve in-
celeme hakkina iliskin hukumler
uygulanacaktir, birlesme raporunun
genel kurulun onayina sunulmasi
zorunlulugu yoktur. (TTK. 155-156)

* Birlesmenin gerceklesmesinden
itibaren Uc¢ ay icinde birlesmeye
katilan girketlerin alacaklilar is-
temde bulunurlarsa, devralan sirket
bunlarin alacaklarini teminat altina
alacaktir. (TTK. 157)

3.4. Bagimsiz Denetim
Yeni kanun; anonim sirketlerin,

limited girketlerin  ve  sirketler
topluluklarinin,  seffaflik, hesap
verilebilirlik,  sorumluluk ilkeleri

ISIgl altinda, uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu hale getirilen
Turkiye Denetim Standartlar’na
uygun olarak bagimsiz bir de-
netci tarafindan denetlenmesini
amaclamistir. Bu kapsamda; bagim-
siz denetim kuruluglari, yeminli mali
musgavirler ve serbest muhasebeci
mali musavirler bagimsiz denetci
olabileceklerdir. (TTK. 397)

* Anonim  girketin, sirketler
toplulugunun, limited sirketin fi-
nansal tablolari bagimsiz denetci
tarafindan, uluslararasi denetim
standartlariyla  uyumlu  Turkiye
Denetim Standartlari’na gore denet-
lenecektir. Icra organinin (yonetim
kurulunun/mudur veya mudurler ku-
rulunun) yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgilerin, denetle-
nen finansal tablolar ile tutarl
olup olmadigr ve gercegi yansitip
yansitmadigi da denetim kapsami
icindedir.

* Qirketin ve toplulugun finansal
tablolar ile icra organinin yillik faali-
yet raporu, denetleme raporunun
sunulmasindan sonra degistiriimisse




ve degisiklik denetleme raporlarini
etkileyebilecek nitelikteyse, fi-
nansal tablolar ile birinci fikra
cercevesinde icra organinin yillik
faaliyet raporu yeniden denetle-
necektir.  Yeniden denetleme
ve bunun sonucu, raporda 0Ozel
olarak aciklanmaktadir. Denetci
gorusunde de yeniden denetle-
meyi yansitan uygun eklere yer
verilecektir. (TTK. 397 vd.)

* Tum anonim ve limited
ortakliklar ve sirket topluluklari
bagimsiz denetime tabidirler.

* Orta ve kuguk dlcekli sermaye
sirketleri, bagimsiz denetim kuru-
mu veya yeminli mali musavir veya
serbest muhasebeci mali musavir
secebileceklerdir. (TTK. 400)

* Kuguk ve orta buyukluk-
teki isletmelerin siniflandiriimasi
Sanayi ve Ticaret Bakanlhgrnin
duzenleyecegi yonetmelikle be-
lirlenecektir. Bununla birlikte, yeni
kanun Olceklerine bakilmaksizin
buyuk sermaye sirketi sayilacak
sirketleri belirtmistir. (TTK. 1522);

a) Bor¢lanma araclari veya 6z
kaynaga dayali finansal araclari
kamuya acik bir piyasada (yerel
ve bolgesel piyasalar da dahil ol-
mak Uzere, yerli veya yabanci bir
sermaye piyasasinda veya tezgah
Ustl piyasada) islem goéren veya
bu tur bir piyasada islem gdormek
Uzere sbz konusu araglarl ihrag
edilme asamasinda bulunan ser-
maye sirketleri.

b) Esas faaliyet konularindan
biri, varliklari guvenilir kisi sifatiyla
genis bir kitle adina muhafaza
etmek olan bankalar, yatirim
bankalari, sigorta sirketleri, emek-
lilik sirketleri ve benzerleri. (TTK.
1523)

* Asagida belirtilen haller de-
netci olmaya engeldir:

- Denetlenecek sirkette pay sa-
hibi olma,

- Denetlenecek sirketin yoneti-
cisi veya calisani veya denetci
olarak atanmasindan dnceki U¢ yil
icinde bu niteliklerde olma,

- Bir ticari isletmenin kanuni
temsilcisi veya temsilcisi, yonetim
kurulu Uyesi, ybneticisi veya sa-
hibiyse ya da bunlarda yuzde
20’den fazla paya sahipse yahut
denetlenecek sirketin yonetim ku-
rulu Uyesinin veya bir yoneticisinin
alt veya Ust soyundan biri, esi
veya ucuncu derece dahil, gunci
dereceye kadar kan veya kayin

hismi olma,

- Denetlenecek sirketle bag-
lantih bir sirkette veya baglantili bir
kisinin yaninda calisma,

- Denetlenecek sirketin defter-
lerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarinin duzenlenmesinde de-
netleme disinda faaliyette veya
katkida bulunma,

- Denetlenecek sirketin defter-
lerinin tutulmasinda veya finansal
tablolarinin hazirlanmasina vyar-
dimci olan kisiyle baglantili olma,

- Yukarida belirtilen sartlar ta-
s1digi icin denetci olamayan bir de-
netcinin nezdinde caligiyor olma,

- Son 5 yil icinde denetgilige ilis-
kin mesleki faaliyetinden kaynak-
lanan gelirinin tamaminin yuzde
30°'undan fazlasini denetlenecek
sirkete veya ona yuzde 20’den
fazla pay ile istirak etmis bulunan
sirketlere verilen denetleme ve
danigmanlik faaliyetinden elde
etmigse ve bunu cari yilda da elde
etmesi bekleniyor olma. (TTK.400)

* Bir bagimsiz denetleme kuru-
lusunun, bir sirketin denetlenmesi
icin gorevlendirdigi denetgi 7 vyil
arka arkaya o sirket icin denetleme
raporu vermisse, o denetci en az
iki yil icin degistiriimektedir. Ote
yandan denetci, denetleme yaptigi
sirkete, vergi danismanlgi ve ver-
gi denetimi disinda, danismanhk
veya hizmet veremeyecektir ve bu-
nu bir yavru girketi araciligiyla ya-
pamayacaktir. Bu yasaklar igslem
denetcileri icin de gecerli olacaktir.
( TTK. 400)

* Denetci, her faaliyet donemi
icin ve her halde gobrevini yerine
getirecegi faaliyet donemi bitme-
den sirket genel kurulunca seci-
lecektir. Sirketler toplulugunda ise
ana sirketin genel kurulunca seci-
lecektir. Secimden sonra, Icra Ku-
rulu gecikmesizin denetgiyi ticaret
siciline tescil ettirip ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve sirket
web sitesinde ilan ettirecektir.

* Bagimsiz denetcinin en gecg
1 Mart 2013 tarihine kadar sirket
genel Kkurulunca secilmesi ger-
ekmektedir. Denetcinin  sec¢imi-
yle dnceki kanuna gore murakip
olarak gorev yapanlarin gorevleri
sona erecektir.

* Bagimsiz denetci ancak mah-
keme tarafindan gorevden alina-
bilmektedir. Denetcinin sahsina
iliskin bir hakli sebebin varlig
halinde 0zellikle onun tarafl

davrandigi yonunde bir kuskunun
olmasi halinde gorevden alina-
bilmektedir. (TTK. 399/4)

* Gorevden alma ve yeni de-
netci atama davasi, yodnetim
kurulu ile azhgin istemi uzer-
ine acilabilmektedir. Azligin bu
davayi agabilmesi igin, secimden
onceki en az uc¢ ay boyunca pay
sahipligi sifatini tagiyor olmasi,
denetcinin secimine genel kurulda
kargl oy vermis ve karsi oyunu
tutanaga gecirmis olmasi sartlari
aranmaktadir. (TTK. 399/4)

*  Faaliyet doneminin dor-
duncu ayina kadar denefgi
secilememisse, denetci, yonetim
kurulunun, her ybdnetim kurulu
Uyesinin veya herhangi bir pay sa-
hibinin istemi Uzerine mahkemece
atanmaktadir. Secilen denetginin
gorevireddetmesi veya sozlesmeyi
feshetmesi, gorevlendirme kara-
rinin iptal olunmasi, butlani veya
denetcinin  kanuni  sebeplerle
veya diger herhangi bir nedenle
gorevini yerine getirememesi veya
gorevini yapmaktan engellenme-
si hallerinde mahkemece atama
gerceklesecektir. (TTK. 399/6)

* Denetci denetleme sbozles-
mesini, sadece hakl bir nedeni
varsa (ucretin ®@denmemesi, gerekli
bilgi ve belgelerin verilmemesi gibi)
veya hakkinda gorevden alinma
davasi aciimasi halinde feshede-
bilecektir. Denetci, sbdzlesmesini
bu nedenlerle fesih etmek isterse,
yazili ve gerekgeli olarak bildirmek
ve bu surecte elde ettigi sonuclari
genel kurula sunmak zorundadir.
(TTK. 399/8)

* Denetci, islemdenetgisive dzel
denetci, yardimcilari ve bagimsiz
denetleme kurulugsunun denet-
leme yapmasina yardimci olan
temsilcileri yaptiklari denetim ile
ilgili sirlar saklamakla yukumlu ol-
maktadirlar. Faaliyetleri sirasinda
ogrendikleri, denetleme ile ilgili
olan is ve igletme sirlarini izinsiz
olarak kullanamayacaklardir. Bu
yukumluluk denetim raporunun tar-
ihinden itibaren baglayarak 5 yillik

zamanasimina tabi olmaktadir.
(TTK. 404 )
Denetleme  raporunda yer

almasi gerekenler:

* lcra organi, sirketin defterl-
erinin, yazismalarinin, belgeleri-
nin,  varliklarinin,  borglarinin,
kasasinin, kiymetli evrakinin, en-
vanterinin incelenerek denetle-




nebilmesi icin denetciye gerekili
imkanlari saglamalidir. (TTK. 401)

3.5. Gumruk ve Ticaret Bakan-
ligrnin Duzenleme ve Denetleme
Yetkisi

* Gumrlk ve Ticaret Bakanligl,
kamu duzenine veya isletme konu-
sunaaykiriiglemlerde veyabu ydnde
hazirliklarda ya da muvazaali is ve
faaliyetlerde bulunuldugu belirle-
nen ticaret sirketleri hakkinda, 6zel
kanunlardaki hukumler sakh kal-
mak kaydiyla, bu tur islem, hazirlik
veya faaliyetlerin dgrenilmesinden
itibaren bir yil icinde fesih davasi
acllabilir. (TTK. 210)
4. Ticari Isletme
4.1. Ticari Igletme
4.1.1. Ticari Davalar

*  Ticari davalar bakimindan
asliye mahkemesi-sulh mahkemesi
ayrimi kaldirilarak bu davalarin
asliye  ticaret  mahkemelerinin
bulundugu vyerlerde bu mahke-
meler tarafindan, bulunmadigi
yerlerde ise asliye hukuk mahke-
meleri tarafindan gorulmesi esasi
benimsenmistir. (TTK.4)

4.1.2. Ticari Islerde Faiz
* Cari hesap sbzlesmelerinde

ve ticari nitelik tasiyan 0dung
sdzlesmelerinde bilesik faiz
uygulamasi  korunmus,  ancak

bilesik faizin uygulanabilmesi her
iki tarafin tacir olmasi ve her iki
taraf icin ticari is sayllmasi halleriyle
sinirlandinimigtir.  Bu  sinirlamaya
aykiri faiz uygulamalari “yok huk-
munde” olacaktir. Ayrica bilesik
faize iligkin bu yeni kurallara aykiri
mevcut hukumlerin yeni kanunun
yururluge girecegi 1 Temmuz 2012
tarihinden itibaren 3 ay icinde (1
Ekim 2012 tarihine kadar) yeni
duizenlemeye uygun hale getiriimesi
gerekmekte olup, aksi halde bu
hukumler yazilmamig sayilacaktir.
(TTK. 8)

* Ticari sayilan iglerde kefilden te-
merrut faizi istenebilmesi icin, kefile
taahhut edilen edimin ifa edilemedigi
ya da 6demenin yapiimadig! husu-
sunda ayrica ihbarda bulunulmasi
gerekmektedir. (TTK. 7)

4.1.3. Ticari Isletmenin Devri

* Ticari igletmenin devri icin, devir
sozlesmesinin yazili olmasi ve Tica-
ret Sicili’ne tescil ve ilani zorunlulugu
getirilmigtir. ~ Sdzlesmede  aksi
ongorulmemigse devrin kapsamini

kanun belirleyecek ve isletme degeri
ile kiracilk hakki da devre dahil
olacaktir. Dolayisiyla, bir igletmenin
devri halinde devir sbdzlesmesinde
aksi acikca belirtiimemisse kira-
ciik hakki mal sahibinin rizasi
aranmaksizin devralana gecebi-
lecektir. (TTK. 11)

41.4. Kamu Yararina Calisan
Vakiflar

Kamu vyararina calisan vakif-
larin, gelirlerinin yarisindan fazla-
sinl kamu gorevi niteligindeki is-
lere harcamalari halinde, ticari
isletme igletseler dahi tacir sifatini
kazanamayacaklari hukme baglan-
mistir. Dolayisiyla bu vakiflar, tacir
sifatindan kaynaklanan yukumluluk-
lere tabi olmayacaklardir. (TTK. 16)

4.1.5. Tacirler Arasinda Bildirim

Yeni kanunda tacirler arasinda
diger tarafi temerrude dusurmek
veya sozlesmeyi fesih ya da
sbzlesmeden donme maksadiyla
yapilacak ihbar ve ihtarlarin, noter
araciligiyla, taahhttlt  mektupla,
telgrafla yapiimasi esasi korunmus
olup, bu bildirimlerin artik guven-
li elektronik imza kullanilarak
kayitli elektronik posta sistemi ile
yapilabilmesi mumkun kilinmistir.
(TTK. 18)

* Tacirler Arasi Satim

4.1.6. Ticari Belgelerde Yazilmasi
Zorunlu Hususlar

* Tacirler, isletmesiyle ilgili
her turlu kagit ve belgelerinde si-
cil numarasini, ticaret unvanini,
merkezini, tacir ticaret sirketi ise
taahhut edilen ve dbdenen sermaye
miktarini, ayrica web sitesi adresi ve
sicil numarasini yazmak zorunlulugu
getirilmistir.

*  Anonim, limited ve sermaye-
si paylara bdlunmus komandit
sirketlerde, yukaridaki bilgilere ek
olarak sirasiyla yodnetim kurulu
baskan ve uyelerinin; mudurlerin ve
yoneticilerin adlari ile soyadlari gos-
terilecektir.

* Ayrica tum bu bilgilerin sirketin
internet sitesinde de yayimlanmasi
gerekmektedir. (TTK. 39)

4.1.7. Ticaret Unvaninin Devri

* Ticari igletmenin devri halinde,
ticaret Unvanini devralan kisi, her-
hangi bir degisiklik yapmadan ticar-
et unvanini kullanma hakkina sahip
olacaktir. (TTK. 49)

4.1.8. Defter Tutma Yukumlulugu
* Tacirlerin zorunlu olarak tuta-
caklari defterlerin, ticari islemleriyle
malvarligi durumunu agikga gos-
terir sekilde “Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina” uygun
olarak hazirlanan “Turkiye Muha-
sebe Standartlarina” (TTK. 88) gore
tutulma zorunlulugu getirilmistir.

* Tacirler defter ve belgeler-
ini; bilgilerin saklanma suresince
bunlara ulasiimasinin ve bu sure
icinde bunlarin her zaman kolaylikla
okunmasinin temin edilmis olmasi
sartiyla elektronik ortamda da sak-
layabileceklerdir.

* Pay, karar ve muzakere deft-
erleri de artik ticari defter olarak
sayllmistir. Yevmiye, defteri kebir
ve envanter defteri disinda tutula-
cak defterler, Turkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan bir
tebligle belirlenecektir. (TTK. 64)

4.2. Haksiz Rekabet

* Onceki kanunda sayilan hak-
siz rekabet halleri yeni kanun-
da konu, korunan kisi ve men-
faatler yonunden genigletilerek,
gelistirilmistir. Bu kapsamda uygu-
lamada kargsilagilan ve haksiz reka-
bet olduguna kanaat getirilen bazi
davraniglar yeni kanunda haksiz
rekabet hali olarak sayimistir. Soz
konusu bu haller sinirli sayida degil
ornek kabilindedir.

* Yeni duzenlemede haksiz reka-
bet halleri alti kategori siralanmistir.
Bunlar: (1) durustluge aykir reklam
ve satiglar ile diger hukuka aykin
davranisglar, (2) sozlesmeyi ihlale ve
sona erdirmeye yonelik davraniglar,
(3) basgkalarinin is uUrunlerinden
yetkisiz yararlanmak, (4) Uuretim
ve is sirlarini hukuka aykiri olarak
aciklamak, (5) is sartlarina uy-
mamak ve (6) durustluk kurallarina
aykiri iglem sartlari kullanma olarak

saylimigtir.
* Haksiz rekabette halin icabina
gbore  mahkemeden istenebile-

cek hukuki korunma ya da telafi
imkanlari da alti grupta toplana-
bilmektedir. Bunlar:

Haksiz rekabetin tespiti

Haksiz rekabetin durdurulmasi
Haksiz rekabetin dnlenmesi

Maddi tazminat

Manevi tazminat

Haksiz rekabet araclarina el koyma




Prof. Dr. Mustafa KAYMAKCI
Sut Ictim, Dilim Yanmadi,
Midem Bulandi!

2 Mayis 2012 gunu dgrencilere
dagitilan sut bir anda Turkiye’nin
gundemini isgal etti. Cunku 12
kentte 1000°den fazla 6grenci has-
tanelik oldu. Milli Egitim Bakani,
zehirlenme olmadigini  iddia
ederken Saglik Bakanligi da
sut alerjisine dikkati ¢ekti. Kimi-
leri, olay “psikolojik kaynakhdir”
kimileri de “acken mide bula-
nabilir’ diye komedyenlere tas
cikartacak aciklamalar yaptilar.
Ancak Sivas Valisi, TV’lere
yaptigi aciklamada, sutlerin bo-
zuk ¢iktigini soyledi.

Sut Dagitimi, Izmir’in Kotu Bir
Kopyasi mi?

AKP Iktidar’'nin okul sutu
projesinin, Izmir'de Buyuksehir
Belediyesi tarafindan vyillardir
gerceklestirilen  gunluk  sut
projesinin bir kopyasi oldugu
biliniyor. lzmirde Buyuksehir
Belediyesi, Tire Sut Mustahsilleri
Kooperatifi ile yaptigi anlasma
sonucu 4 yilda 250 okulda 200
binin Uzerinde 0grenciye sut
dagitmisti. Soguk sut zinciriyle
yapilan gunluk sut dagitiminda
hicbir sorun ¢ikmamisti. Dagitilan
sut gunluk pastorize suttu.(Gunluk
sutler soguk zincirde 3 gun, nor-
mal kosullarda 3 saat bozulmadan
dayanabiliyor.)

Sut Basta Olmak Uzere Bes-
in Dagitiminda Dogru llkeler Ne
Olmalidir?

Birincisi; “Yerel Uret, Yerel
Tuket ve Saghkli Kal’dir. Yerel
Uret, Yerel Tuket ve Saglkl Kal
konusu neden dnemlidir?

- Sut basta olmak Uzere bes-
inler tuketiciye varana kadar besin
degerlerini kaybederler. Bu sure
zaman ve ulasim agisindan ne
kadar kisa ise besinler kalitelerini

o dlcude korurlar.

- Besinlerin tagsinmasi icin
de enerji gereksinmesi vardir.
Bir yilda tuketilen enerjinin % 2
-17 sinin besin tasimaciliginda
harcandig! bilinmektedir. Besin-
leri yerel Uretilip yerel tuketilmes-
inde, tagsimaciliga ayrilan enerji en
dustuk duzeydedir.

- Insan sagligina en uygun
besin kendi ekosisteminde yetisen
urtnlerdir.

- Bu

nedenlerden dolayi,

MAKALE

Avrupa’da  buyuk dev st
fabrikalarn yerine kentlerin
etrafinda, onlarin gereksinmelerini
kargilayacak kapasitelerde fab-
rikalar kurulmaktadir. Turkiye’de
ise dev fabrikalar yuzlerce kilo-
metre uzaktan aldiklari sutleri
iglerler ve yine yuzlerce hatta
binlerce kilometre uzaktaki
kentlere pazarlarlar. Bu du-
rum, parakende sut fiyatlarini
artirdigi gibi sutun kalitesini de
olumsuz etkiler.

Ikincisi; Dagitilacak sutler,
Turkiye’'nin her yaninda
orgutlenmis sut kooperatiflerin-
den alinmahdir.

- Turkiye, sut sigircihginda
da ciftcilerin  buyuk  bir
cogunlugu kucuk ve orta dlgek-
li igletmelerdir. Kooperatifler
genellikle kuguk ciftcilerden
urunleri alir ve iglerler. Bu ned-
enle besin degerleri endustriyel
tarimla elde edilenlerden yuk-
sektir.

- Kooperatifler saghkli kosul-
larda ve siki denetim altinda
urunlerini iglerler, merdivenalt
uretim  yapmazlar. Kooper-
atiflerin Urtnleri saghk acisindan
guvencelidir, tuketicilere aracisiz
ve kisa yoldan ulastirildigr icin
daha ucuzdur.

- Kooperatifler ciftcilerin tarim-
sal Urunlerini isleyip pazarladiklari
icin onlari aracilara kargi korur,
onlarin emegini en iyi sekilde
degerlendirir.

Uclncusu ise; dagitimi
yapilacak sutler, ivedilikle soguk
zincirin ~ kurulmasiyla  gunluk
pastorize sut olmalidir.




YURTICi MEVDUAT 2.2 MILYAR LiRA AZALDI

Yurtici yerlesiklerin bankalardaki TL ve yabanci para toplam
mevduati, 13-20 Nisan haftasinda 2 milyar 209 milyon TL azalisla
596 milyar 571 milyon TL’ye geriledi.

Merkez Bankasr’’nin verilerine gore, yurtici yerlesiklerin
bankalardaki TL mevduatlari 13-20 Nisan haftasinda 2 milyar 187
milyon TL azalarak 417 milyar 688 milyon TL oldu. Yabanci para
mevduatlarin TL cinsinden tutari ise 21.6 milyon TL azalarak 178

milyar 883 milyon TL duzeyinde gergeklesti. Anilan bir haftalik
dbnemde TL ve yabanci para toplam mevduati ise 2 milyar 209

YURTTASIN BANKAYA BORCU ARTMAYA DEVAM EDIYOR ’ :

Merkez Bankasi’'nin mevduat bankalari verilerinden yararlanarak
yapilan hesaplamaya gore, bankalarin tuketici kredisi alacaklar 20-27 \m -
Nisan haftasinda 610.6 milyon TL artigla 166 milyar 996.4 milyon TL’ye :
cikti. Bu donemde konut kredileri 159.1 milyon TL artigla 70 milyar 829
milyon TL’ye, tasit kredileri de 17.1 milyon TL artigla 6 milyar 890 mi-
lyon TL duzeyine ¢ikti. S6z konusu donemde, diger tuketici kredileri ise
434.4 milyon TL’lik artigla 89 milyar 276 milyon TL'ye ¢ikti.

YABANCILARA SATISIN UST SINIRI 30
HEKTAR

Meclis’te yabancilara mulk satigina iligkin
tasari kabul edildi. Ulke menfaatlerinin
gerektirdigi hallerde, yabanci gercek Kisilere
tagsinmaz satilabilecek. Bu tasinmazlarin
toplami, ulke genelinde kisi basina 30 hektari
gecemeyecek.

Bakanlar Kurulu’nca belirlenen ulkele-
rin vatandasi olan yabanci uyruklu gercek
kisilere Turkiye’de tasinmaz satiimasina im-
kan saglayan kanun tasarisi, TBMM Genel
Kurulun’da kabul edilerek yasalasti.

SAGLIKCIDAN TEKSTILCIYE PARASI OLAN GEMi
ALIYOR

Gemi fiyatlarinin yuzde 50’den fazla dusmesi gemiyi ca-
zip bir yatirim haline getirdi. Gemiyi dogru bir yatirim araci
olarak goren saglik, tekstil ve ingaat gibi farkli sektorden
bircok sirket de firsati kagirmayarak gemi siparisi vermeye
basladi. Kimi sirketler deniz ticareti isine soyunurken kimi-
leri de sadece kiraya veriyor. Su anda gemi almanin en
dogru yatirim araci oldugunu ve bircok sirketin gemi siparisi
verdigini ifade eden Marvel Denizcilik ve Danismanhk
Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Levent Karacelik, hastane
isletmecisine kadar cok farkli sektorlerden gemi yatirimi
yapan sirketler oldugunu ve bu alana yatirim yapanlarin
sayisinin giderek artigini belirtti.




EN COK SiKAYET UNLU MAMULLERE

Gida, Tarim ve Hayvancilhik Bakanhgi’nin, guvenilir gida ko-
nusunda gelen talepleri kargilamak Uzere Turkiye genelinde
hizmete gecirdigi “Alo Gida 174” hattina, 1 Ocak-30 Nisan tari- ="
hleri arasinda yapilan 74 bin 215 aramanin 14 bin 928’i gida }&
ihbar ve sikayet kapsaminda kayit altina alindi. Vatandaglarin |
telefonla yaptigi bagvurularin 11 bin 636°s1 sonuclandirildi.

Basvurular, Urlin gruplarina gore incelendiginde, 2 bin 458’i
(yuzde 26) tahil, un ve unlu mamullere, bin 961’i (yuzde 20) et &=
ve et Urunlerine ve 849’u da (yuzde 9) tasnif disi gidalara yonelik
yapildi.

ENFLASYON SON 3 YILIN ZIRVESINDE

Nisan ayinda TUFE’de yuzde 1.52, UFE’de yuzde 0.08 artis
yasandi. Elektrik ve dogalgaza yapilan zamlar sonrasi yillik en-
flasyon TUFE’de Ekim 2008’den beri ilk kez yuzde 11’i astl.

Enflasyonda TUFE yuzde 1.52 ile beklentilerin Uzerinde ar-
tarken, UFE yuzde 0.08 ile beklentilerin altinda artig gosterdi.
Piyasada beklenti TUFE'de yuzde 1.18, UFE’'de yuzde 1.2
artis olacagi yonundeydi. Elekirik ve dogalgaza yapilan zam-
lar sonrasi yillik enflasyon TUFE’de Ekim 2008’den beri ilk kez
yuzde 11’i gegti.

UCAKTA ROTAR OTOBUSLERE YARADI

Son dbonemde vyasanan ucak rotarlari
yolculari karayolu tagimaciligina yonlendirdi.
Nisan’in ikinci yarisi itibariyle otobuslerdeki
doluluk oranlari ortalama yuzde 20 arttl.

Turkiye Otobusculer Federasyonu (TOFED)
Genel Bagkani Mehmet Erdogan son donem-
de yasanan ucak rotarlarinin yolculari karayolu
tasimaciligina yonlendirdigini belirterek “Nisan
ayinin ikinci yarisi itibariyle otobuslerdeki dolu-
luk oranlarinda ortalama yuzde 20, 500 Kkilo-
metrelik mesafelere calisanlarda ise ortalama 4
yuzde 50’ye yaklasan bir artis sbz konusu” R

dedi. TURKIYE’NIN FINDIK iHRACATI

Turkiye, 2011-2012 yih findik ihra¢ sezonunun 8
aylik doneminde 164 bin 23 ton findik ihra¢ ederek,
karsiliginda 1,3 milyar dolar gelir elde edildi. Kara-
deniz Findik ve Mamulleri lhracatgilan Birligi’'nden
alinan bilgiye gore, 1 Eylul'de baglayan 2011-2012
findik ihra¢ sezonunun 8 ayinda, standart naturel i¢
findigin kentali (100 kilogram) ortalama 817 dolardan
islem gordu. Yaklasik 90 ulkeye findik ihrag eden Tur-
kiye, 1 Eylul 2011-30 Nisan 2012 tarihleri arasinda
164 bin 23 ton findik ihrag ederek, karsiliginda 1 mil-
yar 313 milyon 891 bin 564 dolar gelir sagladi.




800 BIN DERI CEKET ISSIZLIGI KORUKLEDI

2011 yilinda Turkiye’'ye 800 bin adet deri mont ithal
edildigini belirten Turkiye Deri Konfeksiyonculari Dernegi
(TDKD) Bagkani Mehmet Ali Ding, “Turkiye’de yasayanlar
Turk derisinin ne kadar kaliteli oldugunu bilmiyor.

Ding, “800 bin adet deri mont, 10 bin kisinin istihdami,
ekonomik krizle birlikte 2008 yilinda kapanan en az 300
firmanin tekrar ise baglamasi anlamina gelir’ dedi.

KREDILER 1 YILDA 135 MILYAR TL ARTTI

Bankacilik sektorunde krediler toplami (mali kesime verilenler dahil) 13 Nisan itibariyla gecen yilin ayni
-~ donemine gore 135.1 milyar TL artarak 574 milyar 946 milyon
™ 2ol TL’den 710 milyar 48 milyon TL’ye yukseldi.

s Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK)
Haftalik Bulteni’nde acikladigi gecici verilere gore bankacilik
sektorunde krediler toplami (mali kesime verilenler dahil) 13
% Nisan itibariyla gegen yilin ayni donemine gore yuzde 23.5
\! oraninda 135.1 tutarinda artigla 710 milyar 48 TL duzeyine

#1 oraninda, 7 milyar 773 milyon TL tutarinda artis gosterdi. Mali
kesim hari¢ krediler toplami gecen yilin ayni donemine gore
yuzde 24.3 artigla 650 milyar 910 milyon TL oldu.

CEBIMIiZDE TONLARCA PARA TASIYORUZ

Bu yilin ilk ceyreginde tedavule verilenlerle birlikte
piyasadaki madeni para sayisi 2 milyar 803 milyon
958 bin 700’e ulasirken, cebimizdeki tasidigimiz bu
paralarin toplam agirligi 13 bin tonu geciyor.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurlugu
verilerinden derledigi bilgilere gore, bu yilin ocak ayinda
4,5 milyon lira, Subat ayinda 13,7 milyon lira, Mart
ayinda 27,3 milyon lira olmak Uzere yilin ilk ceyreginde
toplam 45,5 milyon lira tutarinda madeni para basildi.
Bu donemde en ¢cok basilan madeni paraise 1 lira oldu.

INSAAT GECEN YILA GORE DAHA MALIYETLI

Bina Insaati Maliyet Endeksi, bu yilin birinci done-
minde, gecen yilin ayni donemine gore yuzde 10,39
artti. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), bu yilin Ocak-
Subat-Mart aylarini kapsayan birinci donemine iligkin,
“Bina Insaati Maliyet Endeksi” sonuglarini agikladi.

Buna gore, 2005=100 Temel Yilli Bina Insaati Mali-
yet Endeksi, toplamda bir bnceki doneme gore yuzde
= 1,25, bir dbnceki yilin ayni donemine gore yuzde 10,39
ve dort donem ortalamalarina gore ise yuzde 12,83
artis gosterdi.




MADEN ATIGINDA GERI DONUSUM YUZDE 3

Turkiye’deki maden igletmeleri 2010 yilinda 730 milyon ton atik uretti. Tur-
kiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2010 yilina iligkin “Maden Igletmeleri Su, Atiksu |
ve Atik Istatistikleri’ni agikladi. Buna gore, 2010 yilinda isyerleri 54,82
milyon metrekup su c¢ekti. Cekilen suyun yuzde 35,4’U akarsu, yuzde
30,7’si ocak ici su, yuzde 20’si kuyu, yuzde 6,2’si gol-gdlet, yuzde 4,9'u
kaynak ve yuzde 2,8’i diger su kaynaklarindan karsilandi.

Verilere gore, 2010 yili sonu itibariyla maden isletmeleri 729,75 mil-
yon ton atik yaratti. S6z konusu atiklarin 728,87 milyon tonunu mine-
ral atiklar olustururken, toplam atigin 2,3 milyon tonunun tehlikeli atik
niteliginde oldugu belirlendi

YENI KURULAN SiRKET SAYISI YUZDE 31 AZALDI

2012 yilinin Mart ayinda kurulan sirket sayisi bir onceki yilin
ayni donemine gore yuzde 30,83 azaldi, Martta, kurulan gergek
kisi ticari igsletme sayisinda yuzde 7,21’lik artis olurken, kapanan
sirket sayisi yuzde 17,43 azaldi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 2012 yilinin Mart
ayinda kurulan sirket sayisinin bir onceki yilin ayni donemine
gore yuzde 30,83 azaldigini, kurulan gercek kisi ticari isletme
sayisinda ise yuzde 7,21°lik artigs oldugunu, kapanan sirket
sayisinin yuzde 17,43 azaldigini agikladi.

TURKIYE EKONOMISi, MiLLi GELIR

HEDEFINDEN BiR BASAMAK UZAKLASTI

Turkiye, 2011 yilinda cari fiyatlarla 772.3
milyar dolarhk GSYH ile dunya siralamasinda
bir basamak dugserek 18’incilige geriledi. Cari
fiyatlarla GSYH’ye gore 2003 yilinda 21’inci,
2004’te 17’inci olan Turkiye, 2011’e kadar bu
siray! korumustu.

Cumhuriyet’in 100’unct yili olan 2023’te
gayri safi yurt ici hasilasini (GSYH) 2 trilyon 64
milyar dolara ¢ikararak en buyuk ilk 10 ekono-

mi arasina girmeyi, kisi bagina dusen milli ELEKTRIK FATURALARINDAKI GIZLI OYUN
gelirini de 25 bin 76 dolara cikarmayi hedef- Kamuya bagh elektrik dagitim sirketleri elek-
leyen Turkiye, 2011°de yuksek buyume hizina trik faturalarindaki kayip-kagak bedelini gizlemeye
ragmen, bir basamak gerileyerek 18'inci oldu. bagladi. Nisan ayindaki faturalarda kayip kacak
bolumu bos birakildi ancak bedeli fatura tutarinin

icinde...

EPDK karari sirketlerin inisiyatifine birakinca ilk
harekete gecen TEDAS oldu. Ozel sirketler arasinda
da saklayanlar var.

Aksam gazetesinden Esin Gedik’in haberine gore,
elektrik faturalarinda yer alan ve fatura bedeline
yansitilan kayip kagak miktari (K/K bedeli) artik yok.

Tuketicilerin yogun tepkisine yol acan elektrik
faturalarindaki kayip kacak bedelleri gizleniyor.
Vatandaglar nisan ayi faturalarinda kayip kacak
bolumu bos olarak gordu.




KITAP DUNYASI

Islam Aleminde Masonluk / Orhan Kologlu

Masonluk, yasadigimiz cografyada vyillardir tartisilan bir kurum. Kimilerine gore
kokleri binlerce yil dteye giden bir gelenek, kimilerine goreyse basimiza gelen butun
Komplo teorilerinin yayginlastigi bir dunyada bu turden
iddialarin ragbet gormesine sasirmamak gerekiyor. Peki, gercek ne?

kotuluklerin misebbibi.

Amerikan ve Fransiz devrimleri masonlarin eseri mi?

Masonlugun gerek bizim tarihimizde gerekse diger Islam ulkelerinin tarihlerindeki

yeri nedir?
Islamcilar arasindaki Unlu masonlar kimlerdir?

[l. Abdulhamid’in ve Mustafa Kemal Ataturk’un masonluk hakkindaki dusunceleri g 4

neydi?

1908 Devrimi’nde, Cumhuriyet’in kurulusunda ve diger buyuk toplumsal olaylarda

masonluk nasil bir rol oynadi?

j ORHAN KOLOGLy ’
Islam Aleminge
Masonluk

Degerli tarihgi Orhan Kologlu, Islam Aleminde Masonluk baslikli calismasiyla bu sorulara herkesm
anlayabilecegi bir dille acik ve nesnel yanitlar veriyor. Kologlu’nun buyuk bir titizlikle hazirladigi bu yeni eseri,

masonlugu ve tarihimizi saran sis perdesini araliyor.

Thomas Sowell

Kolay Ekonomi / Mahfi Egilmez

Bu kitap, ekonomi egitimi almamig ya da bir donem alsa da konunun 6zune
vakif olamamiglarin, isin 6zunu kavramasina yardimci olmak amaciyla hazirlandi.
Bunun yani sira ekonomi 6grenimi gordugu halde bagka konularda ¢alistigi igin
ekonomiden uzak kalmis olanlarin da bilgilerini tazelemeleri igin...
bagkaca hi¢cbir amaci yoktur.

“Ekonomide ilk ders kitliktir. Buna gore ihtiyaclar kargilamakta kullanilan her
sey kittir. Siyasetteki ilk ders ise ekonomideki ilk dersin dikkate alinmamasidir.”

Bu kitabin

Matematik Masallari / Armand Herscovici

Binlerce yildir doymak bilmez bir merakla evreni
ve dogayl anlamaya c¢alisan insanoglu bu c¢abalarina
ragmen yeryuzu harikalarini kesfetmeye yetecek bilgiye
erisebildi mi?

Karmasa ve duzenin, uyum ile kaosun ic ice
gectigi bir evrende kavramakta
zorlandigimiz sonsuz buyukluk-
teki sayilarin, eski Cinlilerin sihirli
karelerinin, fraktal geometrinin,
meteorolojik tahminlerin, Ber-
muda seytan uggeninin sirlarini
tek bir aga¢ yapraginda ya
da salyangozun sarmalinda
bulabilecegimiz gercegine ne
diyeceksiniz?

1001 Gece Masallar’nin
kaldigi yerden, Sehrazat’'in
anlattigi bu soluk kesici masal-
larda dunyanin gizli uyumu-
nun inceliklerini bulacaksiniz.

Kimi zaman siradan, kimi
zaman anlasilmaz gorunenin ardindaki
sirlan ¢dzmek icin nasil bakilacagini bilmek gerekiyor.
Matematik Masallari, bilinmezlerin yanitlarini kendinde
saklayan matematigin ugsuz bucaksiz dunyasina kuguk,
eglenceli ve sasirtici bir pencere agiyor.

ARMAND HERSCOV!CI

MATEMATIK
MASALLARI
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Cilgin Turkler Kibris / Turgut Ozakman
T. Ozakman’in Dirilis, Su Cilgin Turkler ve
Cumbhuriyet-Turk Mucizesi eserlerinden olusan
Turkiye Uglemesi, toplam 623 baski yapmistir.
Yazar bu kez yine yakin tarihimizin buyuk
konularindan biri olan Kibris sorununu yazdi.
Kibris'in fethinden gunumuze kadarki carpici
olaylari, direnis destanlarini, Kibris’in yuz yillik
Milli Mucadelesini ve Barig Harekatini bir butun
olarak yine belge-roman tarzinda igledi. Cilgin
Turkler-Kibris’in da uclemenin gordugu benzer-
siz ilgiyi gbrecegine inaniyoruz.
Okumaya baslayinca hak
vereceksiniz. .
Cilgin Turkler-
Kibris’tan bir parca:
Donanma Kibris’in
batisindan gecerek
Ada’nin  guneyindeki
Larnaka (Tuzla) kor-
fezinde demir atti. 170
kadirga, 30 kalyon ve
cesitli 160 gemi, toplam
360 gemi denizi kapladi,
direklerden ufuk gorun-
mez oldu. (1570)
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“Kaliteli hizmetin ETKIN gticii”

TEKNIK SERVIS GRUBU
- BINA ISLETIMI VE YONETIMI (FACILITY MANAGEMENT)
- GOK LOKASYONLU PROJE YONETIMi
- PERIYODIK BAKIM VE ARIZA ONARIMI

TAAHHUT GRUBU
- MIMARI PROJE VE TAAHHUT DEPARTMANI
- ELEKTRIK PROJE VE TAAHHUT DEPARTMANI
- MEKANIK PROJE VE TAAHHUT DEPARTMANI
- GIDA SOGUTMA PROJE VE TAAHHUT DEPARTMANI

iMALAT GRUBU
- MERKEZi SOGUTMA GRUBU iMALATI

- SOGUK ODA IMALATI "

- MARKET URUN TESHIR DOLAPLARI IMALATI / TR R
- SU VE ELEKTRIK TASARRUF CIHAZLARININ IMALATI it 1 P ” “r\ —
SATIS GRUBU Ul\ifElL Fabrikas! l 2

- BIREYSEL VE MERKEZI KLIMA SISTEMLERI SATISI
- MERKEZi SOGUTMA GRUPLARI SATISI

SOGUK ODA SISTEMLERI SATISI

- MARKET VE URUN TESHIR DOLAPLARI SATISI

- ELEKTRIK VE SOGUTMA MALZEMELERI SATISI

- SU VE ELEKTRIK TASARRUF CiHAZLARI SATISI

SERViS HIZMETLERI A.S.

Genel Miidirliik: Haberler Sk., No:4 34394 Esentepe / ISTANBUL Tel: +90 212 212 36 36 Faks: +90 212 212 36 37
E-posta: servis@etkin.biz.tr samsung@etkin.biz.tr
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