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Kendi malini kullan
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Kendi ulkeni zengin et

Biz ithal mallar kullandik¢a, bize mal satan
tilkenin tiretimi, kalitesi, verimi ve kari artiyor;
kendi tiretimimiz 1se diistiyor. Onlar, bizim
paralarimizla kendi insanlarma daha 1y1 saghik
ve egitim hizmeti, daha bakimli kentler, daha
konforlu bir yasam saghiyor. Bizim tilkemizde
tiretimin ve kazancin azalmasi 1se, yasam
kosullarimizin her giin daha da kotliye gitmesi
demektir.
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2013 Mayis ayindan beri kurlarinjyuks
selmesi ekonomiiicin tehlike ganlarlnln
caldigini gosteriyor. Gecen y|I|n .
baslarinda 1,80 TL’nin altinda olanidolar
2,401 vurdu. 10 Mayis-23 Ocak<arasi
dolar kurunda artis yuzde'26’yi‘buldu.
Basbakan’in karsi cikmasina ragmen
kendisi ikna edildi ve Merkez Bankasi
sok sayilabilecek faiz artisina gitti. S
Peki, bundan sonra ne olacak? Musta-
fa Pamukoglu USIAD Bildiren Dergisi
okurlari icin bu sorunun yaniti yazdi.
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Mustafa Pamukoglu

013 Mayis ayindan beri
2kurlar yukseliyor. Gecgen

yilin baslarinda 1,80
TL’nin altinda olan dolar 2,40’
vurdu. 10 Mayis-23 Ocak arasi
dolar kurunda artis yuzde
26’y1 buldu. Bagbakan’in karsi
cikmasina ragmen kendisi ikna
edildi ve Merkez Bankasi sok
saylilabilecek faiz artigina gitti.

17 Aralik’ta asrin yolsuzluk
sorusturmalari ve yapilan tutuk-
lamalar siyasi ortami gerdi ve
2003’den beri ¢ok siki baglilikla
ortaklik olugturan AKP ve Ce-
maat siki bir kavgaya hatta
kavga kelimesi bile az kalrr,
savasa girigtiler. Savas butun
hizi ile devam ediyor ve daha
da derinlesecege benziyor.

Tek basina iktidar var. Her
kesimin ~ ekonomik istikrar
icin gerekli olan siyasi istikrar
bozulmamali, gorusu egemen.
Her sey yolunda iken bird-
en bire ne oldu? Bu sorunun
cevabini aramak ve ekonomik
gelismeleri buna gore analiz et-
mek gerekiyor.

HERSEY FED’IN CIKISI ILE
BASLADI

FED bagkani 22 Mayis
2013'de tahvil aliminda azalt-
maya gideceklerini agcikladi.
Bu agiklama basta bizde olmak
Uzere tum piyasalarda tedirgin-
lik yaratti. Artik kuresel likidite
bollugu olmayacak miydi?

Arkasindan IMF baskani La-
garde “gelismekte olan ulkeler
basta olmak uzere kuresel baz-
da kriz var” diyerek tedirginligi
daha da artirdi.

Tum piyasalar
kararlarini bekliyordu.

Turkiye’de ise dolar artmaya
bagsladi. Oyle bir artis hizina
ulasmisti ki yakalayana ask
olsun. Ama TCMB Bagkani Er-
dem Basgi farki dustinuiyordu.

FED’in

MERKEZ BASKANI
AGUSTOS’TA FARKLI
TELDEN CALIYORDU

Merkez Bankasi Bagkani Er-
dem Basc¢i 27 Agustos 2013’de

yaptigi  aciklamada sunlari
soyluyordu.

- Dolarin belini kiracagiz.

- Dolar yil sonun-
da 1,92’nin altina duserse
sasmayin.

- TLl’nin  degerini  tek
silahla-dovize mudahale ile-
aslanlar gibi koruyacagiz.

- Faiz oranimiz yuzde

7,75, yil sonuna kadar yuzde
6,75'in altina dugmez.

- 40 milyar satilabilir dovi-
zimiz var.

- Qimdi  hlcuma gegci-
yoruz. Hucum bir sasirtma
sanatidir.

- Doviz acik pozis-

yonlarinizi simdi degil doviz
dusuince kapatin.
- Faiz artinm beklentisine

girmeyin.
- Banainanin ve kazanin
Bagkan bunlan sbyledigi

sirada dolar 2,0339 ile rekor

kirtyordu. Suriye’ye mudahale
olasiligi tartigirken dolar 2,0399
ile rekorla gunu kapatiyordu.
Baskana inanlar maalesef
kaybetti. Bagkanin iddia ettigi
hicbir sey gerceklesmedi. Dolar
artmaya devam etti. Dovizde
kanama devam ediyordu.

ALI BABACAN DA UMUT

DAGITIYORDU

Ekonominin  patronu ise
29.08.2013 tarihinde yaptigi
aciklamada Su tespitleri
yapiyordu.

- Bagbakan RTE’nin

liderliginde ve talimatlariyla pek
cok bakan gelismeleri yakindan
izliyor.

- Piyasada yasanan
hareketlilige iligkin, ekonomi-
nin tum kurumlariyla gereken
yapilyor.

- Biz Turkiye’de kurallari
iyi konulmus ve rekabete da-
yanan bir piyasa ekonomisi izli-
yoruz. Bu ana gizgimizden taviz
vermeyeceqgiz.

- Turkiye disa agik bir
ulke. Disarida firtinalar varsa
bu firtinalar biraz hissedecegiz.
Ama en dnemlisi nedir? Ekono-
mik yapiniz saglamsa ve ehil
kadrolarla bu ekonomi yonetili-
yorsa bu firtina da dalgall deniz
de o yapiya zarar vermez.

- Dbviz gosterge degil.
Kur yukseldi her sey kotuye
gidiyor, demek deqil.

Ama gelecek gunler, hafta-
lar ve aylar Babacan’ hakl
cikarmayacaktl. Kur belirgin
bir sekilde ekonominin kotuye
gittiginin isareti olacakti.

Babacan Basbakan’in
liderliginde ekonomideki olum-
suz gelismeleri asacaklarini
soylerken asiri iyimser
davrandigini 17 Aralik’tan son-
ra yasanan olaylar nedeniyle
anlamig midir, bilinmez.

Basbakan’in liderligi
nomiyi daha da

eko-
kotuye
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sokacaktl. Hergun  yaptig
konusmada soyledikleri bunun
habercisi idi.

BU TARIHLERDE IS
DUNYASI DA KARAMSAR
DEGILDI

Agustos ayindakigelismelere

is dunyasi bakin nasil tepki
vermigti:

- Yeni bir ekonomik
programi sart.

- Kurdaki artis henuz
sokaktaki vatandasi

endiselendirmiyor.

- Ucuz dolar cari acigi
artirlyordu. Bu nedenle dolarin
artmasi iyiydi.

- 1 dolar=2 TL surdurule-
bilir buyume icin ideal bir fiyatti.
(Ali Agaoglu)

- Kurdaki artis endige veri-
ci idi. Dolar 1,92-1,95 bandinda
olmali(ISO Bagkani)

- Merkez Bankasi’na
guvenmeliyiz.(Ali Kibar)

- Kurun artisindan ziyade
enerji  maliyetlerindeki artis
kayg! verici(Basaran Ulusoy)

- Rekabet¢i dboviz  kur
politikasi ihracatimizi destekler
ve cari agigi dusurr.

- Mali disiplin surdugu
surece doviz kurlarindaki artis
beni  endiselendirmiyor(Zafer
Kurtul)

- Dolar yerinde
dursun.1,90’a artik dusmesin
(Nazif Zorlu)

- Dolarin 2,00-2,50
bandinda olmasi dnemli deqgil.
Seviyesinin belli olmasi dnemli
(Hamdi Akin)

- Yuksek kur istemiyoruz.
Kurda denge istiyoruz.(TIM
Baskani Mehmet Buyukeksi)

Daha nice isadaminin
gorusleri  bugun  geldigimiz
noktanin ¢ok uzaginda kaldi.lg
dunyasi da yanildi.

EKONOMIK GOSTERGELER
ISE KAYGI VERMEYE
BASLAMISTI

31 Agustos 2013 itibariyle U¢
temel gosterge Uzerinden yo-

rumlar yapiliyordu.

- Kamu borcunun gay-
risafi yurtici hasilaya (GSYIH)
orani bakimindan en dusuk
orana sahip ulkelerden biriyiz.

- Ulke dig borcunun
GSYIHya orani yuzde 50%i
gecmis durumda.

- Cari acigin GSYIHya
orani yuzde 6,7'i gec¢mis
olmasi cari acigin finansmani
bakimindan surdurulemez
oldugunu gosteriyordu.

- I¢c bor¢ 396 milyar TL,
Dis bor¢ 636 TL, toplam borg 1
milyon TL yaklasik 500 milyar
dolar

ERDAL SAGLAM 12
EYLUL’DE KOSESINDE
DURUMU SOYLE ANALIZ
EDIYORDU

Erdal Saglam 2 Eylul 2013
tarihli Hurriyet'teki kodsesinde
sunlari yazmigti:

- Merkez Bankasi Bagkani
doviz rezervlerini kaybetmeden
agresif bir politika izleyecegini

soylerken swap,,doviz  opsi-
yonu gibi turev yontemlere
bagvuracak tahminlerine yol
actl.

- Faizlerde bir adim bile
atmayacaklarini soyleyen
Basci “ faizde 6,75-,75 arahgi
bizim araligimiz. Herkes buna
uyacak, buna gore fiyatlamasini
belirlesin®  diyerek buyuk bir
sinava girmektedir.

- Merkez Bankasi Bagkani
kuresel gelismelerdeki riskler-
in, ic ve dig siyasi risklerin
buytumesine ragmen nasil olup
ta bu kadar iddiali sozler ettigi,
niye itibarini gereksiz sinava
soktugu, iyice merak konusu
oldu

Erdal Saglam bagkanin bir
bildigi mi vardi, diye merak edi-
yordu. Ayni kaygi tum ekono-
mik cevrelerde hakimdi. Bagkan
bir iddia koymustu. O halde bir
bildigi vardi.

BUTUN BU GELISMELER
YASANIRKEN 17 ARALIK’'TA
TURKIYE BIR SOKA GIRDI

Ekonomide ve uluslararasi
iligkilerde buyuk gelismeler
olurken 17 Aralk’ta herke-
sin  bildigi asrnn yolsuzluk
sorusturmalari, tutuklamalar
basladi. Ardindan Hukumet'in
yargl, emniyet ve burokra-
side yaptigi genis personel
degisikleri AKP ile Cemaat
(Hizmet) arasindaki savasin
patlak vermesine neden oldu.

Savas butun siddeti ile artti.
Taraflar tum silahlarini ¢ek-
meye basladi ve bugunlere
tasindi. Bu sok savas ekono-
mide zaten igler iyi gitmiyorken
atese benzinle gitmek gibi oldu.

Oysa sermaye sinifi ve bor-
clu olan herkes AKP’yi istikrar
bozulmasin diye destekliyordu.
Gerci bu istikrar Gezi direnisi ile
kirllmaya bagladi ve 17 Aralik
tarihi ile buyuk artcilara sebep
oldu. Bu art¢i hareketler hala
devam etmektedir.

ONGORULERINDE YANILAN
BABACAN 20 OCAK 2014’DE
YENIDEN ONEMLI
ACIKLAMALAR YAPTI

17 Aralik operasyonunun

ekonomideki etkilerini goyle
acikhyordu:

- 13 Aralk Cuma-17
Ocak 2014 arasi 5 haftalik

surede halka acik sirketlerin
toplam degeri 46 milyar 542
milyon dolar dustu. Bu oldukca
buyuk bir rakam. Bu dusme
yuzde 17-18 gibi bir rakama
tekabul ediyor.Bu Turkiye’nin
varligidir,servetidir.

- O gunden bugune faizler
yuzde 0,98 artti. Bu Hazine’nin
borclanma faizidir. Bu faiz bir
yil boyle devam ederse Hazine
butun borclanmasina yuzde 1
daha fazla faiz 6deyecek.

- Dzel sektorun dis borcu
255 milyar dolar. Kur artigi ile
bu bor¢ artacaktir.

- Her ne kadar Turkiye’nin
bu surecte bir zarar olsa da
artik ekonomimizin temelleri
uzerinde kalici etkisi olmuyor.

- 2002-2003’teki gibi Dev-

www.usiad.org.tr
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letin doviz borcunun olmamasi
bir avantaj. Kamunun yaklagik
30 milyar dolar fazlasi var.

- Ataklarin etkisi azaldi.
Tedbirlerimiz gayet iyi ve ise
yaramaya basladi.

- Bagbakanimizin  gugclu
iradesiyle durusu bu problemleri
hizla gundemden c¢ikaracaktir.
Babacan’in en ilgin¢g saptamasi
da buydu.

BABACAN YINE YANILA-
CAKTI!

- Babacan’in konustugu
20 Ocak’ta dolar kuru 2,2320
idi.21 Ocak’ta 2,2400, 22
Ocak’ta 2,2610, 23 Ocak’ta
2,2620, 24 Ocak’ta 2,2840, 27
Ocak’ta 2,3320, 28 Ocak'ta
2,1700 TL olacakti.

- Kurdaki hareketlenme
devam etmekteydi.
- Bagbakan durusu ve

konusmalariyla guglu bir irade
sergilemiyor ve agzin geleni
soyluyor; ortami germeye de-
vam ediyordu. Babacan her
defasinda Bagbakanimizin
liderligi, iradesi, durusu ile bu
kaostan cikacaklarini tekrar
tekrar soylerken ne mesaj ver-

mekteydi. Bu merak konusu
olmustu.
TURKIYE 29 OCAK'TA YENI

BIR SOK DAHA YASADI

Merkez Bankasi
20 Agustos 2013 tarihinde
bor¢ verme faizini 25 baz
puan artirarak 7,25'den 7,75’e
cikarmigti.

29 Ocak’ta ise sdylenenlerin
tersine sok faiz artirrmina gitti;

- Gecelik bor¢ verme
faizini yuzde 7,75'den 12’ye

- Bor¢ alma faizini yuzde
3,5’dan yuzde 8’e

- Bankalara repo iglemleri
yoluyla taninan borglanma
faizini yuzde 6,75’den 11,5’a

- Bir hafta vadeli repo
ihale faizini yuzde 4,5’dan 10’a
artirdi.

- Banka fonlamasinda
marjinal fonlama orani yerine

en son

bir hafta vadeli repo ihale faiz
orani olan yuzde 10 oranini
kullanacag belirtildi.

Merkez Bankas! faiz karar
ile daha donce tum soyledikle-
rini  tersine ¢evirmis oldu.
Aslinda basta yapmasi ger-
ekeni geciktirdiginden bu sok

artirmini yapiimasi  zorunlu
oldu.
Faiz artinminin  yapildigi

29 Ocak’ta dolar kuru 2,2660
TL, Euro kuru 3,0940TL, BIST
63.543,24 ayar altinin grami
91,10 TL idi.

BASBAKAN FAIZ
ARTIRIMINA KARSI
OLDUGUNU NET
BICIMDE SOYLEYEREK
SORUMLULUGU MERKEZ
BANKASI’NA ATTI

Bagbakan Iran seyahati
oncesinde henuz faiz artirmi
yapllmadan 6nce Merkez

Bankasi’'nin bagimsiz bir ku-
rum oldugunu belirterek “Simdi
konuyla ilgili herhangi bir
aciklama yapsam diyecekler
ki mudahale etti. Sunu bil-
menizi istiyorum. Ben faizin
arttinilmasina karsiyim. Merkez
Bankasr’’na karigmaya yetkim
yok” derken sanki bugune ka-
dar Merkez Bankasina hi¢c mu-
dahalede bulunmamig gibi bir
alg! yaratiyordu.

Ancak Bagbakan
sorumlulugu da bankaya atti
“Alacaklari kararlarda sorum-
luluk da onlara aittir. Yarin
dogabilecek her seyin hesabini
onlar vereceklerdir” diyerek
ortulb bir tehditten de geri
kalmiyordu.

Faiz artirrminin ve
Bagbakan’in  sbdzlerinin  yurt
disinda merkez bankasinin
bagimsizligi konusundaki risk
algisini da ortadan kaldiracagi
hususunda Erdem Basci iyim-
ser beyanlarda bulundu.

FAIZ ARTIRIMININ
MATEMATIGI SUNLARI
SOYLUYOR

Merkez Bankasi piyasaya
artik haftallk yuzde 10’dan
para verecek. Bugune kadar
piyasaya ortalama yuzde 7’den
para veriyordu.

Boylece bundan boyle pi-
yasaya yuzde 3 daha fazla
oranindan para verecek.

Gunluk para taleplerinde ise
piyasa yapicl bankalara yuzde
11,5dan bor¢ para verecek.
Diger bankalara ise yuzde 12
orani uygulanacak.

Merkez Bankasi bankalara
doviz sattiginda bu dovizin
karsihgini  ddeyebilmeleri icin
bankalara yuzde 12'den TL
verecek.

Bu faiz oranlan ile dobviz
satiglarinin daha etkili olmasi
bekleniyor. Bankalar doviz
alirken pahalanan TL'yi almak
icin daha dikkatli olacaklardir.
Dolayisiyla kur baskisi bu yolla
hafifletilmis olacak. Beklenti ve
hedef bu!

FAIZ ARTISI GENELLIKLE
OLUMLU KARSILANDI

Bankalar doviz mudahaleleri
sirasinda ortaya cikan istisnai
yuzde 9 gunluk faizin ortadan
kalktigini ve faiz oraninin yuzde
10 ile netlestigini ve bundan
memnun olduklarini belirttiler.

Bu faiz artisi  kendile-
rine yuzde 3’luk bir maliyet
artig1 getirecegini vurgulayan
bankacilar dolarin 2 veya 2’nin
biraz Uzerinde yeni bir denge
kuracagl konusunda iyimser
olduklarini da dile getirdiler.

Merkez Bankasi Bagkani
“faiz oranlari merkez
bankalarinin en temel politika
aracidir. Enflasyon yuzde 5 he-
define getirmek icin tum araglari
kullanacagimizdan  kimsenin
suphesi olmasin. Bundan son-
ra doviz ve faiz silahini birlikte
kullanacagiz” seklinde aylar
oncesi soyledikleri ile gelistigini
umursamadan yine de iddial
sozler soylemesi bazi gevre-
lerce ihtiyath kargilandi.

Faiz lobisinin bundan
kazancli ¢cikacagini sdyleyenler
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Merkez Bankasi faiz
karari ile daha once
tum soylediklerini
tersine cevirmis
oldu. Aslinda basta
yapmasi gerekeni
geciktirdiginden

bu sok artirimini
yapilmasi zoruniu
oldu.

www.usiad.org.tr BILDIREN
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yaninda faiz artirrminin kurlarda
dusmeyi saglayamayacagini ve
yurtdisindan paranin beklendigi
gibi gelmeyecegini dile getiren-
ler de kamuoyunda yer ald1.

Bugune kadar faizleri duguk
tutmak kura baskiyr arttirdi.
Ozel sektorun rezervlerini doviz
cinsinden tutmasi ve 0zel sek-
torun asir borglanmasi dovizde
baskiyi artiriyordu. Faiz artirimi
bu baskiyl azaltacaktir, diyen-
ler de dteden beri faiz silahinin
kullaniimasini d6nerenlerdi.

CHP Genel Baskan
Yardimcisi Faik Oztrak da “Bu
faiz artinminin faturasi once
Turkiye’nin  en buyuk bor-
clusu olan devlete cikacaktir.
Hazine’nin  Ustune binecek
faiz yuku vergilerle vatandagsin
sirtina aktarilacaktir. Ayni za-
manda bu olaganustu faiz
artisi, -daha az yatirrm -daha
dusuk buyume- ve -daha buyuk
igsizlik- olarak da millete fatu-
ra edilecektir.” tespitiyle bu
tartismaya farkh bir aci getiri-
yordu.

NECATI DOGRU FAIZ AR-
TIRIMINDAN SONRA $U
HESABI YAPIYORDU

“Turkiye Cumhuriyeti’nin 80
yilda biriktirdigi ne kadar devlet
fabrikasi, limani, arazisi, sirketi,
mulku, imtiyazi, markasi var-
sa;270 fabrikada ve kurumda
devlet hisseleri,22 yarim kalmis
tesis, 1439 tasinmaz, 8 otoyol, 2
bogaz koprusu, 120 tesis, 6 li-
man, sans oyunlari lisans hakka,
arag muayene istasyonlari, ¢i-
mento fabrikalarinin gelirleri,
imtiyaz haklari ile devletin el
koymak zorunda oldugu Tel-
sim, Demirbank, Yapi Kredi
Bankasi’nin yuzde 50 hisse-
leri yerli ve yabanci sermay-
eye ¢ok ucuza satildi. Turkiye
Cumhuriyeti’nin 90 yillik biriki-
mini yiyerek yalanci bahar
yaratip 12 yili boyle bitirdiler.

Ozurlt Uglze bodyle gelindi.

Merkez Bankasi sorumlu
degil. Sorumlu Bagbakan ve
kadrosudur.”

Necati Dogru para ve maliye
politikalarini bos verin; Ulkenin
varligi elden gitmis diyerek olan
oldu, faiz ve doviz ne ki diye bizi
uyariyordu.

PROF.DR CELIK KURTOGLU
BUGUNE GELINEN NOKTAYI
SOYLE ANALIZ EDIYOR

Degerli iktisatcl Celik
Kurtoglu’nun 25 Ocak 2014’de
Cumhuriyet gazetesinde Leyla
Tavsanogluile yaptigi sdyleside
cok dnemli tespitler yapti.

-Turkiye 2001 yilindaki agir
krizi yonetmeyi basardi. Gerekli
kurumlari kurdu. Bu dbnemin
basarisinda ulkede saydamlik,
hesap verilebilirlik, sorumluluk
ve herkese esit muamele et-
mek kistaslariyla ifade edile-
bilen “dogru ybdnetim-govern-
ance” ilkelerinin yerlestiriimesi
cok onemli rol oynamistir.

-Buglin governance (iktidarin
hukuku) temelleri sarsiimistir.
Hukuk alaninda icinden
gecmekte oldugumuz sarsinti
Turkiye’nin riskini buyutmusgtur.
Onumuzdeki 1,5 yil icinde Ug¢
secim yasayacak olmamamizin
getirdigi belirsizlik varken, bir
suredir yasanan olaylar nedeni-
yle yatirnmcilar kararlarini ertel-
emeye baglamislardir.

-Biz bu olaylar yasarken
en Dbuyuk pazarimiz olan
Avrupa’nin  toparlanmasi ve
orta vadeli planlar yapmasi da
ayri bir talihsizlik.

-Cariiglemleracigi herkesite-
dirgin ediyor. Turkiye milli gelir-
ine orani bakimindan en yuksek
orana sahip bir Ulke. Turkiye’'nin
yuzde 6-7 oranlarinda buyume-
siicin yapilmasi gereken yatirim
miktari milli gelirin yuzde 20’si
oraninda bir tasarruf gerek-
tiriyor. Bizde bu oran yuzde
12.Aradaki fark yurt digindan
karsilanmaktadir. Cari acik
sorununu ortadan kaldirmak
icin ithalati pahalilagtirma bir
¢cdzum deqildir. Cozum tasarruf
duzeyini artirmaktir.

-Herhangi bir para biriminin
denge kurundan s6z edebilmek

icin o paraya talep olmasi ger-
ekir. Oysa bugun hicgbir kimse
Turkiye’den yapacagi ithalatigin
TL talebinde bulunmamaktadir.
Ote yandan doviz kuru dnem-
li bir sanayilesme politikasi
aracidir. Ama ayni zamanda
yerli yabanci tum bireylerin,
sirketlerin Ulke ekonomisine,
hukuk kalitesine duyduklari
guvenin, kisaca ulke riskinin
gostergesidir.
-Turkiye’ninihracatininyuizde
45’i AB Ulkeleri ve ABD'ye.
Yuzde 55’i ise Ortadogu, Asya
ve Afrika pazarlarina. Buralara
yapilan ihracat UrUnleri vasat.
Daha cok para kazanilmasina
ragmen bu ulkelerden teknoloji
katkisi gelmiyor. Bu nedenle
teknoloji katkisi saglayacak ul-
kelere ihracat yapmaliyiz.
-Turkiye dis ticaretinde en
fazla katma deger acigl veren
ulkedir. Kur politikalari  be-
lirlenirken bu hususun da g6z
onunde tutulmasi gerekir.

KEMAL DERVIS DE KAYGILI

2001 krizinden Turkiye'yi
duzluge cikaran Brook-
ings Enstitust’nin  bagkan

yardimcisi Kemal Dervig ulke
olarak geldigimiz noktayi soyle
degerlendiriyor.

-Milli gelire oranla yuzde
6-7’yi asan bir cari agik kirllgan
ortam yaratiyor. Buyume dusuk
cari acik yuksekse ki simdiki
durum sikinti yaratiyor.

-Yuzde 6 buyume ve yuzde 5
cari acik Turkiye icin uygundur.

-Siyasal guven eksikse
Merkez Bankasinin yapacag!
bellidir. Bir Ulkede asiri bir si-
yasal kavga, sert Uslup olusursa
ve o Ulkede demokrasinin kali-
tesi, yarginin bagimsizhigr konu-
sunda ciddi kuskular uyanirsa
Merkez Bankasi’nin yapacag!
sinirh kalir.

-Ben hicbir zaman surekli
sicak paraya dayali buyume
modelini benimsemedim. Bu-
nun i¢in 6-7 yil dnce kisa vade-
li sermayeye ufak bir vergi
konulmasini ®nermigtim.
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-Gunluk piyasa igleyisine si-
yasetin girmesi bir Ulkeyi ¢Ok-
ertir.

-Bizim  yerimiz  Avrupa.
Turkiye’ye yatinm yapmay!i
dusunenler “biz aslinda Avru-
pa ailesinin bir Uyesine yatirim
yapiyoruz” diye dusunebilmeli.”
Turkiye Ortadogu kesmekesine
surukleniyor” gibi bir intibar da
ortadan kaldirmalyiz.

SON SOZ BIZDEN

Siyasi acidan ulkenin
durulmasi ve riski azaltmasi
zor gozukuyor. Cemaat ve AKP
savasinin daha da kizisacagini
ve secimlere etki yapacagini
dusunuyoruz.

Faiz artirnmi belli donem igin
kurlari dengeye getirecek gibi
bir katki yapacak; ama bir sure
sonra ise yaramayacaktir.

Buyume igin gerekli kaynak
acigimiz var. Tasarruf acigini
kisa surede kapatmamiza ola-
nak yok. Vatandaglar ve 0zel

sektor asirt  borgclanmis du-
rumda. Tuketimin buyusune
kapilan bireylerin  kredilerde

tikandiklarini goruyoruz.

Konut sektoru asiri olarak
sismis ve son ekonomik
calkantilar nedeniyle ciddi
bunalima girmek Uzere.

Cari agigin milli gelire orani
yuzde 7 ve cgevrilebilir olmaktan
uzak.

Ozel sektorun borcu 250 mil-
yar dolarin ustunde. Turkiye bu
yil 175 milyar dolar kisa vadeli
bor¢c ddeyecek. Bunun anlami
her gun 250 milyon dolar par-
aya ihtiyag var.

Sikilastiriimig para
politikalarinin maliye politikalar
ile desteklenmesi gerekiyor.
Oysa donumuzde U¢ secim var.
Bu nedenle giderleri kismak
mumkun olmayacak. Vergiler-
de de ciddi bir artisa Hukumet
cesaret edemez.

Dolarin  2’den asagilara
dusmesini beklemek bizce hay-
al.2,5 uzerinde yilsonuna kadar
3’e g0z kirpabilecektir.

Dolar ve faizlerdeki bu
yukselis enflasyonu azdiracak.
Birka¢ ay icinde hayatin nasil
pahalandigini halk ciddi bi¢cim-
de hissedecek. Ciddi bir tehlike
geliyor; enflasyon canavari!

FED tahvil alimini 10 milyar
dolar olarak bu yil da iki kez
azaltma yoluna gidebilir. Kure-
sel likidite artik eskisi gibi degil.
Ortadogu’da itibarimizi da kay-
bettik. Bu nedenle artik hurma-
lar da gelmiyor ve gelmeyecek.

Hukuk yapimiza artik kim-
senin guveni kalmadi. Hukuk

USIAD

yoksa ekonominin  cgarklari
islemez.
Dis  politkada  olmaya-

cak bir hedef haline getirilen
komsularla “sifir sorun” cokga
ve icinden c¢ikilmaz soruna
donustu.

Basbakan’inliderligi ve irade-
si bundan sonra tum cevresinin
motivasyonuna ragmen dag
gibi biriken sorunlar ¢bzmeye
yetmeyecek. Buralara zaten
kendisi getirdi.

Egervatanseverlik hukumete
hicbir elestiriye kalkismadan
destek vermekse ve hukumeti
elestirmek vatanseverlik
disinda kaliyorsa, o halde va-
tanseverlik totaliter yonetimi
yanlisi olmak demektir.

Bugun ulkemizde
yasadigimiz budur. Kim
hukumeti elestiriyor ve Kkarsi
durugsa geciyorsa vatan haini
olarak ilan ediliyor.

Umariz halkimiz silkelenir ve
ben meseleye el koyuyorum,
der. Cunku biz buyuk devlet
gelenegine sahibiz. Devlet gen-
lerimiz saglam. Nitelikli binlerce
gencimiz var. Yeter ki kenetle-
nelim ve kopek baliklarinin
onunde kosusturan ulkelerden
biri olmayalm...

WEB SITEMIZ YENILENDI

Dernegimizin bitiin yayinlarina

sitemizden ulasabilirsiniz.

www.usiad.org.tr
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Prof. Dr. Cihan DURA:

Yolsuzluklar Turkiye'yi
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alkimizintemel sorunlari,
ngrgek sorunlar vardir:
Kalkinma, issizlik, egitim
gibi... Kaynak kullanimi, yok-

sulluk, tarim, sanayi, bor-
clanma, dis bagimlilik, ko-
nut sorunu, trafik kazalari,
kadin cinayetleri, cocuk
kacirmalar, din simsarligi, to-
prak agaligi gibi... Bunlarin
¢cozumu cesaret ve Dbuyuk
Ozveriler gerektirdiginden,
bilgi ve wuzmanlk, vyurtsev-
erlik gerektirdiginden, cirkin
politikacilar, entel “aydin”lar
bu sorunlardan uzak dururlar;
halkimizi Cirkin Bati’nin ve ken-
di cikarlarina gore ayarlanmis
sozde demokrasi, 0zgurluk,
azinlik haklar, etnisite gibi
soyut sorunlarla mesgul ederl-
er. Oysa asil “acilim” yapilmasi
gerekenler bunlar degildir, asil
“acilim” yapilmasi gerekenler

yukarda ornekler-
/1 ini verdigim gercek
sorunlarimizdir.
Iste bu sorunlardan
biri de —son gun-
4 lerde yapilan ope-
B! rasyonlarla  iyice

® gundeme oturan-
yolsuzluklardir.
Turkiye ne acidir
ki gunumuzde
bir yolsuzluk-
lar  cehennemine
donusmus bu-
lunuyor, uste-
lik ahlaka buyuk
onem verdigini
soyleyen, Islam’
bayrak yapan bir
iktidar doneminde.

Bilim gbzlem ister. Ger-
cekler ancak yapilan go-
zlemlerden genellemeye gi-
dilerek kesfedilir. Biz de oyle
yapalm. Gobzlem yapalm,
hem de bolca yapalim. So-
mut olgular1 bir araya getire-
lim, art arda siralayalim. Sa-
dece bu siralama bile bize bir
ilk genelleme yapma firsatini
saglayacaktir.

Yilda 1,5 milyar dolarhk
akaryakit kacakeihgt...
Ulastirma Bakanhgi Mustesar
Yardimcisi ile bircok burokrat
yargida. - Tekstilde 1 katrilyon-
luk hayaliihracat...-SSK’dailag
yolsuzlugu: Roche SSK’ya, pi-
yasaya sattiginin 2-3 kati fazla
fiyatla ilag sattl. SSK’nin 2 ust
duzey yoneticisi tutuklandi. —
Maliye bakaninin oglu 4 bin ton

Gotiriyor!

misir ithal etti; gumruk vergisi
ithalden hemen sonra yuzde
%70’e yukseltildi. -30 trilyonluk
bugday vurgunu... - Cevre ve
Orman Bakanligl burokratlari
ihale kazanan firma tarafindan
agirlandi. -TOKI'de milletvekili
ayricaliklari.

Hakkari'de is olanaklari
AKP’liler tarafindan kontrol
ediliyor. - Gumrukte buyuk
vurgun... - Seg¢men listeler-
ine mevtalari kim yazdird1? -
Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan yapilan
sinavlarda, sinav sorularini
sizdirarak para karsihgl sa-
tan kopya sebekesi... -Sahte
diploma ve denklik belgeleri-
yle “mimarhk” yapan 30 Kisi
yakalandi. Ardindan, 37
kisinin de sahte belgelerle
‘ingsaat muhendisligi” yaptigi
belirlendi. -Anadolu liselerine
ek yerlestirmedeki usulsu-
zluk... -Rusgvet dagitip ihaleleri
kapmig! -Bagbakanin eski 0zel
kalem muduru, gorev yaptigr 5
yilicinde Istanbul ve Ankara’da
5 degerli gayrimenkul sahibi
oldu. -Sariyerde rusvet ope-

rasyonu... -SGK’dan para
alabilmek icin sahte ameliyat
belgeleri duzenlediler. - lla¢
firmalar  doktorlara  rugvet
dagitti.

Nedir bunlar degerli okur?
Yukarda  Dbelirttim:  Bunlar

Turkiye’de her gun olup duran
binlerce yolsuzluk olayindan
sadece birkagl... Yakin za-
mana ait gazete haberlerinden
derledim. Evet, bunlar Turkiye
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Cumbhuriyeti’ni icin icin kemirip
cokuge goturen, ulkemizin
gercek sorunlarindan yolsu-
zluk ornekleridir. Bunlar ayni
zamanda Turkiye’nin kokusup

curumekte  oldugunun da
gostergeleridir.
Peki, yolsuzluk nedir?

Yolsuzluk “bir gorevi, bir yet-
kiyi kotuye kullanmak’tir. Bu
olgu, en genis capli olarak
siyasi ortamda kendini gos-
terir;, bu kapsamda “politik
yozlagsma” adiyla da anilir.
Politik yozlagsma politik karar
alicilarin dzel cikar saglamak
amaciyla, toplumda mevcut
kurallari ihlal edici eylem-
lerde bulunmalaridir. Baglica
sekilleri sunlardir: Rugvet, zim-
met, partizanlik ve patronaj,
adam kayirmacilik, oy ticareti,
lobicilik, rant kollama, kamu
sirrint sizdirma, gonul yapma,
politik dalavere.

Politik yozlagma son dere-
cede zararldir: Toplumu, dev-
leti kemirir. Sosyal ahlaki bo-
zar. Kaynak israfina yol acar,
gelir dagihmini olumsuz etkil-
er. Halki devletinden sogutur,
sosyal catismalar tetikler.
Dayanigmayi, ulusal Dbirligi
zayiflatir. Bir devleti cokuse
bile goturebilir.

Turkiye’de yolsuzluklar dur
durak bilmiyor; giderek artiyor,
genisliyor, ivme kazaniyor. Bol
ornek vermekte fayda var de-
dim ya, asagida da son iki yila
ait gozlemlerimi sunuyorum.

- Ernst&Young’in  “2012
Kuresel Yolsuzluk Anketi’ne
gore Turkiye’de ust duzey
yoneticilerin  yuzde  52’si,
is hayatinda rugvet ve
yolsuzlugun cok  yaygin
olduguna inaniyor. “Kuresel
Yolsuzluk Aragtirmasi” adl bir
calismaya gore ise Turkiye'de
halkin buyuk kismi parlamen-
to, siyasi partiler, din adamlari
medya ve 0zel sektorun yolsu-
zluk yaptigina ve bu kurumlarin
temiz olmadigina inaniyor.

-“Orman vasfini kaybetmis

arazilerin  hak sahiplerine
satisi”’nidngoren, 2B yasasinin
kabulunun hemen ardindan
‘rant olaylar’” alip yurudu.
- Temmuz 2012’de vyapilan
OSYM’nin KPSS sinavi sorulari

onceden para karsihginda
digari  sizdinldi.  -Tasarruf
Mevduati  Sigorta Fonu’na

hizmet veren bir organizasy-
on sirketi hakkinda baglatilan
sorusturma, Fon icinde yapilan
bir dizi usulsuz harcamay! go-
zler dbnune serdi (Fon’la ilgisiz
seyahat harcamalari, limuzinle
karsilamalar, striptiz sovlarinin
faturalar gibi)

-Sayistay’a gore  kamu
idarelerindeki usulsuzlukler
saymakla bitmiyor. -Kamu
ihaleleri bluyuk oranda

denetim digi. -Bedava komur
uygulamasinda komur, mali-
yetinden yuzde 46 daha fazla
fiyattan satin alindi. -TEDAS
Ozellestirilirken, 10 sirketinin
paralari da devredildi: Zarar
3,4 milyar TL. -14 termik san-
tralin 0zellestiriimesinde yolsu-
zluk. -AKP Milletvekili Genel
Kurul’da bir bakandan “torpil”
isterken, objektiflere yakalandi.
-Milli  Egitim Bakanhgi, okul
muduru  atamasinda sozlu
mulakatlarda yandaglara yuk-
sek puan uyguluyor. -Saglk
sektoruyle ilgileri bulunmayan
kisiler hastanelerde mudur
veya mudur yardimcisi olarak
atandi. -Rektor, sirket ortagini
yardimcisi yapti, 4 ayri goreve
birden getirdi. -AKP’li Beledi-
ye Basgkani ile yardimcisinin
aralarinda bulundugu 6 Kisi
ihaleye fesat karigtirmaktan
gozaltina alindi. -Suriye’de
yasanan i¢ savas AKP’li ye-
rel yoneticileri ve yakinlarini
zengin etti: Tonlarca mazot

kacakciligindan buyuk rant
saglandi.

-Turkiye rusvette Avrupa
birincisil... -AKP hukumetin-

den 3 bakanin oglunun da
bulundugu 22 kigiye rusvet ve
yolsuzluk operasyonu... -Ba-
kan oglunun “para sayma mak-

“Eger genciyle,
yetiskini ile sonraki
kusaklar; Ataturk’un

milli ahlak 6gut

ve kurallar cer-

cevesinde terbiye
edilmis, egitilmis
olsaydi; o ogutleri,
soluduklari hava mis-
ali hayatlarinin her
aninda adeta yasayip
uygulasalardi,
rusvet, irtikap, zim-
met, partizanlik
ve patronaj, adam
kayirmacilik, torpil,
rant kollama, kamu
sirrini sizdirma, soru
satma, kopyacilik,
sahtecilik gibi yuz
karasi eylemlere
kalkigirlar miydi? “
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inesi” ile para saydigi, 6 celik
kasanin oldugu Gokkafes’teki
ev; Istanbul’'un Bogaz
manzarasina hakim, aylik
kirasi 60 bin liradan bagh-yor!
-Istanbul merkezli operasyon-
da “rugvet tarifesi”: Riskli trans-
ferlerde rusvet orani yuzde
0.5... Para bakan ve burokrat-
lar arasinda paylasildi. -TCDD
Liman Isletme Mudurlugu ve
bagh daire bagkanliklarina
Izmir merkezli rugvet ve yolsu-
zluk operasyonu... -Maliye,
AKP’nin ihale baronlarinin
vergi borglarini gerez parasina
indirmig, vergi cezalarin silmis.
Her yil boyle silinen vergi
1,52 katrilyon TL! —Ve AKP’li
eski Bakan: Istanbul’da imar
planlari, butun yuksek yapilar
Bagbakan’in onayiile yapildi!...

Soruyorum: Kimlerdir
bu yuz karasi olaylara
bulasanlar? Ne vyazik ki bi-
zim insanlarimiz, bizim yo-
neticilerimiz, siyasetgcilerimiz,
burokratlarimiz, memurlarimiz,
bizim ogretmenlerimiz,
okumusglarimiz, aydinlarimiz,
bizim odgrencilerimiz, gencler-
imiz... Ve bizim halkimiz!...

Nedenburezillikleriyaptilar?
Cunku yurttaslarimizin buyuk
bir eksikligi var: Milli ahl-
ak!... Eger bu yurttaglarimiza
zamaninda saglam bir sosyal
ahlak egitimi verilseydi, boyle
rezilliklere  tevessul eder-
ler miydi? Sosyal ahlak, ya da
Ataturk’un deyisiyle Milli Ahlak
“Milletin sosyal duzeni, huzuru,
mutlulugu, guvenligi ve ilerlem-
esi icin, yurttaglardan her alan-
da ilgi, calisma, nefsin fera-
gatini isteyen” ahlaktir. Ataturk
bu ahlaki bizlere miras olarak
birakmisti. Ve calisma ahlakini
da: Bir hak ancak calismakla
kazanilir.

Eger genciyle, yetigkini ile
sonraki kusaklar; Ataturk’un
milli ahlak ogut ve kurallari
cercevesinde terbiye edilmis,
egitiimis olsaydi; o ogutleri,
soluduklari hava misali

hayatlarinin her aninda adeta
yasayip uygulasalardi, rusgvet,
irtikap, zimmet, partizanlik ve
patronaj, adam kayirmacilik,
torpil, rant kollama, kamu
sirrini sizdirma, soru satma,
kopyacilik, sahtecilik gibi yuz
karasi eylemlere Kkalkigirlar
miydi?

BoOyle ve yaygin cehalet de
olunca Ataturk’un su dgudune
de uyulmadi: Muhterem mil-
letime tavsiyem odur ki, si-
nesinde yetigtirerek basinin
ustune  kadar c¢ikaracag!
adamlarin kanindaki ve
vicdanindaki asil cevheri ¢cok
iyi tahlil etmek dikkatinden bir
an vazgeg¢mesin!

Uyulmayinca ne oldu peki?
Kacginilmaz sonug..., klepto-
krasi oldu!...

Bir Ulkede yolsuzluklarin
derecesi o Ulkenin yonetim
kadrosu, bunlarin ahlaki ve
davraniglariyla yakindan
iligkilidir. Eger bir Ulkede yob-
neticiler yolsuzluga batmig
durumda ise, orada hakim
olan rejime kleptokrasi denir.
Bir bilim adamimiz, Prof. Dr.
S. Kemal Erol “kleptokrasi”
belasini soyle acikhyor :

Kleptokrasi, “bir Ulkede
iktidari ele gegiren bir siyasal
grubun, o Ulkenin kaynaklarini
sistemli olarak soymasi
seklinde kendisini gosteren
bir hirsizlar rejimi”dir. Klep-
tokrat ise “hirsizlar rejimini
yuruten, Ulkede gug¢ sahibi
olan politikaci”dir.

Kleptokrasilerin belir-
gin bir 0zelligi Ulkede ye-
rli  Uretimin  buyuk 0lgude
cokmug olmasidir. I¢g pazar
ithalata dayalidir ve iktidar
yandaslarinin da yer aldigi
buyuk sermaye gruplarinin
eline gecmistir. Yurt icinde,
ekonominin  yurutulebilmesi
icin, halkin yararina olan tum
birikimler ve yeralti kaynaklari
pazara cikarilarak  harag¢
mezat, yok pahasina satilir;
bunun adina da 0zellestirme

haklarini  her
alanda cigneyen kleptokrat
yonetim;  rugveti, burokra-
side bir kural haline getirir.
Hirsizligi demokrasi icerikli
soylemlerle kamufle ederek,
yoksul kesimleri soygunlariyla
daha da fakirlestiren bir cete
iktidari; Ulke igcinde devletin
daha ©®nce yaratmis oldugu
sanayi yatinmlarini, iletisim
kurumlarini, limanlari ve yeralti
zenginliklerini yerli ve yabanci
kapitalistlere peskes ceker-
ler. Bir yandan da gercekte
fakirlestirdikleri Ulkeyi, 0 zama-
na kadar gorulmemis sekilde
kalkindirdiklarini ileri surerl-
er. Bu iddiaya karsi cikanlar
acimasizca cezalandirnlir,
defterleri durulur. Tutukevleri
dolup tasar. Herkese dinleme
ve fislenme uygulanir.

Kleptokrat, kargitlarinin
yok olusundan buyuk haz
duyar; ancak yine de surekli
bir korku icinde yasar, bilin-
¢sizce herkese saldirir bu
yuzden. Guvenliginden emin
olmadigindan zirhli  koruma
birliklerini artirir. Bir polis dev-
leti kurma cabasi igine girer.
Ulke sorunlarn  buyudukge,
bundan bagkalarini sorumlu
tutar. Kararlari hep kendisi al-
mak ister, ama her seyi yuzune
gozune bulagtirir.

Endonezya’da Suhar-
to, Italya’da Mussolini, eski
Yugoslavya’da Slobodan
Milosevi¢, Filipinlerde Fer-
dinand Markos, Misirda
Husnu Mubarek,... klep-
tokrat orneklerinden sad-
ece birkacidir. Dis guclerin
ve emperyalistlerin  kuklasi
olan kleptokrat, her yerde —
dilerim, Turkiye’de de- tarihin
coplugundeki yerini almakta
gecikmez.

denir. Insan

KAYNAKCA

'S. Kemal Erol, “Medikopoli-
tik: Kleptokratlardaki Fobi OlI-
gusu”, Cumhuriyet, 21.7.2012.
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Yolsuzluk ve Rigvetin Kdkenlerinden
Biri de Ozellestirmeler mi

Prof. Dr. Mustafa KAYMAKCI

olsuzluk ve rusvetin
kakenlerinden biri de
Ozellegtirmeler mi?
Dilerseniz konuya bir de
boyle bakalim ve bir mitingi
animsatalim. Enerji ve maden
iscileri, gectigimiz yilin son
gunlerinde 29 Aralik 2013 tari-
hinde Milas’ta “Ozellestirmeye
Karsi Emek ve Bagimsizlk
Mitingi”ni duzenlediler.
Mitinge yaklasik 15 bin kisinin
katildigl gbzlemlendi.
Mitingde, Maden iS
Sendikasi Genel Baskani
Nurettin  Akcil,  Milas’taki
uc santral ve madenler-
in yillik karlarinin 350 mil-
yon lira oldugunu soyledi ve
“Ozellestirmeler ile sadece
isgilerin  ekmek kapisi ka-
panmayacak, bolgenin can

damari kesilecek.”dedi.

Mitingde en onemli
pankart, “Sattirmayacagiz
ve Ozel (LES)
tirmeyecegiz” oldu. “Kole-
lik duzenine hayir”, “Ev-
lek evlek sattik boyle
boyle baktik”, “Yetti artik
sattirmeyecez”, “Dik dur
erim seninle beraberim”
“Temizlik sart”, “Sonunuz
mubarek olsun”, “San-
traller madenler bizim-
dir’, “Ak Parti’nin kutusu
patlad”” pankartlar ve
dovizler de dikkati c¢eki-
yordu.

Isciler,

“Hakliyiz
Kazanacagiz’, “Salter
inecek, hukumet gide-
cek”, “Is ekmek yoksa barig
da yok”, “Digse dis kana kan

sattirmayacagiz  Erdogan”,
“KIT”ler vatandir vatan
satilamaz” gibi sloganlari
attilar.

OZELLESTIRMENIN
KOKENI VE AMACI NEYDI?

Simdi isterseniz biraz geri
donelim. Turkiye gibi ulkel-
erde, 0zellestirmenin kokeni
ve amaci neydi? Soyle
aciklayabiliriz; Bati ulkelerinde
ic ve dig pazarin daralmasi ve
sanayilesmis ulkeler arasinda
rekabetin  kizigmasi  gibi
nedenlerle, ozellikle 1980’li
yillarin ~ basindan itibaren
ekonomide bir durgunluk, hat-
ta gerileme yasandi. Tekelci
sermayenin karhliginda ciddi
dususler oldu. Bu bunalimi
asmak uzere, Amerika
Birlesik Devletleri’nde Rea-
gan, Britanya’da Thatcher
yonetimleri, oncelikle kendi Ul-
kelerinde sosyal devlete karsi
savas actilar. Bu baglamda;
*Is¢i sendikalan etkisiz du-
ruma getirimeye caligildi.
*Ucretler ve sosyal amagli
kamu harcamalari geriletildi.
*Varlikli kesimlerin gelir ver-
gileri dusuruldu.

*Kar marijlari sabit olan kamu
kurumlari Ozellestiriimeye
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baglandi.

Bununla birlikte, uygula-
nan yeni bolusum politikalari
ve bunun sonucu olarak
ekonomik dengenin ser-
mayenin lehine daha yuk-
sek oranda degistiriimesi,
durgunlugu gideremedi. Bu
nedenle, krizin ¢bzumu igin,
sermaye, mal ve hizmetler
stokunun bagka ulkelere
aktarilmasi, ancak 6zunde;
“‘cevre ya da gelismekte
olan ulkelerin Urettigi katma
degerin eskisine oranla daha
yuksek duzeyde denetlen-
mesi ve el konulmasi”’ndan
baska bir sey olmayan “yeni-
liberal politikalar” in devreye
sokulmasi  gerceklestirildi.
Bu politikalara, kitleler igin
olumlu cagirisim  yapa-
cak bir terim de uyduruldu.
Kuresellesme denildi.

Yeni-liberal  politikalarla
Turkiye gibi cevre ulkele-
rinde <Sermaye, mal ve
hizmetler akisina c¢evre
ulusal devletlerin koydugu
sinirlamalar gevsetildi ve
azaltildi.

*Sicak para hareketlerine
konan sinirlamalar kaldirildi.
*Eskiyen teknoloji ve uretim
birimleri, dusuk  ucretli

cevre ulkelerine kaydirildi.
‘Cevre Ulkelerinde menkul

kiymet borsalari kuruldu.
‘Sendikasizlasmaya ivme
verildi.

‘Kamu  sirketleri  degisik

araclar kullanarak ©0zelles-
tiriimeye baglandi, sureg¢ de-
vam ediyor.

Ozellegtirmeler, devle-
tin  kucultulmesi  uygula-
malarinin bir araci olarak
devreye sokuldu. Bununla

devletin baglica U¢ muda-
hale alani olan
*Devletin  piyasa
uretimi,

‘Devletin piyasay! duzenle-
mede kural koyucu iglevi ve
*Devletin sosyal devletle ilgili
kamu hizmetlerinden ¢ekilm-
esi cekilmesi saglandi ve
tekelci sermayeye yeni kar
alanlari agildi. Devlet, sosyal
niteliginden uzaklastirilarak,
devlet-yurttas iligkisi yerine
tuketici iligkisi olusturuldu ve
yurttagin devletle bagi, en
alt duzeye indirildi.

Bankalar basta olmak
uzere finans sektoru, sanayi,
tarim ve hizmetler sektoru,
bir bagka deyigle ulkenin
ekonomi-politigi denetim
altina alindi.

mallari

Ve icinde yasamakta
oldugumuz surecte yolsu-
zluk ve rugveti yaratan
duzenin temelinde yatan
neden, Turkiye’de uygu-
lanan bu politikalardir ve

eksenlerinden  birisi  de
Ozellestirmeler olmustur.
Ozellestirmeler, sen-
dikasizlasmayi, bir bagka
deyigle sendikalarin
gugsuzlugunu tetiklemis
ve sarilastirilmasina ivme

kazandirmisgtir. Ayni zaman-
da ciftciler lehine bir dlcude
pazar fiyatlarini duzenleyen
kitlerin  Ozellestiriimesi ya
da kapatilmasiyla da kirsal
kesimi sahipsiz birakmistir.

Bu da, sermayenin
denetimsizligini, bir bagka
deyigle paralel, daha

dogrusu derin ekonomileri
ortaya cikarmigtir. Isci ve
koylu kesiminin  gugsuz
olusu, sermayenin calisanlar
tarafindan denetim olanagini
yok etmis bulunmaktadir.

YOLSUZLUK

VE RUSVETIN
KOKENLERINE BIR
DE BOYLE BAKMAK
GEREKIYOR MU?
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MAKALE

Barig Doster

Ekonomide Canlar Kimin
Icin

Uurk ekonomisinden, iyimser
I isaretler gelmiyor. Bunun hem
donemsel hem yapisal neden-
leri, hem i¢ dinamiklerle hem de dis
dinamiklerle ilgili yonleri boyutlari
var. Ayrica, 1995’te imzalayip, 1996
basinda girdigimiz Gumruk Birligi’nin
(GB) tek tarafli iliskiye donuistugun,
ortak karar alma ve uyusmazliklarin
¢ozumu mekanizmalarinin  devre
digi kaldigini soyleyenlerin sayisi
da artiyor. GB'yi baslangicta ha-
raretle destekleyen kesimler bile,
Avrupa Birligi’nin (AB) tercihlerinin
tek tarafli olarak hayata gectigini,
mutekabiliyet (karsiliklilik) ilkesinin
islemedigini belirtiyorlar.

Haklilar, cunku Turkiye’nin dis
ticaret politikasini  Turkiye degil,
Bruksel belirliyor. Turkiye, AB Uyesi
olmadigindan, AB’nin dig ticaret
politikasini yuruten organlarda yer
almiyor. AB, kendince hassas,
oncelikli sektorleri belirliyor. Cikarini
gbzeterek, uguncu ulkelerle serbest
ticaret anlasmalari yapiyor. AB uruin-
leri bu Ulkelere, bu Ulkelerin Uriinleri
AB’ye gumruksuz giriyor. Turkiye de
AB uyesi olmayip, GB Uyesi olan ilk
ve tek ulke olarak, bu duzene uy-
mak zorunda kaliyor. AB’ye gum-
rukstz giren mallar, Turkiye'ye de

aliyor?

gumriuksuz giriyor. Turkiye, bu ul-
kelere, “Gelin sizinle serbest ticar-
et anlagsmasini dogrudan ikimiz
yapalim” dese de, onlar bu teklife
yanasmiyorlar.

TURKIYE SANAYISIZLESTI, TA-
RIM COKTU

Sonucta olan yerli Ureticiye oluy-
or. Piyasa ithal urunlerle doluyor.
Cari acik pathyor. KOBl'ler can
cekisiyor. lIgsizlik yukseliyor. Ara
mali ithalatiyla, disa bagimlilik
artiyor. Sadece sanayi degil, tarim
ve tasimacilik da olumsuz etkileni-
yor. Turkiye, tarife disi engellerle
bogusurken, iddiali oldugu tekstil
gibi sektorlerde de darbe yiyor. AB;
Guney Kore, Hindistan, Ukrayna,
ASEAN tulkeleri, Latin Amerika ul-
keleri dahil pek cok ulkeyle ser-
best ticaret anlasmasi imzalarken,
ABD’yle bununicin muzakere ederk-
en, Turkiye tasarruf yapamiyor.
Yatirrm yapamiyor. Imalat sanayisi
zayfhiyor. “Imalat glcunu kaybeden,
ihracat gucunu de kaybeder” kurali
isliyor. Elinde ne varsa dzellestiren,
hizla sanayisizlesen Turkiye’'de,
bir donemin buyuk sanayicileri de,
parayl Uretimden degil, faizden
kazaniyor veya ingaata yoneliyorlar.
Ancak ingaatin da doyuma ulastigi
goruluyor.

Oysa Turkiye gibi, merkez
gelismis kapitalist Ulkelerin ceper-
inde yer alan tedarikci bir ekono-
mi, kalkinmak igin sanayilesmeyi,
planlamay!, uretimi, kamu
onculugunu, yerli kaynaklari sefer-
ber edip verimli sekilde kullanmayi
dustunmelidir. Belirli stratejik sektor-
ler secip, ar-ge yatirimlarini onlara
yogunlastirip, ileri teknoloji kullan-
maya yonelip, katma degeri yuksek
mallar Uretmeye odaklanmahdir.
Sanayi planlamasi yapip, dncelikleri

saptayip, isgucunun egitimini ve en-
erji potansiyelini buna gore orgutle-
melidir. Kisacasi milli bir ekonomi
politikasi izlemelidir.

Oysa Turkiye, yillardir milli ol-
mayan, halkin ¢ikarini gbzetmeyen
ekonomi molitikalari izliyor. Maliye
Bakani, her sey odzellestirildigi igin,
Ozellestirme Idaresi Bagkanhgr’na
gerek kalmadigini acikhyor.
En bluylk destegi; sicak parayi
Turkiye’ye getiren, karsiliginda da
yuksek faiz, olaganustu hareket
serbestisi, devlet glvencesi alan
lobilerden goren iktidar bile gercegi
gormeye basliyor. Bir sure once,
Turkiye'nin kredi notunu yukselten
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglarina tesekkur eden, not
artiglarini ekonominin guvenilirligi,
istikrart  ve yabancilarin  bunu
onaylamasiyla aciklayan bakan
bile, gelecege iliskin umutlarini
yitirmig ~ gorunuyor. En  cok
Ozellestirmeyi son 12 yilda yap-
makla dviunenler, artik ekonomideki
riskleri saklayamiyorlar. Turkiye,
kamuculugun, kamu mudahales-
inin, kamu planlamasinin, kamu
onculugunun kurdugu bir ekonomik
zemine sahipken, bunu tasfiye et-
menin, vahsi bir kapitalizme teslim
olmanin bedelini éduyor. Istatistikler
de bunu ortaya koyuyor.

AH BU ISTATISTIKLERIN GOZU
KOR OLSUN!

1) 1946 — 2002 arasinda buyume
ortalamasi yuzde 5.1'dir. Daha
geriden baglatirsak, 1923 — 2002
arasinda buyume ortalamasi yuzde
4. 7dir. 2003 — 2013 arasinda
yuzde 4.8°dir. Hem de tek parti
hukumetine, “istikrar” sodylemine,
10 yilda yapilan 38 milyar dolarlik
Ozellestirmeye, savas, dogal afet,
kithk ~ yasanmamasina ragmen.
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Dahasi, 1946 — 2002 arasinda 775
milyar dolar, 2003 — 2013 arasinda
1 trilyon 600 milyar dolar kaynak
harcanmigtir. 2002 — 2013 arasinda
sanayi tabani, bunca kaynak
harcanmasina karsin, yuzde 7.7
kuculmusgtur.

2) Forbes Turkiye dergisi, en
zengin 100 Turk listesindeki 44 mil-
yarderin 2012'den 2013’e daha da
zenginlestigini, toplam servetler-
inin 95 milyar dolardan 117.8 mil-
yar dolara ¢iktigini yazmisti. Dolar
milyonerlerinin sayisi 94 bindi. Bu
zenginler, Ulkedeki toplam Kisisel
servetin, (1.1 trilyon dolar) yuzde
43’Unun sahibi, yani 500 milyar
dolar onlarin cebinde. Japonya’da
dolar milyarderi sayisi bizimkinin
yarisi kadarmis. Kasim 2012 ver-
ileriyle, 52 milyon 820 bin 823
kisinin bankalarda mevduati var,
hesabinda 1 milyon lira ve Uzerinde
para bulunan yurttaglarin sayisi 51
bin 161. 2011’e kiyasla 6 bin 669 kisi
artmis. 10 bin liraya kadar mevduati
olan 50 milyon 867 bin 97 Kisi var,
bunlarin toplam mevduat sahipleri
icindeki orani yuzde 96.3.

3) 2002’de 129.6 milyar dolar
olan dig borg, 2012 sonunda 336.9
milyar dolardi. Ulkeyi 10 yilda or-
talama yluzde 4.8 buyuturken, borcu
10 yilda 3 kat artirmak, cari agiga
rekor kirdirmak, basari degildir.
2002 - 2008 arasinda dunya
ekonomisi blylurken, Turkiye de
buyumustur. Bu da dzel, dbzgun bir
basari degildir. Kaldi ki Turkiye, dis
kaynaga ve ithalata bagiml olarak
buyumustur. Tasarruf ve yatirimla
degil. Hazine Mustesarligi, 2013’Un
3. ceyreqi itibariyla, brut dig borg
stokunu 372.7 milyar dolar olarak
aciklamistir. En ¢ok dis borg alan
hukumetin, “IMF’ye borcu kapattik”
demesi, diger borclardan soz et-
memesi inandirici degildir.

4) Turk ekonomisi, buyurken bile
istihdam yaratamiyor, istihdamsiz
buyume hastaligina yakalanmistir.
Yoksullagtirici buyume so6z konu-
sudur. Hizli buyumenin baglica
kaynagi, ulke icindeki tasarruf orani
ve bu tasarruf orani igindeki yatirnm
yuzdesidir. Ornegin, Cin’in tasarruf
orani milli gelirinin yuzde 40’idr.
Yatinim orani da yuzde 40’tir. Turki-
ye, i¢ tasarruf olmadan ve i¢ yatirm
yapmadan buyuyemez. 90’lardaki
ic tasarruf orani olan yuzde 20yi
bile artik tutturamayan Turkiye, yol,

konut, aligveris merkezi yaparak
buylyemez ve kalkinamaz.

5) TUIK arastirmalarindabile, ge-
lir dagilimi adaletsizligi Urkutuctudur.
TUIK’in 2012 arastirmasina gore;
nufusun yuzde 20’lik dilimleri baz
alindiginda, en zenginle en yok-
sul arasindaki fark 8 kattir. Yuzde
10’luk nufus dilimlerine gore 14.2
kattir. En zengin yuzde 10 milli ge-
lirin yuzde 31.1’ini, en yoksul yuzde
10 yuzde 2.2’sini almaktadir. En
zengin yuzde 20, milli gelirin yuzde
46.6’sin1, en yoksul yuzde 20 yuzde
5.9’unu almaktadir. Ikinci yuzde 20
yuzde 21.7, Uguncu yuzde 20 yuzde
15.3; dorduncu yuzde 20 yuzde
10.6 almaktadir. Buna gore; nufu-
sun en zengin yuzde 40’1 milli geli-
rin yuzde 68.3’Unu almaktadir. En
alttaki yuzde 40 ise yuzde 16.5'ini
almaktadir. Bu hesapla halkin yuzde
40’1 yoksuldur. Dunya Bankasi ver-
ilerine gore; Turkiye’de 2.5 milyon
kisi gunde 2 dolarin altinda, 1.4
milyon kisi ise 1.25 dolarin altinda
gelirle yasmaktadir. Buna karsin,
vergi yuku emekgilerin sirtindadir,
tabana yayillmamistir. Esitlik, adalet,
hakkaniyet yoktur. Yuzde 70’i kayit
digi olan bir ekonomide, ekonomik
gostergeler saglikh degildir, ankete
dayanir. Vergi gelirlerinin yuzde 70’i
dolayh vergilerden olusursa, yoksul-
lar zenginleri sirtinda tasir.

6) lhrag edilen  Urunlerin
imalatinda yuksek oranda ithal girdi
kullaniimasi, hammadde ve aramali
ithalindeki yukseklik, kar oranlarini,
katma degeri de azaltmaktadir. DUn-
yada dig ticarete konu olan mallar,
yuzde 70 imalat sanayi urunudur.
Turkiye 100 milyar dolar ihracat
yapmak icin, 84 milyar dolar ithalat
yapmaktadir, yani disa bagimlidir.
Sanayide orta — dusuk ve dusik
teknoloji kullanimi egemendir. Bu,
rekabet gucunu olumsuz etkiler.
Dusuk katma degerli mal satip, yuk-
sek katma degerli mal almak de-
mektir. Sanayinin, belli bagh bluyuk
kentlerde, cogunlukla ve yogunlukla
ulkenin batisinda  toplanmasi,
saglikh degildir. Dunya ticaretindeki
pay! binde 7.5 olan Turkiye’nin 2023
hedefi olan yuzde 1.5, simdikinin iki
katina ulagmasi zordur. Gunku mon-
taj sanayisidir, fason, tapon uretim
yapmaktadir.

7) Yabanci yatinmci Uretime
degil, hizmet ve finans sektorler-
ine yatirrm yapmigtir. Cunkiu kisa

surede daha cok kazanmaktadir.
Bunu daha az riskli gormekte-
dir. Ali Babacan’in acgiklamasina
gore; Turkiye'deki 49 bankadan
35’inde yabancilarin hissesi vardir.
18’inde yuzde 99 ve Uzeri hisse
yabancilardadir. Bankacilik sek-
torunun yuzde 71’i, borsanin ylzde
70’i yabancilarin denetimindedir.

8) Turkiye, tasarruf gucunu
yitirmistir. 2000’lerin basinda
tasarruflarin milli gelire orani yuizde
20’lerin Ustundeyken, son donemde
yuzde 10 kadardir. Bu oran, Guney
Kore’de yuzde 30’lari gecmigtir,
Cin’de yuzde 40’lardadir. Turkiye’nin
yurt disindan gelecek kisa vadeli
kaynaklara olan bagimhligr yuk-
sektir. Yatirnrmda, uretimde tama-
men bu kaynaklara bagimhdir. Dig
kaynaga bagimlilik kurumsal, cari
acik yapisaldir. Bu durum, saglikli,
istikrarli, surdurulebilir bir buyumeyi
olanaksiz kilar. Sistem paradan ara
kazanmay! adeta dayatmaktadir.
2000’lerde banka kredilerinin yuzde
50’si imalat sanayisine giderken bu
oran son donemde yuzde 20'dir.

9) Yillarca digariya dunyanin en
yuksek faizi 6denirken (Avrupa’nin 8
— 9 kati), gecelik, haftalik, aylik kisa
vadeli fon girigleriyle sadece ekono-
mi degil, siyaset de teslim alinmigtir.
Sicak parayla, dis borgla her seyin
ithal edilmesi, tuketimin bzendirilme-
si, insanlarin borg¢landiriimasi buyuk
sorunlar yaratmistir. Kredi karti bor-
cunu, tuketici kredisini ddeyemedigi
icin icralik olan yurttas sayisi 2 mi-
lyondur.

10) Turkiye, ileri teknolojiye, ar —
ge'ye dayali Uretimde ve ihracatta
geridir. Yuksek katma degerli Ure-
time dayal buyume stratejisi yoktur.
Oysa bu alan ®dnemlidir, drnegin;
otomotiv ihracatinda 1 kiloda 20
dolar kazanilirken, 100 gramlik
bir mikrocgipe bin dolar ddenir.
Turkiye’nin dis ticaret acigi teknoloji
fakiri olmaktan kaynaklanir. Gunku
ileri teknoloji Uruinleri ithal eder. Mis-
al; bir otobus satip, 1 kilo kalp pili,
432 ton demir satip 1 ton ilag, 2 bin
612 tir cimento satip 1 tir bilgisayar,
1 tir domates satip 7 kilo domates
tohumu alir. lleri teknolojinin ihra-
cattaki payl yuzde 1.8, imalat san-
ayi uretimindeki pay1 yuzde 3.9’dur.
Son 20 yilda yapilan imalat sanayi
yatinmlarinin yalnizca yuzde 3.3’
ileri teknoloji yatirnmlaridir. Turkiye,
2012’de 135 milyar dolar, 90 mi-
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lyon ton ihracat yapmigtir, 1 kiloyu
1.58 dolara satmistir. Almanya ih-
racatta 1 kiloyu 4.1, Japonya 3.5,
Guney Kore 3 dolardan satmigtir.
Japonya’da ar- ge harcamalarinin
GSMH’ye orani yuzde 3.3, ABD’de
yuzde 2.7, Guney Kore’de yuzde 3,
Almanya’da 2.3, Danimarka’'da 2.4,
Turkiye’de 0.7, Misir'da 0.2°dir.

11) Turk ekonomisi icin kisa ve
orta vadedeki en ©®nemli agma-
zlardan biri de enerji acigl ve buna
bagll olarak artan cari aciktir. Son
10 yilda enerji talebi hizla artmis,
talebin de yuzde 80'i ithalat yoluyla
karsilanmistir.  Yerli Uretim artisi
yuzde bile degildir. 2011 yilinda
Turkiye’nin 77 milyar dolar olan
cari aciginin 54 milyar dolar enerji
ithalatindan kaynaklanmistir.  Bir
diger ifadeyle petrol fiyatlarindaki
her 10 dolarlik artis, cari ag¢igr 5
milyar dolar artirmigtir. 10 yil dénce
ekonominin ihtiyaci olan enerji 84
milyon ton petrole esdegerken,
2012’de 119 milyon ton petrole
esdeger hale gelmistir. Buna karsin
enerji talebi icinde vyerli Uretimin
payi 2003’te yuzde 28 iken, 2012’de
yuzde 27°ye gerilemigtir. 2012°de
enerji ithaline ©denen fatura 62
milyar dolardir, yani dig ticaret
aciginin ucte birinden fazlasidir.
Enerji bunalimi yasamamak igin,
yerli, yeni, vyenilenebilir ener;ji
kaynaklarina yonelmek, tasarrufu
artirmak, enerjiyi bilingli tuketmek,
verimli kullanmak, kayip ve kacgak
oranini en aza indirmek sarttir.

12) Tarim AB’nin de
dayatmalariyla c¢oktan cokmustur.
Bir zamanlar dunyada kendi kendini
besleyen 7 ulkeden biri olan Turkiye
et, pamuk, piring, damizlik hayvan,
saman ithal etmektedir. 2002 — 2011
doneminde ekilen tarim alanlarinin
buyuklugt 3.5 milyon hektar
azalmistir. 24 milyon hektardan 20.5
milyon hektara gerilemistir. Tarimin
GSMH icindeki payi, 2002de
yuzde 12 iken, 2011’de yuzde 8.9
olmustur. Tarima dayali sanayinin
gerilemesi, besiciligin gerilemesi,
hayvan kacgakciliginin  boyutlari,
hem vergi ve istihdam kaybina
neden olmakta, hem de beslenme
sorunu yaratmaktadir. Turkiye'de
tarim yapilan arazinin dortte biri
sulanmazken, yesil alanlarin hizla
betonlastigi gorulmektedir.

13) Turkiye’de hizmet sek-
toru dahil tum isletmelerin yluzde

99.9°unu KOBTJ’ler olusturur. KOBI
sifatini tasiyan yani 250°'den az
calisani olan 3 milyon 222 bin 133
girisim vardir. Bunlarin yuzde 82’si
hizmetler ve ticaret, yuzde 13’U im-
alat sektorundedir. KOBI’ler toplam
istihdamin ylzde 78’ini saglarlar.
Toplam yatirimlarin yuzde 50’sini,
toplam ihracatin yuzde 59’unu ya-
parlar. Toplam katma degerin yuzde
55’ini  Uretirler. Toplam krediler
icinde yuzde 24 pay alirlar. Galisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligr’nin
2012 verilerine gore; Turkiye’de
hizmet akdiyle isci calistiran 1 mi-
lyon 435 bin 879 isyerinden 230'u
binden fazla ¢alisan istihdam edi-
yor. Sadece 1 kiginin calistigi 513
bin 454 igyeri var. 13 milyon 194
bin 783 Ucretliden 6 milyon 264 bin
123U asgari ucret alyor. 12 mily-
ondan fazla kisi igsizlik sigortasi
kapsamindadir. Ve Turkiye taseron
isci cennetidir. Kamuda ve 6zel sek-
torde 1 milyondan fazla taseron isci
calismaktadir. Sosyal ve sendikal
haklari, is guvenceleri olmayan bu
iscilerin en yogun oldugu sektorler
temizlik ve ingaat sektorleridir.

14) Turkiye tasarruf gucuntu ve
bilincini yitirmistir. Oysa gunumiuizde
adi Turkiye Ekonomi Kurumu olan
Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti,
12 Aralik 1929°da kurulmustur, yani
tam da diunyadaki buyuk ekono-
mik buhranin oldugu dbdnemde.
Ataturk’un  telkinleriyle,  O’nun
himayesinde kurulan cemiyet, 12 —
18 Aralik haftasini sonraki yillarda
“Tasarrufve YerliMali Haftasi” olarak
kutlamay! kararlagtirmigtir. Bu karar
kurumun ilk tuztigunde de yer almisg,
ilk kez 1930'da kutlanmigtir. 12
Aralik 1934 yilinda haftanin adi “Mil-
li Ekonomi ve Yerli Mallar Haftasi”
olarak degistirilmistir. Bu tasarruf
bilincinin de kanitladigi gibi Turkiye,
oncelikle kendi kaynaklarina guve-
nerek sanayilesmeyi hedeflemistir.
1930’larda ekonomide sanayinin
payl yuzde 15 bulmustur. 1929
ekonomik buhranina ragmen Tur-
kiye umutludur.

15) Turkiye, bir sure dnce heves
ettigi yerli otomobili yapacak gucte
degildir. Cunku i¢c ve dis pazardaki
pay! bir yana, 100 dolarlik otomo-
bil yapmak icin 56 dolarlk ithalat
yapmak zorundadir. Yani her yil 6
milyar dolarlik motor ithal etmek-
tedir. Otomotivde isin angaryasini
yapmaktadir, motor teknolojisinin

Uretimini degil.

16) Ekonomide gercekgi,
ulagilabilir hedefler koymak ger-
ekir. 2023 yili icin konan kisi basina
25 bin dolar milli gelir, 500 milyar
dolar ihracat ve 10 buyuk ekono-
mi arasina girme hedefi gercekgi
degildir. Bu hesapla Dunya Bankasi
siralamasina gobre; ust orta gelir
grubundaki ulkeler arasina girmek
gerekir. Dahasi, hukumetin sigiriimis
olan kisi bagina milli gelir hesabina,
10 bin 800 dolar hesabina gore de
2023 hedefine ulasmak zordur.
Cunkl bu hesapla, dbnumuzdeki 10
yilda, kisi basina milli geliri 2.5 kat
artirmak, 10 yil araliksiz yilda yuzde
8 buyumek gerekmektedir. Bunun
nasil gerceklesecegi belirsizdir.

17) Turkiye, Cin gibi kamu
onculugunde ve  denetiminde,
planli, sanayilesmeye dayall bir ul-
usal kalkinma stratejisi izlememistir.
Ikinci Dunya Savasi’nin yaralarini
sarabilmek ve refah toplumu yarat-
abilmek icin, savastan sonra 35 yil
boyunca kati disiplin icinde, yuksek
tempoda caligsan bir Avrupa ulkesi
zihniyetine de sahip degildir. Ikinci
Cihan Harbi sonrasinda olaganustu
disiplinle calisan Japonya gibi
de degildir. Dahasli, ureten, vergi
veren, istihdam yaratan, teknolojik
yatirnm yapan, piyasayl duzenle-
mede ara¢ olarak kullanilan, bzel
sektore ucuz girdi saglayan, yo-
netici kadro yetistiren, bunyesinde
sendikalasma hakki taniyan KT leri
yok pahasina satmanin acisini
hissetmeye baslamistir bile.

18) AB’nin Turkiye’de yaptig
ithalat, kuresel ekonomik krizin de
etkisiyle azalmistir. 10 yil icinde
yuzde 57°’den 2013’te yuzde 36’ya
gerilemistir. Dahasi, AB ile ABD
arasinda Transatlantik  Serbest
Ticaret Anlasmasli muzakereleri
surmektedir. Uzmanlara gore; sureg
en gec 2015te tamamlanacaktir.
Bu anlagsma, Turkiye’nin i¢ pazarini,
Gumrik Birligi nedeniyle Avrupa
mallarindan sonra, ABD mallarina
karsi da acik pazara donusturecektir.
Bu durum vyerli Ureticileri, KOB/’leri
daha da olumsuz etkileyecektir. Bu
da Turkiye’nin dunya piyasalarinda
rekabet gucu azalacaktir.

Sonug: Turkiye'nin sbzde degil,
0zde ulusal ekonomi politikalarina
gereksinimi vardir. Unutmayalim,
mali egemenlik yoksa milli egemen-
lik de yoktur.
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il dolar gunluk islem
acmi olan forex piyasasinda
para nasil kazanilir?
IKON Menkul Degerlerden
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Ekonomist Fatma Nur Gur:

Yeni Nesil Yatirbmcinin

FOTOGRAF: DENIZ TOPRAK

Gozdest:

Forex

edebilme  kosulunu ige-
risinde barindiriyor. Hele ki
uzun donem beklemekten
hoglanmayan, piyasanin
ritmini canli olarak hisset-
mek isteyen yatirimci icin
birebir... Peki, cebinde 50
dolari olan vatandasla mil-
yon dolarlik ig adami ayni
platformda esit avantajlara
sahip olabilirmi? Belki de fo-
rex igin ihtiyaciniz olan sa-
dece dogru analiz ve hizh
parmaklardir...

FOREX NEDIR?

Ingilizce
change

Foreign Ex-
kelimelerinden
olusan  forex  kelimesi,
yabanci paralarin  birbiri-

on bir kac yildir ciftcisin-
den banka mudurune ka-

dar her Olgekteki tasarruf
sahibini uzman vyatirnmci vya-
pan forex piyasasini sik¢a duy-
maya basladik. Eskiden ana
haber bultenlerinin  sonunda
yayinlanan doviz kurlari sadece
is adamlarinin ya da yastik alti
yatirim yapan vatandasin ilgisini
cekerken simdi her kesimin tak-
ip ettigi bir bolum haline geldi.
Yurtdisinda fazlasiyla po-
puler olsa da ulkemizde yeni
yeni yayginlasan forex piyasasi,
her kesime ayni oranda im-
kan veriyor. Yatirnrmcinin uzun
donem beklemeden, gerek ihti-
yac¢ aninda gerek ise hedefledigi
rakama ulastiginda kazancini
alabildigi bu piyasa yatirimini
istedigi her an fiziken elde

yle  degisimi anlamina
gelmektedir. Dunyadaki en
buyuk ve en likit piyasadir. Fo-
rex piyasalari cogunlukla doviz
birimleri arasinda bir degisim
alani olarak kullanilsa da, za-
manla piyasa icerisindeki para
birimlerinin sayisi artmis, degerli
metaller, petrol ve degerli hisse
senetlerinin  igslem  gordugu
endeksler de piyasada islem
gormeye baglamigtir.

Bu piyasada iglem vya-
pan vyatirrmcilar ise; kurum-
sal yatirnmcilar, kurumlar,
merkezi ve ticari bankalar,

Hedge(koruma) fonlari ve birey-
sel yatirimcilardir.

30 SENELIK FOREX GECMISI
Bugunku adiyla forex

piyasasinin temeli 1973 yilinda
atilmis olsa da bir paranin diger

bir para birimine ¢evrilmesi ¢cok
eski caglara dayanmaktadir.

Ikinci Dunya Savasi’ndan
once dunyada en gecerli olan
para birimi Ingiliz pounduydu.
Ancak savas sonrasi pound
deger kaybedince 1929 kri-
zi ile degerini yitirmis olan
Amerikan dolari bagrole gecti.
Cunkl savas sonrasi Amerikan
ekonomisi tekrar eski gucune
kavusmustu.

1944 yilinda Amerikanin Bret-
ton Woods bolgesinde yapilan
anlagsma ile Uluslararasi Para
Fonu (IMF), merkezi kurulus
olarak kabul edildi. Bu anlagsma
ile bir sabit kur sistemi olan altin
doviz standardi olusturuldu.
ABD dolari altina, diger ulke
para birimleri ise ABD dolarina
baglandi. Bu anlagsma ile 1
ons (31,10 gr) altin, 35 dolara
esitlenmig oldu.

Ancak bu anlasma ile dola-
ra bagimhhgin artmisg olmasi
ve dolarin da git gide fiyatinin
artmasi diger ulkelerin ekono-
misinin negatif yonde etkilen-
mesine sebep oldu. Bu sebeple
1972 yilinda Avrupa Toplulugu
dolara olan bu bagimlihgi azalt-
ma yonunde kararlar aldi. Boyle-
likle doviz kurlarinin daha genig
aralikta dalgalanmasina olanak
verildi.

Bretton Woods sisteminin
cokusu ile birbirlerine karg! ser-
bestce dalgalanabilen bugunku
doviz  kurlari  ortaya  cikti.
Degisken kur sistemi ile paranin
degeri arz ve talep ile belirlen-
mektedir. Arz ve talebin en geffaf
fiyatlandigi ve dunyanin en likit
piyasas! olan forex piyasasinin
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dogusu boylelikle gerceklesti.
PIYASANIN ISLEYISI

Diger bir adiyla Uluslararasi
Doviz Piyasasi olan forex
piyasasl, derinligi c¢ok buyuk
oldugu icin bir ulke veya bir
zumre tarafindan fiyatlarin be-
lirlenmesi olanaksizdir. Hisse
senedi piyasasindaki  gibi
buyuk oyuncularin alim satim
hareketleri, piyasaylr ve diger
yatirrmcilari etkilememekte-
dir. Bu sebepten oturl, piyas-
ada gecerli olan yontem buyuk
yatirrmcilarin  iglemlerini  go-
zlemlemek degil; teknik ve te-
mel analiz ile islem yapmaktir.
Nitekim teknik analiz ile yapilan
yatirrmlarin  olumlu sonuglar
verip yatirrmcisinin  yuzunu
guldurdugu gozlemlenmistir.

Peki, bu piyasada fiyatlarin
nasil  belirlendigi  sorusuna
gelecek olursak; forex piyasasi
uluslararasi ©zellikte oldugu
icin para birimleri, bu piyasada
islem goren ulkeler tarafindan
aciklanan ekonomik verilerden
fazlasiyla etkilenebilmektedir.
Bu yuzden, forex yatirimcilari
ekonomik takvimi takip etmek-
te ve dogru beklenti yonunde
aldiklari pozisyonlarla volatilit-
enin yuksek oldugu veri saatler-
inde ciddi karlar elde edebilme-
ktedir.

FOREXIN AVANTAJLARI

+ Forex piyasasi haftanin
5 gunl ve gunun 24 saati acik
oldugu icin yatinmciya bir za-
man sinirlamasi getirmeme-
kle birlikte yatirrmcisina esnek
islem yapabilme olanagi saglar.

« Dunyanin en buyuk
piyasasi oldugu ve gunluk islem
hacmi yaklasik 5 trilyon dolar
oldugu icin likit bir piyasadir ve
islemler o an gerceklesir.

+ Islemyapan yatirrmcidan
hizmet bedeli ve komisyon gibi
kesintiler yapilmadigi icin ser-
mayede bir azalis olmadan
islem girilir.

Bu piyasada kaldirag sis-
temi bulundugu icin yatinmci,
hesabindaki paranin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun izin verdigi
oran olan 100 katina kadar
islem yapabilmektedir.

Yatirnrmcinin bakiye-
sinin eksiye dusmesi so6z ko-
nusu olmamakla birlikte, birikim
yapayim derken borca girmeniz
so6z konusu degildir.

Fiyatlardaki yukselisten
kazang saglandigi gibi dususten
de kazan¢ elde etmek mum-
kundur.

NASIL ISLEM YAPILIR?

Forexiglemlerine, yatirrmcive
aracl kurum arasinda sozlesme
imzalanmasi ile bagslanir.
Sbdzlesme sonunda yatirnmciya
aract kurum tarafindan forex
platformu saglanir ve kullanim
sifreleri temin edilir.

Islemler, belirli iki yabanci
para biriminin birbirine
bolumuyle olusan fiyatlarla
yapilir. Bu iki ulke parasinin
birbirine oranina da parite denir.

Paritenin  sol tarafindaki
para birimine major, sag
tarafindafinda ki para birimine
ise mindr parite denir. Oran-
lama da major pariteye gore
yapilir.  Ornegin; EUR/USD
paritesinden alim yapilmasi,
euronun dolar karsisinda deger
kazanacagini ifade eder. Yani
euro alinmig, dolar satiimis olu-
nur. Tam tersi durumda eger bu
paritede dugsus bekleniyorsa,
satis yapilir ve bu da dolarin
yukselecegi, euronun dusecegi
beklentisini ifade eder.

Sonug¢ olarak; yatirm
yapilacak olan paritenin
yukselecegi bekleniyorsa

‘al’,dusecegi bekleniyorsa ‘sat’
islemi yapilir. Alim pozisyo-
nunu kapatmak igin sat iglemi
yapilmasi gerekmez. Cunku
alim ayri, satim ayri bir iglemdir.
Bunlarin  diginda  yatirmci
islemlerini cahstigi araci kuru-
mun kendisine sagladig! plat-
form Uzerinden online olarak

kendisi gerceklestirir.

ARACI KURUM SECIMINDE
DIKKAT EDILMESI GEREKEN
HUSUSLAR

Oncelikle calisilacak  ku-
rumun SPK lisansli olmasina
dikkat edilmelidir. Yurtdisinda
faaliyet gosteren kurumlar bu
lisansa sahip olmadig! icin
istenildiginde para ¢ekilmesinde
sorunlar ¢ikabildigi bilinmekte-
dir. Ayrica s6z konusu kurumun
kapanmas! halinde yatirilan
para Uzerinde herhangi bir ko-
ruma yoktur ve bu magduriyeti
yasayan yatirimcilar da piya-
sada fazlasiyla bulunmaktadir.
SPK lisansi sahibi araci ku-
rumlar araciligiyla yatirnmcilar
adina devletin yatirrm bankasi
olan Takasbank’ta yatirimci
adina hesap acilir ve yatirimlar
devlet guvencesi altina alinir.
Boylelikle yatirdiginiz  parayi
geri alamama riskiniz ortadan
kalkmis olur.

Piyasada yapilan islemlerde,
tipki doviz burosundan bir doviz
alindiginda nasil alim satim farki
Odeniyorsa, forex piyasasinda
da spread adi verilen alim satim
farki ddenir. Bu sebeple araci
kurumlarin spread oranlarinin
dusuk olmasina dikkat edilmesi
buyuk islemlerde de pozitif bir
etki yaratir.

Eger kuguk bir yatirm
dusunuluyorsa, hesap acma
limiti olmayan ve mikro Iot
denilen  kucuk  hacimlerde
islemlerin yapilabilecegi platfor-
mu temin eden araci kurumlar
tercih edilmelidir.

Ayrica 24 saat teknik destek
hizmetinin saglaniyor olmasi,
online olarak igslem yapilan forex
piyasasi platformunda herhangi
bir aksaklik olmasi halinde
islemlerin negatif ybdonde et-
kilenmesini dnlemeye yardimci
olacaktir. Ayrica platformun
girdiginiz emri, girdiginiz fiyattan
iletmesi ve hizli olmasi; olasi
firsatlari  kacirmamak adina
onemlidir.
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HABER

Ekonomi Gazetecileri Turizmi Ele Aldi

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) 30 Ocak’ta 18. EMITT-Dogu Akde-
niz Uluslararasi Turizm ve Seyahat fuari kapsaminda Tuyap fuar alaninda
“Anadolu’da Turizme Medya Nasil Bakiyor?” Baslikli bir panel duzenledi.

Haber ve Fotograf: Deniz Toprak

eni Safak Gazetesi Ekono-
Ymi Yazari ve EGD Denetim

Kurulu Uyesi Fikri Turkel
moderatorlugunde diuzenlenen
panele; Turkiye Gazetesi Ekono-
mi Yazari ve EGD Yazarlar Ku-
rulu Uyesi Metiner Sezer, Ekovitrin
Medya Grubu Bagkani Seref Oza-
ta, turkiyeturizm.com Genel Yayin
Yonetmeni Ozkan Altintas, Seya-
hat-Kultur, Turizm TV programcisi
Esra Alkan, Point Hotel Taksim
Genel Muduru Nuri Kaly-
oncu ve lksir Resort Town
Yonetim Kurulu Bagkani
Iksir Aydin  konusmaci
olarak katildi.

Etkinligin acihs
konusmasini yapan EGD
Bagkani Celal Toprak
EMITT fuarinin dnemine
vurgu yapti. Toprak, EGD
olarak ulke kalkinmasi

icin  turizmin  dnemine
vurgu Yyaparak soyle
devam etti:  “Turizmin

yayginlastiriimasi ve tu-

rizmin deniz-kum-gunes algisindan
cikartilmasi icin EMITT fuari cok
onemli. Hem gelir dagilimindaki
adaleti saglamada hem de
Anadolu'nun dunyadan herkesin
kesfetmesini saglama konusunda
turizmi Gnemsiyoruz.”

“TURIZIMCILER MEDYAYA
DESTEK OLMALIJI”

Ekovitrin Medya Grubu Bagkani
Seref Ozata panelde yaptigi
konusmada Turkiye’deki turizmin
gelisimine vurgu yapti. Ozata son
10 yilda yasanan gelismelerin tu-
rizmin gelismesinde etkili oldugunu
ve yapilan hava limanlarinin turizmi
gelistirdigini belirtti. Ozata, “Turkiye
turizmi son yillarda gozle gorulur
bir gelisme oldu. Kig turizmi olarak
Uludag tek alternatifken gimdi
Turkiye'nin birgok yerinde kayak
merkezleri, kig turizmi i¢in dnemli
alanlar yaratildi. Son 10 yilda 50

ilimize hava limani yapilmasi tu-
rizmin gelismesinde ©onemli bir
etkendir. Medya ayaginda ise
dizilerin Anadolu’nun cesitli yerler-
inde cekim yapmasi ve insanlarin
kesfetmesini sagladi. Simdi Mar-
din basta olmak uzere bircok
sehrimiz ilgi odagi durumunda.
Turizm konusunda medya elinden
gelen her turlu destegi verdigini
dustnuyorum ama turizmcilerimiz
ayni destegi medyaya vermiyor.

LS
BEh |
{EGD) §e60)

Biou suroi s

Haber yapmak, program cekmek
yuksek butceli igler. Turizmcilerimi-
zin bu konuda daha fazla destegini

bekliyoruz ” geklinde konustu.
Seref Ozata, TRT Anadolu’nun kul-
turunt tanitmada ciddi galismalar
oldugunu sbdylerken bazi kanallarin
dunyanin bircok yerine muhabir
gonderdigini ve ayni dzveriyi An-
adolu i¢in gdstermedigini vurguladi.

Iksir Resort Town YoOnetim
Kurulu Bagkani Iksir Aydin Tu-
rizmin gelismesi konusunda ul-
usal medyanin verdigi destegin
onemli oldugunu ve Anadolu’nun
hala kesfedilmesi gereken vyerle-
rinin oldugunu anlatti. Aydin soyle
devam etti: “Anadolu’da turizmi
gelistirmek tabii ki kolay degil. An-
adolu halki bir tam 6zumseyemedigi
turizmcilik igin halk bilinglendirilmeli
ve farkindalk arttiriimalidir. Medya
acisinda da Anadolu’nun tanitimini
yapmak kolay degil. Medya elin-
den gelen destek veriyor. Turizmin

gelismesi icin medya ve turizmciler
kol kola olmal.”

Point Hotel Taksim Genel
Mudurt Nuri Kalyoncu Anadolu’daki
kongre turizmi eksiligine dikkat ¢ek-
erek Avrupa ulkeleri gibi etkinlik ve
kongrelerin Ulkenin cesitli yerlere
yaylimasini belirterek su sekilde
deva etti: “Point Hotel olarak biz
daha cok kongre turizmine hitap
ediyoruz. Bu acgidan Anadolu’ya
baktigimizda buylk bir agik var.
Sadece Istanbul  gibi
merkez bolgelerde kongre
turizmin yaygin olmamal.
Anadolu'nun  tanitiimasi
icin konser, kongre gibi
etkinliklerin daha fazla
yapiimasi gerekir. Dun-
ya medyasinda Anadolu
surekli gundemde olmali.
Avrupa ulkeleri gibi ancak
bu sekilde ulkemizin her
yeri turizm merkezi ola-
bilir’

“VALILER TURIZM ICIN
ONEMLI FAKTOR”

Anadolu’nun bircok bblges-
ine giderek programlara ve belge-
sellere imza atan Seyahat-Kultur,
Turizm TV programcisi Esra Al-
kan, bbolgelerde valilerin turizm
icin dnemli bir faktor oldugunu
ve yatinmcilarla turistlerin gonul
rahatliglyla gelmesinde de dnemli
oldugunu soyledi. Alkan soyle de-
vam etti: “Anadolu’ya medya nasil
bakiyor’ derseniz, istahla bakiyor
derim. Anadolu’dan gelen haberl-
eri ciddi sekilde dbnemseniyor, bir-
cok gazetenin ozel turizm eki bu-
lunuyor, o boblgelerdeki yatimcilara
gazetelerde genis yer ayriliyor...

Medyanin sadece okutan ve
dustunduren bir yapisi yok. Turizm
acisinda kitleleri yerinden kaldirip
buralara getiren, tanitici ve bilg-
ilendirici de bir yapisi da var. Bu se-
beple medyanin desteklenmesinin
onemli oldugunu dusuntiyorum.”
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Mustafa Pamukoglu

MAKALE

2013 Yili Vergi Islemlerini
llgilendiren Bazi Hususlar

evgili okuyucular bu
Ssaylmlzda bazi dnemli hu-

suslara dikkatinizi cekmek
istiyoruz. Bu hususlarin bircogunu
sizler c¢cok iyi  biliyorsunuz.
Amacimiz hatirlatmak ve bir kon-
trol listesi yapmaniza yardimci ol-
mak.

* Calisanlariniza verdiginiz ge-
lir vergisinden istisna gunluk ye-
mek bedeli 12 TL.

* Gelir vergisinden istisna
olarak  verebileceginiz = ¢ocuk
yardimi 2013 yilinin ilk yarisi igin
0-6 yas grubu icin 36,92, ikinci
yarisi icin 37,97. Diger cocuklar
icin sirasiyla 18,46 ve 18,99 TL

* 800 TL tutarina ka-
dar demirbas niteliginde olan
harcamalari gider yazabilirsiniz.
Ama bu demirbaglarin birbirleriyle
iktisadi butunluk icinde olmamasi
gerekiyor.

* 2013 vyeniden degerleme
orani yuzde 3,93.

* Ortaklarin borclarina,
avanslara, kasa fazliklarina
uygulayacaginiz faiz orani

21.6.2013 tarihine kadar yuzde
13,50.Bu tarinten sonra yuzde
9,50.

* Kasalar genellikle birgok se-
bepten sismektedir. Bu nedenle
kasalarinizdaki yuksek bakiyelere
faiz tahakkuk ettirin. Bu kasa ba-
kiyelerini Turk Borglar Kanunu
hukumlerine uygun olarak ortak-
lara dekont edebilirsiniz. Sonra or-
taklara faiz tahakkuk ettirip fatura
duzenlenmelisiniz.

* Y1l sonu dbviz degerleme
kuru Merkez Bankasi doviz alis
kurudur.

* Ticari iglerde kanuni faiz ve
temerrut faizi 2013 icin yuzde
13,75’dir.Bunu agmayin.

* Kamu borglarinda gecikme-
de 2013 yilinda aylhk yuzde 1,40
gecikme faizi ve zammi uygulandi
ve bu oran degismedi.

* Kamu borglarinin tecil faiz
orani aylik yuzde 1’dir.

* Binalarin mesken olarak
kiraya verilmesinde kira gelirinden
yuzde 25 goturu gider veya ger-
cek giderler dustukten sonra ka-
lan kismina uygulanacak istisna
tutar1 3.200 TL

* Tevkifata tabi menkul ve gay-
rimenkul sermaye iratlarinda be-
yanname verme siniri 26.000 TL.
Bu sinirn agsmayan zamaninda
vergi kesintisi uygulanmis iratlar
toplami 26 bin lirayr asmiyorsa
beyanname verilmeyecek.

* Bakanlar Kurulu tarafindan
vergimuafiyetitaninmayan vakiflar
ile kamu vyararina c¢alismayan
derneklere yapacaginiz bagis
ve yardimlar vergi matrahindan
indirmeyin. Bu tur vakiflar ve
derneklere yapilan bagislarin da
belli bir kismini indirebilirsiniz.

*Qirketler normal olarak ser-
mayesinden bagis ve yardim ya-

www.usiad.org.tr

pamaz. Bu nedenle ortaklara kar
dagitimi yapiimali. Ortaklar ver-
gisi bdenmis karlari ile serbestce
tasarruf ederek bagis ve yardimlari
kendilerinin yapmalarini tavsiye
ediyoruz.

* Kat karsihgr ingaat igleri
bir yilda fazla surse de stopaj
olmadigini unutmayin.

* Sirket ortaklarina, yonetim ku-
rulu Uyelerine, mudurlere mutlaka
bir huzur hakki, bir Ucret ddeyin.
Ozellikle kar dagitimi yapmayan
sirketler buna daha fazla dikkat
etmelidirler.

*  Grup sirketler arasinda
ki masraf yansitmalarinda
dagitilacak masraflarin gercek ve
oddenmis olmasina dikkat edin ve
sdzlesme yapin. Vergi mufettigleri
vergi mevzuatina aykiri olarak
bu tur masraf dagitim faturalarini
sahte fatura kabul ederek yonetim
kurulu Uyelerini savciliga veriyor.

* Ortaklariniza bor¢ verirseniz
veya vermis iseniz; mutlaka Turk
Borglar Kanunu hiukumlerine uy-
gun “Tuketim Oduncu Sozlesmesi”
yapin.

* Ortaginiz sirketin banka kre-
disinden vyararlanmak istiyorsa
kredi faizlerini de karsilamak
Uzere ortaginiza kredi alip birebir
kullandirabilirsiniz. Bunun i¢in yine
sozlesme yapmak ve yetkili or-
ganda karar almak zorundasiniz.

* 6111 vergi affi taksitlerini ak-
satanlar icin yeni bir olanak geli-
yor. Basbakan’in B ve C plani
dedigi duzenlemeler icinde bu da
var.

Simdilik bu kadar. Merak
ettiginiz sorulari dergimize yaza-
bilirsiniz. Zamanimiz elverdikce
bunlari cevaplamaya caligiriz.

E-posta: bilgi@usiad.net
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SOYLESI

CHP Denizli Boyuksehir Belediye Baskan Adayi Kazim Arslan:

“Modern, Cagdas bir Denizli Olusturacagiz

III

CHP Denizli Buyuksehir Belediye Bagskan Adayl Kazim Arslan, secim calig-
malarina butun hiziyla devam ediyor. Denizli’yi karis karig gezen ve adeta
adim atilmadik yer birakmayan Arslan, oldukca iddiali.

Dernegimizin de uzun yillardir yoneticiligini yapan Arslan, USIAD Bildiren’e
yaptigi aciklamada “Co6zum ureten bir belediyecilik anlayisiyla yola ciktik.
Modern, cagdas bir Denizli Buyuksehir Belediyesini olusturacagiz, Denizli-

mizi bir dunya kenti konumuna getirecegiz” dedi.

Soylesi: Senol Carik

Kazim Arslan

HP Denizli Buyuksehir Bele-
diye Baskan adayir Kazim

Arslan  oldukca iddiali
bir segim ¢alismasi yurutuyor.
Denizli'yi koy kody, mahalle ma-
halle, ev ev, is yeri is yeri geziyor.
Yurttaglarin sorunlarini ve beklen-
tilerini dinleyen Arslan, partisinin
¢cozum programini ve projelerini
anlatiyor.

Biz de bu yogun calisma tem-
posu icerisin de Kazim Arslan’la
bir sdylesi yapma firsati yakaladik.

ligiyle okuyacaginizi
dustyoruz...

-Sayin Arslan soylesimize
oncelikle sizi tebrik ederek
bagslamak istiyorum. Adayhk
surecinize deginebilir misiniz
biraz. Neden Denizli Buyuksehir
Belediye Baskanligina aday
oldunuz?

Denizli'de belediye tarafindan

verilen hizmetlerin yeterli
olmadigini  goruyorum. Yapilan
iglerin plansiz, programsiz
yapildigini,  kaynaklarin  israf

edildigini, yapilan islerin ekono-
mik  olmadigini,  buyuksehire
yakisan dnemli projelerin ortaya
konulamadigini ve uygulamaya
sokulamadigini dusunuyorum.
Ayrica Turkiye’'nin iyi
yonetilemedigini, Ulkemizde sos-
yal, siyasal ve toplumsal sorunlarin
aratarak devam ettigini, bunlarin
degismesini ve yanliglara dur de-
nilmesi icin, Denizlide CHP’nin
sandiktan birinci parti ¢cikmasi igin
calisiyoruz. Buyuksehir belediye
baskanhgini, Pamukkale ilcesi
belediye baskanligimizi, Merkeze-
fendi ilce belediye bagkanligimizi
ve diger ilcelerimizdeki belediye
baskanliklarimizin kazanilmasina
katki koymak ve bunu basarmak
icin aday oldum. Siyasette 30
senelik bir gegcmisim ve dene-
yimim var. Kuguk yastan itibaren
hayatin icinde olmam nedeniyle,
ziraatinden ticaretine, serbest
meslek icrasindan sanayicilige
kadar her alanda bilgim birikimim
ve basarilarim var. Bunlari hem
Denizlimiz i¢cin ve hem de ulkemiz
icin  degerlendirmek, 0zellikle
Denizlimizde Buyuksehire yakisan
buyuk projeleri gerceklestirmek,
daha iyisini, daha guizelini ve daha
mukemmelini yapmak ve eser-
ler birakmak icin aday oldum.
Bunlari basarmak i¢in zamanimi
ve imkanlarimi seferber ettim.
Orgutumiuz ve halkimiz ile bir-
likte bu basariy! elde edecegimizi
yurekten inaniyorum. Ben
orgutume, partiime ve Denizli

halkina sonuna kadar guveniyo-
rum.

“ISSIZLIK BUYUK BIR SORUN”

-Denizli’nin en
sorunlari nelerdir?

Ben caligmalarimi yaklasik bir
yildir surduruyorum. Bubiryilicinde
ve daha dncesinden de yaptigimiz
calismalar dogrultusunda kentimi-
zin belli bagl buyuk sorunlarini
tespit ettik. Bu sorunlarin basinda
issizlik, ulasim, otopark, belediye
hastanesi, sosyal konutlar, bel-
ediye hizmetlerinin pahal olmasi,
sosyal ve kulturel alandaki eksik-

buyuk

likler gelmektedir. Bu sorunlari
degerlendirmemiz gerekirse,
Denizlimiz  gelismeye calisan

buyuk bir kenttir. Bu kentlesmenin
ve gelismenin paralelinde igsizlik
kentimizin en buyuk sorunlarindan
biri haline gelmigtir. Bunun da en
buyuk nedeniDenizli’ye verilmeyen
tesviklerdir. Bu nedenle ilimizde
planlanan ve dusunulen yatirimlar
yapiimamigtir. Ayrica Denizli'nin
ilcelerinde ve beldelerimizde ¢ok
kuicuk capta yatinmlar yapilimistir.
Gerek ilimizde gerekse ilgelerim-
izde yeni fabrikalar kurulmamig
ve agiimamistir. Bu da il ve ilgede
yasayan vatandaglarimizin issizlik
yasamasina ve sehre goc¢ etmele-
rine neden olmustur.

Denizli’'de secimi kazandiktan
sonra, basta sehir merkezi-
mizde olmak Uzere, ilce belediye
baskanlarimiz ile el ele vererek
ilcelerimizde  yeni  fabrikalarin
kurulmasina ve yeni igletmelerin
acllimasina olanak saglayacagiz.
llimizde yasanan igsizligi minimum
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duzeye cekmeye calisacagiz.

RAHAT VE GUVENLI BIR
ULASIM AGI SAGLAYACAGIZ

llimizde ulagim sorunu ve
otopark sorunu dnemli bir noktaya
gelmigstir. Denizli’de yapilan plansiz
ve yanhs ust yapi ¢calismalarindan
dolay! kentimizden birgok g¢ikmaz
sokaklar mevcuttur. Ana yollarda-
ki ulagsimlar bile tek yonlu hale
getirilmigtir. Alternatif yollar uretil-
meden vyapilan bu uygulamalar
trafikakisiniveguvenliginitehlikeye
sokmustur. Bu da ilimizde ulagimi
zor ve gekilmez bir hale getirmistir.
Ara sokaklarda kaldirimlar arag
parki haline donmus durumda.
CHP olarak Denizlide segimi
kazandiktan sonra en ge¢ 1 vyil
icinde ilimizde yasanan otopark ve
cilkmaz sokak sorununu mutlaka
cobzecegiz. Daha sonra ana yol-
lardaki ve kaldirimlardaki parklari
yasaklayacagiz. Bunun icin gerekli
calismalarimizi yapiyoruz. Goreve
geldikten sonra, en kisa zamanda
bu projelerimizi gerceklestirecegiz.
Boylece 30 Mart'tan sonra Denizli
daha rahat bir ulagim agina sahip
olacakiir.

Projeleriniz ve hedefleri-
nizden s6z edebilir misiniz? Ne-
ler yapmayi planliyorsunuz?

En basta igsizligin dnlenmesi
icin belediye imkanlarini seferber
edecegim. Ozel sektore tesvik edi-
ci kolayliklar saglayacagim ve is-
tihdam yaratan yatirim alanlarinin

aciimasini gerceklestirecegim.
Denizlimizin  hic bulvarn  yok-
tur. 250 metre genisliginde,
dort gidisi, dort gelisi olan,

yuruyus ve bisiklet yolu bulunan,
agaclandiriimis ve yesillendirilmis
iki bulvar yapacagim. Kentimi-
zin hi¢ meydani yoktur. Gorkemli
bir kent meydani yapacagim.
Otopark sorununu mutlaka kisa
surede c¢ozecegim. Artik vyol-
larda ve kaldirmlarda park
yapilmayacak. Sosyal konutlar ya-
parak imkani olmayanlara, evsiz
olanlara kira dder gibi ¢ok kuguk
bedeller ile konut sahibi yapmak
icin var gucumle calisacagim.
Yoksullara kira yardimi ve yemek
yardimi yapacagim. Turizmin ili-
mizde daha g¢ok gelismesi igin
Termal ve Inang¢ turizmini tesvik
ve destek verecegim, daha cok
turistin gelmesini saglayacagim.
llimizde Uretilen her turlu tekstil

urunlerinin alinip satildigi, merke-
zi yerde ¢ok amacli bir Tekstil
Carsisi  yapacagim. Turistlerin
Pamukkale’ye ve Karahayit'a
gelmesiyle birlikte, Denizli'ye de
ugramas! ve alig-veris yapmasi
icin alt yapir  calismalarini
tamamlayip ve otopark sorununu
mutlaka ¢bzecegim. Denizli'de en
az tekstil sektoru kadar onemli
olan mermerciligin gelismesi ve
daha cok ihracat yapilabilmesi
icin intiya¢ olan alt yapi ve ulagim
sorunlarini mutlaka ¢cozecegim.
Tarim sektoruntin gelismesiigin
maliyetlerin asagiya cekilmesi ve
pazar sorununa nester vurulmasi
icin caligilacaktir. Modern cift-
liklerin kurulmasi icin, makine
arac gerec destegi ile gubre
destegi verilecek, hayvanciligin
daha kazangli hale getirilmesi icin
yem desteg@i yapilacaktir. Dolmus
esnafinin kazaniimig tum haklar
geriye  verilecek, guzergahlar
yeniden duzenlenecektir, sehir ici
ulasim rahatlatilacaktir. Belediye
Hastanesi yapilarak halka daha
iyi ve ucuz saglik hizmeti verilmesi
saglanacaktir. Denizlispor’u Deni-
zlilerile birlikte Belediyeimkanlarini
da kullanarak Super Lig’e mutlaka
cikaracagiz. Belediyemize ait olan
bir Sehir Tiyatrosu kurulacaktir.
Gokpinar Barajinin etrafi duzen-
lenecek, vyesillendirilecek, su
sporlarinin yapildigi, oturma yer-
leri olan mesirelik ve piknik alani
haline getirilecek. Toplu tasima
ucretleri buyukler icin 1 Lira,
Ogrenciler icin 50 Kurus olacak.
Calisan  butun  kadinlarimizin
cocuklari yeni yapilacak kreslerde
Ucretsiz  bakilacaktir. Sehit ve
gazi aileleri desteklenecek bel-

ediye hizmetlerinden Ucret-
siz yararlanacaktir. Kentsel
donusumu  rantsal donusume

cevirtmeyecegiz, muteahitlere
birakmayacagiz, yerlesik halkin
haklarini  koruyacagiz. Engel-
li yurttaslarimizin ihtiyaclari
karsilanacak, belediye hizmetle-
rinden  Ucretsiz  yararlanacak.
Tum ilkdgretim ve liselerin bakim,
onarim igleri, camilerimizin ve tum
ibadethanelerin bakimi, temizligi
belediyemizce yapilacaktir.

“DENIZLIMIZI DUNYA KENTI
YAPACAGIZ”

-Belediye baskanligi koltu-
guna oturmaya en vyakin
adaysiniz. Secildiginiz takdirde

nasil bir Denizli vaat ediyor-
sunuz?

Gercek anlamda sosyal be-
lediyecilik anlayisini uygulayan,
dar gelirli vatandaglara her alan-
da yardimci olan, kaynaklarini
ekonomik kullanan, hesaplarini
seffaf olarak halkina sunan, klasik
belediyecilik hizmetinin otesinde
hizmetler veren, halkina hizmetle-
rini daha ucuza ve Kkaliteli bir
sekilde gerceklestiren, belediyeyi
ticarethane gibi degil kamu hizmeti
veren, sorun yaratan degil ¢ozum
ureten bir belediyecilik anlayigini
uygulayan, hizmetlerini  higbir
sekilde aksatmayan ve planli bir
sekilde gerceklestiren modern,
cagdas bir Denizli Buyuksehir
Belediyesini olusturmak ve Deniz-
limizi bir dunya kenti konumuna
getirmek istiyoruz.

KAZIM ARSLAN KIMDIR?

Tavas ilgesi Solmaz kbdyunde
1954 yilinda dogdu. Istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakultesi’nden
1976 yilinda mezun olan Arslan,
ogrenciligi sirasinda 1974-1979
yillari arasinda toptan gida ticareti
ile ugrasti. Denizli Barosu’na kayitli
olarak 20 sene serbest avukatlk
yaptl. 4 yil Baro Yonetim Kurulu
uyeligi, 2 yil Disiplin Kurulu uyeligi
yapan Arslan, Denizli Kultur ve
Egitim Vakfi’ni kurucularindandir
ve 4 yiIl Mutevelli Heyet Bagkan
yardimciligr yapmistir.

Bu vakif kanali ile 162 Kisilik
ogrenci yurdunda, ©®grencilerin
barinmasi ve egitim almasi igin
calismalar yurutultyor.

Halen tekstil sanayiciligi yapan
Arslan, 2004-2010 yillan arasinda
DETGIS-Denizli Tekstil ve Giyim

Sanayicileri Dernegi Baskanhgi
yapti.
2005-2011  yillar1  arasinda

USIAD Denizli Sube Bagkanhgi,
2 yil da USIAD Genel Merkez
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

2000 yihndan bu yana Denizli
Yuksek Ogretim Vakfi Yonetim Ku-
rulu Uyeligini surduruyor. Bu vakif
kanal ile Universite dgrencilerine
burs saglaniyor.

2006-2011 yillari arasinda ADD
Genel Merkez Yoneticiligi de ya-
pan Arslan, 4 yil Genel Sekreter
Yardimcihg, 1 yil da Genel
Baskan Yardimcihgi yapti. Arslan,
DE-HA (Denizli Haber Ajansi)
gazetesinde 7 yildir haftalik kbse

www.usiad.org.tr
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“Cayin alt demligi kaynanadir.
Ust demligi gelindir.

Alt demlik kaynadikca

ust demlik olguniasir, demlenir.
Gelinin kocasi ise bardaktir.
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Kézde Cay’in incelikleri,
Ust demlik gelin, alt demlik
kaynana, koca bardak!

Yazi: Deniz Toprak

Guzel bir gune
baglamak icin her
sabah kahvaltiya
“Kaya Cayevi’ne
gidiyoruz. Ku-
cuk bir mekan...
Duvarlar boydan
boya eski el do-
kuma kilim kapl.

Tam ortaya komur

sobasi kurulmus.
Soba digarinin

dondurucu soqu-
guna inat 1sitiyor.

arsli  Cayci Ramazan
Kaya yore cayinin
ozelliklerini anlatiyor:

“Buralarda kdzde cay unludur.
Herkes yapamaz. Ben 20 yildir
kdzde cay yapiyorum. Dede
meslegi. Ocak 0zeldir, kazan
bakirdan. Odun atesiyle piser
cay. Her odun olmaz. Cam
odunu caya asil tadini katar.
Sadece cinko demlikte cay
demlenmeli. Ust demlige ge-
lin, alt demlige kaynana de-
nir. Koca bardaktir, ikisi de

4 doldurur. Cayimiz da
ozeldir. Kisin 50-60,
yazin 80-90 demlige
kadar ¢ikiyor. Buranin
halki su yerine cay
icer. Kozde cay agiz

yakmaz.”

Kars’ta gunu-
muz, Kasaplar Carsi-
si’nda baglyor. Yol-
culugumuz boyunca
sabah erkenden
ilk adres kahvalti
yaptigimiz “Kozde

Cayevi” oluyor. Bura-
da cay ocaklari yan
yan siralanmig. Butun
cayevleri dolu.

Guzel bir gune
baglamak icin her
sabah kahvaltiya
“Kaya Cayevi’ne
gidiyoruz. Kuguk bir
mekan... Duvarlar

boydan boya eski el
dokuma kilim kapli.
Tam ortaya komur

sobasi kurulmus.
Soba disarinin  dondurucu
soguguna inat isitiyor.

Masalar ©0zenle dizilmig
kahvaltiliklar hizlica
hazirlantyor. Kisa bir zaman
sonrabal, tereyagi, eski kasar,
kaymak ve kdzde pismis cay
diziliyor masalara. Insan ne
bala ne de kaymaga doyuyor.

Kasar 6 ay sogutucuda
bekletilir

Kars’in kasari, ball ve
kaymagi yoreye Ozgudur.

BiLDIREN

-

www.usiad.org.tr



Kbzde Cay Evi'nin sahibi
Ramazan Kaya, Kars’in bali
ve kasari hakkinda onemli
bilgiler veriyor.

Kars kasari genelde inek
sutunden yapilir. Toplanan

sutler 0zel mayalamayla
hazirlanir. Hazirlanan kasar
sarimtirak bir renkte tekerlek
halindedir. Tekerlek halinde-
ki kasar cuvallara konur ve
6 ay kadar sogutucularda
bekletilir. Kasarin dig kismi
kuruyarak kuflenir kasar ger-
cek tadini kuften alir. Kars
bali ise tamamen dogaldir.
Zaten bali 0zel yapan Kaf-
kas arilaridir.”

Gozumuz Ramazan
Kaya’nin arkasindaki cay
ocagina cevriliyor. Ictigimiz
kbzde cay, ocakta demle-
nen diger caylardan c¢ok
farkliydi. Bu seferde kbdzde
cayin ©Ozelligini soruyoruz
bizi kirmiyor ve baglyor an-
latmaya.

Cay deyip gecmeyin, her
seyi 0zel

“‘Buralarda kdzde cay
unludur. Tabii, kbzde cayi
herkes yapamaz. Bunun da
bir kural, bir adabi vardir.
Ben 20 yildir kdzde cay
isini yapityorum. Bu is bana

babamdan kaldi, ona da
babasindan kalmig; yani
dede meslegidir. Cayin
demlendigi ocak ozeldir. Du-
var gibi duran kisim aslinda
kazanin oldugu yerdir. Kazan
bakirdan yapilmigtir. Odun
atesiyle piser cay. Her odun
olmaz. Ates icin sadece cam
agacinin  odunu kullanihr.
Cam odunu caya asil tadini
katar. Demlik de 6zel olmali.
Her demlik olmaz, sadece
cinko demlikte cay demlen-
meli. Bizim kullandigimiz
cay piyasada olan siradan
caylardan deqil, 6zel caydir.
Buralarda cay cok icilir za-
ten, mesela kigin 50-60
demlik cay demlenirken,
yazin sayl 80-90 demlige
kadar cikiyor. Buranin halki
su yerine ¢ay icer. O yuzden
bizim igler yazin daha iyidir.
Bir de kozde ¢ayin en onemli
Ozelligi agiz yakmaz. Normal
ocakta pisen cayi kolay kolay
icemezsiniz, agziniz yanar
ama bu cay oyle degil.”
Ramazan Kaya cayla ilgili
konugmasini devam ettirirk-
en bir hususa daha deginiyor;
“buralarda cayin icine seker
atmazlar. ‘Kitlama’ de-
nilen sekilde igerler cayi.

‘Kitlama’ ise sekeri ¢ay igine
atmazsiniz, sekeri ISirir son-
ra cay! icersiniz.”

Kbzde cayin 0zelliklerini
dinledikten sonra gdzumuz
duvarda asili yaziya kayiyor.
Ramazan Kaya’ya soruyoruz
duvardaki yaziyi. O da yaziyi
duvardan ¢ikartip gosteriyor:

Gelin-kaynana kivaminda
demlikler

Cayi ¢cok sevdigimi soyley-
ince yagl bir teyze anlatma-
ya bagladi, Cayin alt demligi
kaynanadir.

Ust demligi gelindir.

Alt demlik kaynadikca

ust demlik olgunlagir,
demlenir.

Gelinin kocasi ise
bardaktir.

ona biraz kaynana dol-
durur biraz da gelin.

Cocuklar ise
sekerdir, tat verir.

Gorumce cay kasigidir
arada bir karigtirir, gider

Kaynataya gelince oda
cay tabagidir.

Dokulenleri bir araya top-
lar.

Eeee cay deyip de gecme-
mek lazim,

Demek ki biraz dugsunmek

cayin

www.usiad.org.tr
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HABER

Baran Tuncer’in kaleminden:
“Aklimda Kalanlar”

Devlet Planlama Teskilat’'nda lktisadi Planlama Dairesi Baskanligu,
Sadi Irmak kabinesinde bakanlik gibi bircok gorevde bulunan Prof.
Dr. Baran Tuncer, anilarini, gorduklerini ve tecrubelerini “Aklimda

Kalanlar” adiyla kitaplastirdi.

Yazi: Senol Carik

itabinda yasamindan
bazi bolumleri

yansitan Tun-

degisik kurum ve
kuruluglarda, calisma
hayatinda gorduklerini
elestirelbirdille, olaylarin
‘insan’ yanina agirlik

cer,

vererek anlatiyor.
Siyasal Bilgiler
Fakultesi’'nden
mezun olan Tun-
cer bu kurum-
da ve Bogazici
Universitesi’'nde
ekonomi dalinda
ogretim uyeligi

yapti. Yale ve Min-
nesota universiteler-
inde arastirmaci ve
misafir profesor olarak
calismis bir isim.
Dunya Bankasi’nda
gorev yaparken cesitli
Afrika, Uzak Dogu ve
Latin Amerika ulkelerini
yakindan tanima firsat
bulan Baran Tuncer,
Eczacibagi Holding, Is
Bankasi ve Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi yonetim
kurullarinda gorev almis.
Bir sure baskanligini
yaptigi Turkiye Aile Saghgi
ve Planlamasi Vakfi’'nda
halen  yonetim  kurulu
uyesi olan Tuncer, birlik-

te calistigr siyasetcilerin

bilinmeyen yonlerini basta
Indnu

Ismet

Baran Tu nc"qﬁ
i

olmak
uzere kitabinda renkli

bir
dille anlatiyor. Turk Siya-
si tarihinin son 60 yilina
damga vuran olaylari go-
zlemleyerek aktariyor.

“OLAYLARA INSAN’
YONUYLE YAKLASTIM”

Tun-
alis

Baran
cer, kitab1 kalem

oykusunde, “Baslangicta,
yazacaklarimi  bir  kita-
ba donusturmek gibi bir
niyet ve hevesim yok-
tu.  Amacim  gecmiste
yasadiklarimi kagit uzer-
ine dokerek, daha cok
genc¢ nesil aile birey-
leri ve yakinlarimla
paylasmakti. Mut-
laka herkesin an-
latacak bir hi-
kayesi olduguna
inanirim.  Bura-
da anlatilanlari
alisiimis anlamda
bir hayat hikayesi
olarak algilamanin
dogru olmayacagi
kanisindayim. Da-
ha c¢ok yapmaya
calistigim, yasa-
mimdan bazi kesitler
alip basimdan gecenleri
anlatmak oldu. Aklimda
kalanlari yaziya doker-
ken olaylara daha cok ‘in-
san’ yonuyle yaklasmak
istedim. Olaylarin ilging,
hatta bazen eglenceli
buldugum yobnlerini  6n
plana c¢ikartmaya calistim.
Bagka yerlerde de yazilan,
herkesin bildigi seyleri yaz-
maktan kagindim” diyor.
Tuncer, kitabinda
yaklasik altmig yillik uzun
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bir  donemi anlatiyor.
Ekonomik ve sosyal
gelismeler, Ulkenindegisen
siyasal yapisi, buna pa-
ralel olarak degisen insan
yapisi butun ciplakhgiyla
gozler onune seriliyor.
Tipki bir zaman tuneli
benzeri yolcuga cikiyor
insan kitapta. Ulkenin ve
kurumlarinin nereden ne-
reye geldigine tanik olu-
nuyor...
1950’ler,
60’lar, 70’ler,
80’ler, 980’lar
ve 2000’ler...
Siyasal ve
ekonomik  kri-
zler, kirilmalar,
geriye gidigler,
buhranlar...
Avrupa Or-
tak Pazar’ina
ortak Uye olarak
bagslanan ve hep
bir umutla bekle-
nen  Turkiye’nin
Avrupa Birligi
uyeligi sureci...
Ote yandan,
kuresellesme diye
adlandirilan surecle
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tagsra kokenli, muhafaza-
kar egilimli, iktidara yakin
is cevreleri son yillarda
ekonomi ve siyaset uzer-
indekihakimiyetiniarttirmig
durumda. Gecmise donup
baktigimda, Ataturk devrim
ve ilkelerine inanmig, on-
lara gonulden bagh ke-
simlerin  toplum igindeki
etkinliklerini giderek

kaybet-
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kigilere oncelik verilecek
bicimde sekillendiriliyor.
Uzun vyillar sinmig gibi
gorunen, Cumhuriyet
Devrimleri’ni benimse-
yemeyen egilimler, icinde
yasadigimiz vyillarda su
yuzune c¢ikmig gozukuy-
or. Dini yalniz toplum
yasaminda degil, ayni za-
manda devlet yoneti-
minde de ©6n plana
cikartma cabalari bugun
her zaman oldugundan
daha buyuk guc
kazanmis durum-
da. ‘Kargi devrim’
diye adlandirilan bu
gidisten rahatsizlik
duyanlarin sayisi gi-
derek artiyor. En
azindan bu insanlar
huzursuzluklarini
daha yuksek sesle
belirtmeye bagladi.
Burada yine daha
genis alanda o6zgur-
luk isteyen, yasam
bicimlerine muda-
hale edilmesin-
den hoglanmayan,
kendileri ile il-
gili kararlarin
otoriteler ta-
- | rafindan onlara
~ | dayatilmasina
' karsi cikan
| gen¢c bir kes-
-~ | imin 6ne c¢iktigi
-\ goruluyor. ‘Si-
| ber dunyanin
' | sunduklarini
-~} cok iyi Dbilen
| ve uygulayan
A bu genc¢ nes-
lin ulkenin

geleceginde sbz sa-

zorlanan ulusal W
sinirlar, sekillenen @
ekonomiler, derin- 3
den etkilenen insan %/ il
yasami... Bu hizh =
degisim ortaminda -
yonunu bulmaya =
calisan bir Turkiye... 2
“BU GIDISATTAN
RAHATSIZLIK
DUYANLARIN
SAYISI
ARTIYOR”

Turkiye’nin AKP
iktidariyla  birlikte  son
11 yilhk degisimine de

deginiyor Tuncer. Ve soyle
anlatiyor bu donemi:

“Son on yilda Turkiye’nin
yalniz siyasal dedgil,
fakat sosyal yasaminda
da ©Onemli degisiklikler
oldugu gercek. Daha c¢ok

tikler-
ini gormemek mum-

kun degil.
Ozellikle son on

yildir butun kurumlar bu
degisimin etkisi altinda.
Yasamada, yargida
ve yurutmede, hemen
butun devlet kurumlarinda
kadrolar sOz konusu
degisime destek olan

www.usiad.org.tr

hibi olmak isteyeceklerine
kesin gozle bakiyorum.”
Tecrubeli bir ismin kale-
minden dokulenler var
“Aklimda Kalanlar’da.
llgiyle okuyacaginiz du-
sunuyoruz bu kitabi...

Baran Tuncer, Aklimda
Kalanlar, Tarihci Kitabe-
vi, 440 s.
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REEL SEKTORUN 30 MILYAR LIRASI MALIYE'NIN KASASINDA
Mevzuat, bu KDV'yi devletin 3 ay icinde 6demesini dngoruyor.
Bunun yaninda i¢ piyasada yatirim tesvik belgesi alan bir firma da
aldigi urun ya da ekipmanlarin KDV’sini devletten talep edebili-
yor. Son donemde KDV iade suresinin 1 yili gectigini ve toplam
meblagin 30 milyar liray! bulabildigini belirten isadamlari, 2001
yilindaki kriz ortaminda IMF’den gelecek 500 milyon dolar ya da 1

A milyar dolarlik paranin Ulkeyi duze ¢ikarabileceginin tartisildigini

dile getirerek, “Bu ortamda 30 milyar lira igleri yoluna koyar” diyor.

“ISTANBUL SINIRA GELDI, ANADOLU ZAMANI"

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Ekonomist dergisi ve Turk
Ekonomi Bankasi’nin (TEB) isbirligi, Turkcellin destegi ile
gerceklestirilen “Anadolu’nun En Buyuk 500 Sirketi” arastirmasi
odul toreninde yaptigr konusmada, 2002 yilinda 15 milyar dolar
olan Istanbul digindaki illerin ihracatinin 2013 yilinda 80 milyar
dolari buldugunu soyledi.

2002 yilinda Istanbul disindaki 80 ilde toplam 14 bin 200
ihracat¢inin oldugunu aktaran Zeybekci, bugun bu rakamin 30
bin seviyesine ¢iktigini kaydetti.

ELEKTRONIK ATIK DAGIVLA SEKIZ MISIR
PiRAMIDI YAPMAK UZEREYiz

Birlesmis Milletler tarafindan agiklanan ver-
ilere gore, 2017 yilinda dunya genelindeki elek-
tronik atiklar 2012 seviyesinin yuzde 33 Uzerine
cikarak, 65.4 milyon tona ulasacak. Bu oran,
sekiz buyuk Misir piramidi hacmine denk geli-
yor. BM raporu, E-Atik Sorunu Cozme Girigimi
(StEP) tarafindan gerceklestirilen interaktif on-
line dunya haritasini temel aliyor. Ulkelerin e_
atik Uretimine yer veren haritaya gore, e-atik
Uretiminin en yuksek oldugu ulke ABD. Ikinci
sirada ise Cin geliyor.

TUKETIM IHRACATI 60 MILYAR DOLARI ASTI

Turkiye'nin gecgen yil tuketim mallan ihracati, 2012’ye
gore yuzde 9,4 artigla 60 milyar 764 milyon dolara yuk-
seldi. Ekonomi Bakanligi verilerinden derlenen bilgiye
gore, Turkiye’nin gecen yilki 151 milyar 869 milyon dolarlik
ihracatinin yuzde 40’in1 “tuketim mallari” olugturdu.
Tuketim mallan ihracati, 2012’de 55 milyar 556 milyon
dolarken, bu grupta yapilan dig satim, gecen yil yuzde 9,4
artigla 60 milyar 764 milyon dolar oldu.

Tuketim mallari arasinda en fazla ihracat, 14 milyar 786
milyon dolarla “yari dayanikh tuketim mallari”’nda yapildi.
Bu grubu, 13 milyar 325 milyon dolarla “dayanikli tuketim
mallari”, 9 milyar 352 milyon dolarla “dayaniksiz tuketim
mallari”, 7 milyar 503 milyon dolarla “esasi yiyecek ve
icecek olan iglenmis tuketim mallari”, 6 milyar 857 milyon
dolarla “binek otomobilleri” izledi.

BILDIREN www.usiad.org.tr
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OCAK AYI ENFLASYONU BEKLENTIYi ASTI

Enflasyon yeni yilin ilk ayinda beklentilerin izerinde geldi. Tuke-
tici Fiyatlari Endeksi (TUFE), hava kosullari nedeniyle yuksek gida mturiver
fiyatlari, kurdaki yukselig ve vergi artiglarinin etkisiyle, TCMB’nin de s
isaret ettigi Uzere ocak ayinda yukselerek yuzde 1.72 artis kaydetti.

Ocakta manset enflasyonda en yuksek agirliga sahip grup-
lardan gida fiyatlarinda, kullanilan 2003 bazli mevcut serinin en
yuksek aylik artigi gorulurken, yeni aciklanmaya baglanan Yurtici
Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE) ise Ocak’ta yuzde 3.32 ile yuksek
artis kaydetti.

DAKIKADA 9.5 EV SATILDI

Gecen yil haftasonlari ile resmi ve dini bayramlar

cikartildiginda tapu daireleri 250 guin ve gunde 8 saat calisti.
Buna gore her gun 4 bin 580 konutun satigi gerceklestirildi.
8 saatlik mesai dusunuldugunde saatlik ev satisi 572 adet
oldu. Dakikada ise 9.5 ev satildi. Turkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore, gecen yil konut satiglarn acisindan oldukca
hareketli gecti. Mevcut konut stoguna yenilerinin eklenmesi
ve konut kredilerindeki gerileme ile satiglan artirdi. Boylece
Turkiye genelinde satilan konut sayisi 1 milyon 144 bin 989’u
buldu. Tapu islemlerinin yapildigi mesai gunleri ve calisma
saatleri dikkate alindiginda, Turkiye’de gunde ortalama 4 bin
580 konut el degistirdi. Satilan konut sayisi saatte 572’ye,
dakikada ise 9’a kargilik geldi.

OCAKTA ZAM SAMPIYONU CARLISTON BiBER
oLDU

Ocak ayinda en yuksek fiyat artigi gorulen urun,
yuzde 72.64 ile carliston biber olurken, fiyati en fa-
zla dugen urunlerin basinda ise yuzde 13.12 ile kadin
kazagi geldi.

Tuketici fiyatlari bazinda ocak ayinda en yuksek fi-
yat artigi gorulen uruin yuzde 72.64 ile carliston biber
oldu. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore,
gecgen ay yuzde 72.64°luk fiyat artisiyla carliston biber
“zam sampiyonu” olurken, bu trunu fiyat yuzde 61.57
oraninda artan dolmalik biber ve fiyati yuzde 57.48 ar-
tan patates izled..

Ocakta fiyati, en ¢ok artis gosteren diger Urunler

arasinda yuzde 25 ile piyango bileti, yuzde 23.31 ile CEPTE SIFIR TAKSiTE KAR§| 'GﬂgBiRliéi'

domates, yuzde 22.17 ile mandalina, yuzde 13.84 ile li-
mon, yuzde 10.35 ile kuru fasulye, yuzde 9.81 ile tavuk
eti yer ald1.

Subat itibariyile sifir taksit uygulamasina tabi
olan cep telefon satislar icin eylem plani hazir.
Teknoloji marketlerinde yer alacak olan banka
standlari ile Urun fiyati kadar kredi verilecek. ep
telefonlarinda sifir taksit uygulamasinin kalkmasi
ile birlikte elektronik marketler ile bankalar
gucbirligi yapma karari aldi. Artik hemen hemen
her teknoloji marketinin icinde bir ya da birkag
bankanin standini gormek mumkun olacak. Daha
once az da olsa uygulanan urun fiyatiyla sinirl
intiyag kredisi sistemi yayginlasacak. BDDK’nin
bir stre once kaldirdigi SMS ile taksitlendirme
secenegine ulagsmada tali yollar arayan teknoloji
marketler, hediye ¢eki formulune de sicak bakiyor.

www.usiad.org.tr BILDIREN
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OTOMOTIV ICIN 2014 ZOR BIR YIL OLACAK ’
ODD Genel Koordinatoru Hayri Erce, BDDK duzenlemeleri ile
OTV ve kur artisina dikkat cekti
Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) Genel Koordinatoru
Hayri Erce, hem BDDK duzenlemeleri hem OTV ve kur artiglari
hem de faizdeki yukselisler yanyana konuldugunda 2014’Un
sektor icin ¢cok zor bir yil haline geldigini belirterek, “Sektorun
basina olumsuzluk adina daha bagka ne gelebilirdi?” dedi.

resmin ve dunyada ne olup bittiginin iyi yorumlanmasi
gerektigini dile getirerek, dogru kararlari dogru zamanda
almayi gerektiren bir ortamda bulunuldugunu soyledi.

IKLIMLENDIRME SEKTORU 2014'TEN UMUTLU

Sektorun ihracati kuresel ekonomide yasanan olumsuzluk-
lara kargin 2013 yilinda bir dnceki yila gore yuzde 10 artigla 4
milyar 200 bin dolara ulasti. lklimlendirme Sanayi lhracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Poyraz, sektorun
ihracatinin kuresel ekonomide yagsanan olumsuzluklara karsin
2013 yilinda, bir dnceki yila gore yuzde 10 artigla 4 milyar
200 bin dolara ulastigini bildirdi. Poyraz, bu yil i¢cin de umut-
lu olduklarini belirterek, “2014 yilinda ve orta vadede de iyi
bir stire¢ gecirecegimizi dusunuyoruz” dedi. Iklimlendirme
sektoru, daha dnceki yillarda oldugu gibi 2013’te de ihracatini
artirmay basardi.

PERAKENDEYE GENGLERIN ILGISI YUKSEK

Kariyer.net'in Perakende Sektor Analiz
Raporu’na gore, en ¢ok 26 - 35 yas arasindaki
calisanlar sektor ilanlarini takip ediyor. Ul-
kemizde Ozelikle aligveris merkezi sayilarinin
artmasiyla gun gectikgce buytyen perakende sek-
toru hem adaylara hem de sirketlere yeni firsatlar
yaratiyor. 2010 yilinda 480 bin seviyesinde olan
perakende sektorundeki ilanlara bagvuran aday
sayisi 2013 yilina gelindiginde %41 artarak 679
bin seviyelerine yukseliyor. Yillara gore yasanan
bu artis degerlendirildiginde adaylarin bu sek-
tore gosterdigi talep net olarak gozlemleniyor.

FINDIK iHRACATCISI OLUMSUZ ETKILENDI

KFMIB Yonetim Kurulu Bagkani Gursoy, Doviz ku-
runda yasanan artigIN findik ihracatgisina faydadan
¢cok zarar getirdigini acikladi. Karadeniz Findik ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi (KFMIB) Yonetim Ku-
rulu Bagkani Dursun Oguz Gursoy, doviz kurunda
yasanan artisin findik ihracatcisina faydadan ¢ok za-
rar getirdigini savundu. Gursoy, yaptigi aciklamada,
son gunlerde Turkiye’'de doviz kurunda asiri yukselisin
yasandigini, bu artisin findik ihracatgisini olumsuz
etkiledigini belirtti. Findik ihracatgisinin ytuzde 95’inin
doviz kredisi kullanarak findik sezonuna girdigini vur-
gulayan Gursoy, soyle devam etti: “Son donemde
doviz kredi faizleri, kurdaki yukselis nedeniyle artti.”

BILDIREN www.usiad.org.tr
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COCUKLAR MARKET DENETIMINE CIKTI

Kim Marketler Zinciri, 15 dgrenciye, Kalite Mufettigi st
adiyla market denetimi yaptirdi. Kim Marketler Zinci- "3 A8y
ri, “Minikleri Kim Egitiyor Projesi” kapsaminda Istanbul A%
Bagcilar Sihirli Orman Anaokulu’'nda egitim goren 15
ogrenciye, Kalite Mufettisi adiyla market denetimi yaptirdi.

Ogretmenleri ve Kim Market Genel Muduru Hamit Akcay /
esliginde magazada satilan Urunleri denetleyen cocuklar | g
reyon gorevlilerinden bilgi aldi. Proje ile haklarini bilen sorum-
luluk sahibi tuketiciler yetistirmeyi hedeflediklerini anlatan Kim
Marketler Zinciri Genel Muduru Hamit Akcay, “Tuketici bilin-
clendikce perakende sektorundeki kalite de artacak.” ded..

DOGALGAZDA iTHALAT REKORU

Turkiye, gecen yilin aralik ayinda bugune kadarki en yuk-
sek aylik dogalgaz ithalatini gerceklestirdi. Aralik’taki dogalgaz
ithalati 4 milyar 962 milyon 360 bin metrekupe ulasti.

Soguk havayla birlikte 197 milyon metrekuple gun-
luk dogalgaz tuketim rekoru kirilan Turkiye’'de, artan talebi
karsilamak icin yapilan dogalgaz ithalati beraberinde aylik
bazda rekor getirdi. Turkiye, gecen yilin aralik ayinda bugune
kadarki en yuksek ayhk dogalgaz ithalatini gergeklestirdi.
Aralik ayindaki dogalgaz ithalati 4 milyar 962 milyon 360 bin
metrekuipe ulasti. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumunun

(EPDK) aylik dogalgaz ithalat verilerine gore, gecen yil, 9155
Kcal/metrekup ust isil degere baz 45 milyar 269 milyon 90 bin me-
trekUip dogalgaz ithalati gerceklesti.

E-TICARET HACMI 2013'TE 35 MILYAR LiRA
oLDU

Turkiye’nin e-ticaret hacmi, 2013 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 40 buyuyerek 35 milyar
lira oldu. TESK Genel Baskani Bendevi Paland-
Oken, Turkiye'de e-ticaret hacminin 2013te, bir
onceki yila gore yuzde 40 buyume gostererek 35
milyar liraya ulastigini bildirdi. e-ticaretin yeniden
duzenlenerek, Tuketici Kanunu’nda yasal alt
yapisinin geligtirildigini belirten Palandoken, “An-
cak yine de tuketiciyi rastgele sitelerden aligverig

yapmamalari konusunda uyarmak gerekiyor” 1DWI i i
ifadelerini kullandi. Palanddken, yaptigi yazili TUSRL(!YQ é%l\felﬁﬁlf%'\r’”nl\!llj I((é((g&’)vﬁeG‘Eﬂ.’%‘ESgJ“k
aciklamada, teknolojinin gelismesiyle birlikte Bak va da isbirlii tokolil | land 9
dolandiricilarin da “cirit atmaya” basladigina dik- akanligi arasinda Isbirligi protokoiu imzaiand
kati cekti. KKTC Saglik Bakanliginda duzenlenen torende,
protokole KKTC Saglik Bakanligi Mustesari Musta-
fa Akcaba ile SGK Bagkani Yadigar Gokalp llhan
I imza koyarken, Bagbakan Yardimcisi Begir Atalay,
KKTC Basbakani Ozkan Yorgancioglu ile KKTC
Saghk Bakani Ahmet Gulle onur konugu ve sahit
olarak imza atti. SGK Bagkani llhan, torende,
Turkiye’de gerceklestirilen Genel Saghk Sigortasi ve
Sosyal Sigortalar reformunun, son yillarin en dnemli
gelismelerinden biri oldugunu soyledi. Turkiye’'de
yapilan uygulamanin bir¢ok ulkeye 6rnek olduguna
isaret eden llhan, bircok tulkeden bu konuda teknik
yardim talep edildigini belirtti.
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KITAP DUNYASI

Saygi Ozturk-Balyozda Kumpas
Usta gazeteci-yazar Saygi Ozturk, “Milli orduya kumpas kuruldu” aciklamasiyla yeni
bir boyut kazanan, yankilari, tartismalari, sarsintilari surmekte olan Balyoz Davasina
hukuki, siyasi ve insani acilardan bakiyor. Davadan hukum giyenlerin agiklamalarina, i¢
dunyalarina ve yakinlarinin sikintilarina iliskin de cok sey barindiran Balyozda Kumpas,
adaletsizlik iddialarinin yogun olarak dile getirildigi bu sansasyonel davanin bilinmeyen-
lerini gdzler dnune seriyor, cok sayida Balyoz hukumlusunun mektubuna yer veriyor.
Hangi hakime, “Ankaradan emir var. Bu askerlerin icerde tutulmasi isteniyor. Dort bes
yil kalir, sonra ¢ikarlar” dendi. “Mahkeme salonunda bagima tas atilsa bile...” sozunun
sanik yakinlariyla ilgisi ne? “Onceden yazilmis kararlar, flag-bellekle getiriliyordu” ve
sonra ne oluyordu? “Tahliye karari verenlerden hesap sorulacak” tehdidi kime yone-
likti? “Ne zaman ¢ikacagimi bilmiyorum ama nasil ¢ikacagimi biliyorum” diyen
hukumlu kimdi?

Mustafa Balbay-Gecmisten Gelecege Turkiye

Gecmisten Gelecege Turkiye

4 yil 9 ay tutuklu kaldiktan sonra dzgurlugune kavusan Mustafa Balbayin hapiste
yazdigi son kitap, kendisiyle yaptigi uzun soylesiden olusuyor.

Balbay bu kitabinda 80 Ulkeye yaptigi gezilerin anilarina 33 yillik gazetecilik
birikimini katarak Turkiyenin tarihine, buglinune, gelecegine iligskin dusuncelerini
paylasiyor.

Kitapta Ulke sorunlarini dile getiren gazeteci Balbaydan ulke sorunlarina ¢cozum
arayan politikaci Balbaya gecisin izlerini bulacaksiniz.

USTARA BALB
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Nihat Genc¢-Direnis Gunleri
“Gezi Parki’nda agaclar kesilmesin, AVM yapilmasin di-
yen bir avu¢ geng yola ¢ikti, buguiin Gezi Parki butln
AVM’lere karsi bir hal aldi. Gezi Parki hizla, hesabi
sorulmayan Roboski oldu, Gezi Parki Reyhanli oldu,
Gezi Parki bu?tu?n yasakgilara, yasaklara karsi
oldu. Gezi Parki duliyanin butun
yok olan agaclari oldu. Gezi
Parki bagka bir sey oluyor.
Gezi Parki polisin attigi bitin
gaz bombalarina, iktidarin,
belediyelerin ben yaptim oldu,
dedigim dedik talimatlarina to-
_ pyekun nihaibirkarsi koyma. Gezi
»e .l Parki elma oluyor, Gezi Parki sa-
S haha dogru demlenen cay oluyor,
i R34 Gezi Parki yeni fisiltilar, yeni ku-
et ﬁ laktan kulaga konusmalar, yeniden
i tanismalar, bozulan ezberler, Gezi
p-=ay Parki baska bir sey oluyor. Gezi
~w=s Parki, iktidarin hukuksuzluklarina,
yalanlarina, iftiralarina, ikiyuzluluklerine, butun ki-
brine kars! bir hal aliyor. Gezi Parki susmusglarin, kusmu
slerin, umudunu kesmiglerin, arada derede kalmiglarin,
uyutulmuslarin silkinip cesaretini topladigi baska bir yer
oluyor.” Nihat Geng

Direp;

Gezi ‘den Ta

§ Giinlen'

GENC :

-

BiLDIREN

Yasar Kemal-Cocuklar Insandir

Yasar Kemal’in “Cok iyi bir roman yazsaydim bu
kadar sevmezdim” dedigi kitap, simdi Yapi Kredi
Yayinlari tarafindan ‘Cocuklar Insandir’ baglikh
O0zel bir baskiyla okurla buluguyor... 1975’te,
Cumhuriyet gazetesinde Ara Guler’'in fotograflar
ve Turhan Selcuk’un cizimleriyle yayimlanan ve
1978’de Allahin Askerleri adiyla kitaplagan bu ro-
portaj dizisi, simdi gazetedeki 6zgun sunumuyla
basiliyor. Yapi Kredi Yayinlar’nin 4000. baglik
kitabi olma ©zelligini de tagsiyan Cocuklar Insandir,
savas, aclik ve yoksullukla yogrulmus dunyamizda
acllarla buyuyen kuguk insanlari ve onlarinkuguk
omuzlarindaki buyuk yukleri anlatiyor.Yapi Kredi
Yayinlari, bugun baglik sayisinda 4000. kitabina
ulagsarak Turkiye icin d6nemli bir basariya
imza atti. Edebiyat, siir, felsefe,

sanat, tarih, sehir mono-
grafilerive cocuk edebiyati
gibi alanlarda yogunlasan
yayin  etkinligiyle Yapi
Kredi Yayinlari; Sanat
Dunyamiz, Cogito ve Kitap-
hk dergileriyle de sanat,
felsefe, edebiyat ve c¢izgi ro-
man alanlarinda onemli bir
boslugu dolduruyor.
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www.usiad.org.tr
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ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIA

YERLi MALI HAFTASI
NOSTALJi DEGIL
ZORUNLULUKTUR!

USPAD .

ULUSAL SANAYiCI

OZELLESTIRMELER...
NE GETIiRDi NE GOTURDU!

lazim Giveng Yazd

Ekonomide Dénii(si)m Yili:
2014!

Prof. Dr. Cihan Dura yazd:: Bilyiik Tehlike; Ulus-Otesi Sirketler

ISTANBUL’UN DEGISEN YUzU

AR DOGAN HASOL, PROF, DR, HALUK GERCEK VE
HAVALIMANI  VE HIZLT
TREN PRDIELERINI A/SIAD HIUJIREN /E DEGERLENDIRDI

U f:%”r PAD i

ULUSAL

EKONOMiDE SONBAHAR...
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oot

KRiz BUYUYOR
BEDELINi KiM ODEYECEK!

USTAD L
TURKIYE'NIN YENi
UMUDU KAYA GAZI MI

TZO!FGOH |Bg§k,an’m amsl‘BAVRAKTAR & *
“Tarm g|rd|lerm|n yuksekligi ciftciyi
“olumsuz etkiliyor!”. > =~

Yabanciya Toprak Satiginin Agir Maliyetleri

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI NIN YAYIN ORGANIDIR
YERLi MALI
KULLANALIM, KULLANDIRALIM
ULKEMIZ GUGLENSIN!

=

Prof. Dr. Mustafa KAYMAKCI:
Yerli Mah Haftasi’ni Kutlamak
Cagdisilik ya da Nostalji mi

Prof. Dr. Cihan DURA: Tirkiye Tasarruf Tuzaginda

Dogtas Yonetim Kurulu Bagkani Davut Dogan:

Ekonomist Mahfi Egilmez:
o) “Mobilya sektoriinde KDV yiizde 18 yiizde 8indiril

“Biiyimede Oyle Biiyiik Bir Basarimiz Yok”

'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGFNIN YAYIN ORGANIDIR

DIS BORCU KiIM
ARTIRDI

Gelir idaresi Daire
Bagkani Ugur Dogan
e-defter ve e-fatura’ v
USIAD Bildire

degerlel

E-Fatura ve E-Defter Nedir
ve Kim ne Yapmali

Tetra Pak Tarkiye ve Kafkaslar Pazarlama Direktsr Verda Telyaz:
Or

“Hedef Yiizde 100 eile T Pakatlr PROF. DR. CIHAN DURA 10 YILLIK DIS BORCLANMAY! YAZDI

USEHAD.

'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGFNIN YAYIN ORGANIDIR
Nl ey Vadd e H

2012 YIL i
ENERJI FATURAST
60 MILYAR DOLAR
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ULUSAL SANAYici

/zo’f’z“ EKO omisINE $

SAYI e RIN
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PUIS Genel Bagkani
Muhsin ALKAN:

karyakitUrinleri Esit
du Vergilendirilmeli”

MEYED: “Meyve suyu sekiéri
gellnebllece?(y:ewyuzrl:m oldukga altinda”

ﬁsmlﬂ n _Olscylgl _§\‘
Dogalgaza Bagimli Hale Getirdi” &
Prof. Dr. Cihan DURA: Dig Agisin Asil Sebebi Nedir

=
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'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR

ORTA VADELI PROGRAM:
“BATAN GEMiYi
YUZDURME PROGRAMI”

ZAMLAR BUTCE ACIGINA
cOHZUM MU

-
CHP Milletvekillerinden
Dernegimize Ziyaret

Nazim Guveng yazdi: AB 2014’e Kalir mi

Insaat Mohendisi Dursun YILDIZ:
Stockholm’in Ekolojik Kentsel Déntistimi

2 Milyar Dolarlik ihracat Hedefi

'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR

TURKIYE EKONOMIST
NEREYE GIDIYOR

N ‘lthalat ve‘lhracat arasmdak| *fark

Turklye r}ln en buyuk topalligidir””

AS

Tarkiye’nin Igsizlik Rakamlari Neden Gergegi Yansitmiyor

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR

SURIYE POLITIKAMIZ
EKONOMiYi
NASIL ETKILEDI

Nazim GUVENG:
2013 Ekonomisi 2012"yi Aratacak!”

HASIAD BASKANI GULAY GUL:
“SURIYE ILE TICARETIMIZ SIFIRA DAYANDI”

US#AD:.

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGFNIN YAYIN ORGANIDIA

KAPIMIZDAKi TEHLIKE:
iKLiM DEGISIKLIGi
VE GIDA KRiZzi
- _ﬁ“

3
DIMES Genel Madarg Ozan DIREN ”Ekonomlnln
Gelisimi icin Tirk Tarimi Desteklenmeli”



