Aroma’dan Ice-Tea tutkunlan igin cok ozel bir igecek.
250 ve 750 mI'lik kutularinda §eker ilavesiz Aroma Ice-Tea.
isteyene limon, isteyene seftali.

Aroma Ice-Tea, buzlu cayin en meyveli hali!
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DUYURU VE CAGRI

Uzun zamandir Cumhuriyetimizin temel degerlerine, kurumlarina ve kazanimlarina yapilan planl ve
sistemli saldirilarin toplumun cesitli kesimlerinden yapilan uyarilara ragmen azalmamasi ve hatta bu
uyarilari ciddiye almayan agiklamalarin yapilmasi buglin yasanilan yiksek gerilimin en énemli
faktord olmustur.

Ulkeyi, anayasanin temel ilkelerine gore ydnetmek gibi tanimlanmis bir sorumlulugu olan ve bu
onlemleri almasi gereken iktidarin, uzun dénemdir toplumsal muhalefet ve ilgili kurumlarin bayak
bir infial ile ayaga kalkmadikca hicbir caba icerisine girmedigi gézlerden kagmamistir. Bu nedenle
bu gerilimin tirmandirilmasinda en blyuk pay ve sorumluluk sahibi olan bu kesimin, sorumlulugu
timdayle baskalarinin Uzerine yikma cabalarini ibret ve endise ile izliyoruz.

Bugln bulunduklari yeri demokratik sistemin isleyisine ve cumhuriyetin kazanimlarina borclu olan
kesimlerin, demokrasinin uzlasma kultdrinden timuyle uzak tavir ve davranislarla demokratik
ilerleyisin 6nUnd tikayacak politikalar izlemesinin ortaya cikarabilece@i sonuclardan kaygi duyuyoruz.

Ulkemizin sorunlarina demokratik isleyisin disinda herhangi bir ¢c6ziim aranmamasi geregi kadar,
demokrasi ve cumhuriyet gibi iki temel kavramin tUmuyle birbirlerinden ayrilarak savunulamayacagina
da inaniyoruz. Bazi kesimlerin demokrasiyi bir arac olarak kullanip cumhuriyet kazanimlarini yok etme

cabalarina seyirci kalinarak, demokrasiyi savunmanin  midmkin olmayacagini dustndyoruz.

Ulkemizin bu karanlik dénemdeki sorunlarinin demokrasiden uzaklasmadan ¢dzilmesinde sadece
anayasal hak ve sorumluluklarla gérus aciklayan kesimlerin degil, istisnasiz olarak tim kesimlerin
sorumluluk tasimasi gerektigini distindyoruz. Bu sorumluluk ayni zamanda bugtn icinde
bulundugumuz durumda demokrasi adina sadece yorum yapmanin 6tesinde bir seyler yapilmasi
sorumlulugudur.

Bugiin Ulkemizin ekonomik ve siyasi istikrari icin yapilmasi gereken en énemli icraat, iktidari
toplumsal uzlasmanin gerekli oldugu konulardaki kararlari alirken meclis aritmetigine dayali glctind
dikkatli ve sorumlu bir sekilde kullanmasidir.

Ulkemizin icinde bulundugu durum, bugiin agiklama yapan kesimlerin sadece yaninda veya
karsisinda olmayi degil 6ncelikle yasadigimiz kosullarin bize yikledigi sorumlulugun farkinda olmayi
ve geregini yapmayi zorunlu kilmaktadir.

Bugln gelinen durum, glven ve istikrarinin strdirtlmesi icin bir an 6nce erken secime gidilmesini
ve cumhurbaskanini yeni secilecek Turkiye Blytk Millet Meclisi'nin secmesini zorunlu kilmistir.

Yapilacak bir erken secim ile gliven ve istikrarin saglanmasi ise 6zde demokrasi ve cumhuriyetten
yana tim kesimlerin birlik icinde davranmasina dogrudan baglidir. Aksi taktirde secim sonrasi

olusabilecek kaos ortaminin sorumlulugundan kimse kendisini kurtaramayacaktir.

Toplumumuza saygi ile duyurulur.

USIAD Genel Merkez Yonetim Kurulu




fevzi.durgun@usiad.net

Sevgili Dostlar

Gectigimiz aylarda hem bizi, hem dernegimizi, hem de lilkemizi dogrudan ilgilendiren ¢ok sicak
gelismeler yasadik. Bunlarin arasinda bizi dogrudan ilgilendiren bir yil doniimi de vardi. Bu neden-
Le dncelikle Sevgili Kurucu ve Onursal Baskanimiz Kemal OZDEN’in aramizdan ayrilisinin birinci yi-
linda onun kaybindan duydugum iiziintiiyi sizlerle tekrar paylasarak baslamak istiyorum. Sevgili
Baskanimizi mezari basinda ve USIAD Genel Merkezimizde anarken yine gegen seneki duygu ve dii-
stincelerimle bdyle bir donemde aramizda olmasinin dernegimiz ve lilkemiz icin ne kadar yararli
olacagini diisiindiim. Onun da, tilkemiz boyle bir donemden gecerken yasamayi ve bu miicadeleye
bitiin benligi ve heyecaniyla katki koymayi ne kadar ¢ok isteyecegini bildigim icin aramizdan ayri-
lisinin agirligini ve onun yoklugunu daha da yogun yasadim. Kendisini tekrar sayg, sevgi ve 6zlem-
le aniyorum.

Gectigimiz ay icinde laik, demokratik cumhuriyet degerlerinin, hukukun istiinliigiiniin en ka-
rarli savunucularindan olan Sayin Cumhurbaskanimiz Ahmet Necdet Sezer'in veda ziyaretlerinde-
ki konusmalarinda lilkemizin icinde bulundugu tehlikelere dair, yoruma bile gerek birakmayan ¢ok
acik uyarilari onun gidisinden duydugumuz endiseyi daha da arttirmistir. Sayin Cumhurbaskanimi-
zI bu en Ust makamin sayginligini korumaktaki titizligi ve duyarliligi kadar anayasanin koydugu te-
melilkeler ¢ercevesinde, Cumhuriyetimizin temel kavram ve kurumlarini koruma konusundaki go-
revinin geregini eksiksiz yerine getirmesini de takdir ve saygi ile karsiliyoruz. Sayin Sezer laik, de-
mokratik, sosyal bir hukuk devleti olan Cumhuriyetimizin Cumhurbaskanlgini birakirken, tilkemi-
zin kendisinin Ustlendigi bu onurlu goreve verecegi en biyiik tesekkiiriin, ikazlarini dikkate alarak
biraktigi cumhuriyeti temel niteliklerinden geriye gotirmemek olacagini diistinliyorum. Bu diisiin-
celerle Sayin Cumhurbaskanimizi bir¢ok acidan ornek teskil etmesi gereken gorev donemindeki
sorumluluk anlayisi icin ytrekten kutluyorum.

Gectigimiz donemde tilkemiz, ellerinde bayraklarla 14 Nisan'da ve 29 Nisan’da alanlari doldu-
ran milyonlarin, gelecegimizi sekillendirdigine inandigim, iki adet dipten gelen dalgasini yasadi.
Uyelerimizle birlikte biz de bu coskuyu yasayanlar arasindaydik. Bu ayaga kalkis, uzun dénemdir
saldiri ve tehdit altinda olan Cumhuriyetimizin temel deger ve kurumlarina demokratik yollardan
sahip cikilmasi kadar sivil toplumun uzun donemdir siiren sessizliginin bozulmasi agisindan da bii-
yiik onem tasimaktadir. Tiirkiye'nin her bolgesinden alanlara gelen milyonlarin verdigi mesajin {l-
kemizi yonetenler kadar bu yonetime talip olanlar tarafindan da ¢ok iyi okunmasi ve dikkate alin-
masi gerektigine inaniyorum.

Ulkemizin sorunlarinin demokratik isleyis icerisinde ¢oziilmesinden baska hicbir yolun olma-
digini tekrar ederken, laiklik ve demokrasi kavramlarinin birbirinden ayrilmamasinin 6nemine de
vurgu yapmak istiyorum. Bu kavramlardan biri icin digerinden vazge¢mek miimkiin degildir. Bu ge-
rilim siiresince baz iilkelerin onde gelen gazetelerinde cikan iktidar yanlisi yorumlar, tilkemiz lize-
rine yapilan planlarin daha da iyi anlasilmasina neden olmustur.

Anayasa Mahkemesi'nin ana muhalefet partisinin basvurusu lizerine aldigi karar, bu gerilimin
istikrarimiza daha fazla zarar vermeden ortadan kaldirilabilmesi olanagini yaratmistir. Bu durum
sonrasinda TBMM'de alinan erken secim kararindan sonra Meclisimizin anayasa degisikligi paketi
konusunda aceleci bir tavir igine girmesinin uygun olmadigini diisiiniiyorum. idari sistemimizle il-
gili koklu degisiklikler yaratabilecek bu degisiklik 6nerileri gerektiginde yeni meclis tarafindan ele
alinmalidir. Gorevdeki meclis ve iktidar, ilkemizi alinan karar dogrultusunda saglikli bir sekilde se-
¢ime gotiirmelidir.

Bu secime giderken laik, demokratik cumhuriyet degerlerinden taraf olan siyasi partilerin se-
cimlere parti cikarlarindan cok lilkemizin ¢cagdas, demokratik ve laik gelecegini dikkate alan bir so-
rumluluk anlayis ile milyonlarin alanlardaki taleplerine kulak vererek girmesi sart olmustur. Ge-
nis toplum kesimlerinin bu uyarilari da dikkate alinarak merkez sagda ve merkez solda yaratilan
birlesme ve birliktelikler cok yararli olmustur.

Siyasi partilerimizin aldiklari bu kararlar sonrasinda lilkemizin son yillarda yasadigi gerilimin
kalici bir sekilde ortadan kaldirilmasinda segimin degil secim sonuglarinin etkili olacagi tim or-
glitli kesimlerce de dikkate alinmalidir.

Ulkemizin bu sorunlari bir an 6nce ¢zmesi ve enerijisini, ulusal politikalarimiz ekseninde ¢ag-
das ekonomik ve sosyal degerlerle kalkinma ve gelisme alanina harcamasi en onemli hedefimiz
olmalidir. Cagdas uygarlik seviyesine ulasabilmenin yolu laik, demokratik bir sistem icinde ulusal
politikalar ¢ercevesinde ekonomik kalkinma ve sosyo-kiiltiirel gelismeden ge¢cmektedir.

Yapilacak secimlerin tilkemizin bu alanda, istikrar icinde ilerleyebilmesine olanak taniyacak bir
sekilde sonuclanmasini ve gelecegimizin aydinlik olmasini diliyorum.

Selam ve saygilarimla...

Sevzé Dwwrgere



KAPAK

Enerjinin Stratejik Onemi ve
Enerji Tuketimi Acisindan
Genel Gorunum

Dogan YILMAZ
insaat MUhendisi

iinyada son yillarda artarak
D yasanan sicak catismalarin

ve hegemonya kurma ¢aba-
larmin temelinde enerji kaynaklari-
na sahip olma, tagima yollarin de-
netim altina alma ve enerji ticareti-
ni kontrol altinda tutma cabalar:
bulunmaktadir.

Kiiresellesmeyle birlikte ¢ok
uluslu sermayenin ve diinya ¢apimn-
da biiytiik enerji sirketlerinin uluslar
arasl enerji ticaretini kendi ¢ikarlar:
dogrultusunda yonlendirme ve ger-
¢eklestirme ¢abalar1 daha etkili ol-
maya baglamistir. Diinya tizerindeki
enerji politikalar1 dev ¢ok uluslu sir-
ketlerin etkisi altinda belirli odaklar-
dan yoOnlendirilmeye baslanmis,
devletlere ve ulusal diizeyde hizmet
veren kuruluslara ise bu sektorde
"diizenleyici, yonlendirici birer un-
sur olarak yeni gorevler bigilmistir.

ABD'nin Genisletilmis Ortadogu
politikasinin temelinde de 6zellikle
Ortadogu, Hazar ve Kafkaslar ile
Orta Asya’daki enerji kaynaklarinin
ve enerji nakil hatlarimin denetimi
onemli bir yer tutmaktadur.

Enerji konusunda kiiresel giigler
bir taraftan kendilerinin ve diger iil-
kelerin enerji ihracat yollarini dene-
tim altinda tutmaya galismaktadir.
Diger taraftan ise gelismis tilkeler,
enerji politikalarinin belirlenmesin-
de arz giivenligi agisindan kendi

kaynaklarini gelistirmenin yani sira,
ithal edilecek kaynaklarda, gerek
enerji kaynag: tiirii ve gerekse bu
kaynaklarin saglandig: itilkeler agi-
sindan kaynak cesitliligi yaratmay
One ¢ikarmaktadir. Bir diger deyisle
bu iilkeler ithal kaynaklara bagimli-
Iigindaki riskleri en aza indirmeye
calismaktadirlar. Bu yaklasimin te-
melinde kaynak c¢esitlendirme ve
denge unsurlari yer almaktadir.

Diinyada 2005 yili itibariyle tiike-
tilen enerjinin % 37’si petrol, % 28'i
komdir, % 23" dogal gaz, %6’s1 Hid-
roelektrik, % 6’s1 ise Niikleer enerji-
den tiretilmistir.

1973-2002 yillar1 arasindaki do-
nemde kiiresel toplam nihai enerji
tiiketimi % 56 diizeyinde artis gos-
termistir. Ancak bu artis OECD yapi-
lanmasi igindeki gelismis tilkelerde
% 30 ile smirli kalmistir. OECD di-
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sinda kalan tilkelerin nihai enerji tii-
ketimlerinin toplami ise iki katina
¢ikmistir. OECD yapilanmas1 disin-
da kalan tilkeler arasinda nihai ener-
ji tiiketimindeki en ytiksek oran ise
Ortadogu bolgesinde kaydedilmis-
tir. Bu bolgedeki artisin 6,86 kata
ulastig1 gorilmiistiir.

OECD disinda kalan Avrupa iil-
kelerindeki toplam nihai enerji tiike-
timinde ise % 14 dolayinda azalma
gerceklesmistir.

Kiiresel toplam nihai elektrik
tretiminde temel sektorler konut,
hizmetler, ulastirma ve sanayi sek-
torleridir. 2002 yihi itibariyle top-
lam nihai enerjinin % 41'i sanayi
sektoriinde, % 1,81 ulasim sekto-
riinde ,% 56,7’si ise diger sektorler-
de tiiketilmistir.

Son yillarda diinyadaki fosil ya-
kitla enerji tiretiminin agirlikli bolii-
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mii ABD, Rusya Federasyonu, Cin,
Suudi Arabistan, Kanada gibi az sa-
yida tilke tarafindan gergeklestirilir-
ken enerji tiiketimi seviyeleri tilke-
nin biiyiikliigii ve sanayilesme sevi-
yesine gore degismektedir. ABD,
Cin, Rusya, Japonya ve Almanya en
biiytik eneriji tiiketicisi konumunda-
ki ilk bes tilkedir.

Diinyadaki toplam enerjinin tii-
ketiminin yaklagik ticte biri kuzey
Amerika’da tiiketilmektedir. Bunu
%28'lik bir oranla Asya-Pasifik bol-
gesi izlemektedir. 2005 yili itibariyle
diinya enerji tiiketiminin % 22,2 si
ABD’de, % 14,7’si ise Cin de, %
6,4'1i de Rusya Federasyonu'nda tii-
ketilmistir. Bu ti¢ tlkenin tiiketimi
diinya enerji tiiketiminin yarisina
yaklasmaktadir.

Diinya genelinde Kuzey Ameri-
ka, Avrupa, Asya ve Pasifik bolgele-
ri tiretimlerinin tizerinde enerji tiike-
tirken sadece Ortadogu bolgesi iire-
timdeki paymun {icte biri oraninda
enerji tiiketmektedir.

Gelecekteki yirmi otuz yillik st-
reci kapsayan biitiin enerji talep tah-
mini senaryolarinda birincil enerji
kaynaklarinin tiimiine yonelik ola-

rak biiylik talep artislar1 ongoriil-
mektedir. Kiiresel enerji tliketimin-
deki giliglii artis egiliminin Onemli
bir kisminin gelismekte olan tilkeler-
den kaynaklanmasi beklenmektedir.

Tirkiye diinya niifusunun %
1,2’lik payma sahipken toplam enerji
tiiketiminde ise bu pay % 0,8 olmak-
tadir. Ulkemizde kisi basina diisen
genel enerji tiiketimi diinya ortala-
masinin dortte tigii kadardir. 2005 y1-
I1 itibariyle tilkemizdeki toplam ge-
nel enerji tiiketimi icinde petroliin
pay1 % 29, dogal gazin pay1 % 24, ko-
miiriin pay1 % 27, hidroelektrigin pa-
y1 % 9 olmus, enerjinin % 11'i de di-
ger kaynaklardan tiretilmistir.

2005 yih itibariyle toplam enerjinin
% 31'i konutta, % 43’ii sanayide,
%20’si ulagtirma sektortinde, % 6's1 ta-
rim sektoriinde tiiketilmistir.

Bu iiretim tablosuna bakildiginda
iilkemizin enerji kaynaklar1 agisin-
dan net ithalatc1 bir tilke oldugu or-
taya ¢ikmaktadir. Tiiketim tablosun-
da ise sanayinin genel enerjinin % 43
gibi biiyiik bir boliimint tiikettigi
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, bi-
rincil kaynaklarla enerji tiretiminde
0z kaynaklarimizin oncelikle ve en

ust diizeyde gelistirilmesi ve ithal
edilecek kaynaklarda ise kaynakla-
rin saglandig tilkeler agisindan kay-
nak cesitliligi yaratilmas1 geregini
agikca ortaya koymaktadir.

Hidroelektrik Enerji Potansiyelimizin
Gelistirilmesi ve Ulusal Sanayimiz
Elektrik enerjisi tiretiminde yerli
ve yenilenebilir kaynaklarin 6ncelik-
li olarak gelistirilmesinin hem tilke-
miz hem de diinyamiz icin tagidig:
onem her gecen giin daha fazla orta-
ya ¢tkmaktadir. Ortalama ytiksekligi
1300 m olan tilkemizdeki topografik
yap1 ve hidrolojik kosullar hidro-
elektrik enerji tiretimi agisindan tl-
kemizi avantajli kilmaktadir. Ancak
hidrolik kaynak agisindan sansl sa-
yilan iilkemiz bu kaynaklarin deger-
lendirilmesi agisindan ¢ok sansli de-
gildir. Ulkelerin ekonomileri acisin-
dan 6nemli olan hidrolik kaynakla-
rim, Avrupa iilkelerinde tamamina
yakimi degerlendirirken Tiirkiye'de
halen %36’lik bir kismi degerlendi-
rilmektedir. 2005 y1l1 itibariyla tlke-
mizin gelistirilebilecek toplam hid-
roelektrik enerji potansiyeli kurulu
glicii 36 697 MW olarak verilmekte-
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Sekil 1: Hidroelektrik Santrallerin Mevcut Durumu

19857 MW
Insa Edilecek
%54

Potansiyel
Isletmede
Dsl

Diger

dir. Halen hidroelektrik potansiyeli-
mizin ortalama yillik enerji tiretimi
olarak %36’s1 isletmede, %10'u insa
halinde olup geriye kalan %54'1i ise
gelistirilmek tizere beklemektedir.
Arta kalan bu potansiyelin hizla ge-
listirilebilmesi amaciyla ©zel sekto-
rin bu alana yatirim yapmasi, gesit-
li yasa ve yonetmeliklerle getirilen
satin alma garantisi ve muafiyetlerle
tesvik edilmektedir.

Hidroelektrik Potansiyelimiz
ve Artisi

DSI ve EiE tarafindan, 25 su hav-
zasinda yapilan calismalar sonucu
teorik Elektrik Enerjisi Uretim Potan-
siyelimiz briit 433 milyar kWh/y1l,
teknik potansiyelimiz 250 milyar
kWh/yil, ekonomik elektrik enerji
tretim potansiyelimiz 126 milyar
kWh/yil olarak belirlenmistir. Ancak
teknik hidroelektrik potansiyelde za-
manla teknik olanaklarin artmasina
degerlendirme kriterlerine bagh ola-
rak bir artiglar olmaktadir. Diger bir
deyisle ekonomik hidroelektrik po-
tansiyel, diinyadaki ve o tlkedeki
ekonomik konjonktiire bagl olarak
degisimler gosterebilmektedir.

Uzun donemde gerek insaat tek-
niginde gerekse HES'lerin elektro-
mekanik techizat liretiminde olabi-
lecek gelismeler sonucunda mali-
yetlerde azalma ve buna bagl ola-
rak da ilave kiigiik HES potansiyeli-
nin gelistirilmesinde artis olabil-

12878 MW
Isletmede
%36

3962 MW
Insa Halinde
%10

36 697 MW (716 HES
12 878 MW (138 HES
10 380 MW (55 HES
2 498 MW (83 HES

_—— — —

mektedir. Son olarak DSI tarafindan
yapilan 6n tahmin hesaplarinda 126
milyar kWh/yil olan hidroelektrik
enerji potansiyelimizin 163 milyar
kWh/ yil'a yiikselebilecegi gortil-
miistiir. Ulkemizdeki hidroelektrik
santralarin mevcut durumu Sekil 1
de verilmektedir.

Hidroelektrik Santrallerin
Avantajlar1

Ulkemizde diger alternatifleri
karsisinda hidroelektrik santrallerin

(HES) bir¢ok avantaji bulunmaktadir.
Bu avantajlar enerji tesislerinde hid-
roelektrik santrallere 6ncelik verilme-
sini gerektirecek avantajlar olup eko-
nomik, cevresel ve stratejik olmak
lizere li¢ ana grupta toplanabilir.
Ekonomik olarak ele alindiginda
hidroelektrik santrallerin yatirimi-
nin biiyiik bir boliimiiniin ulusal ol-
dugu ve yapilan harcamalarimn yakla-
s1k %75inin yurti¢i harcamasi olarak
yapildig1 goriilmektedir. Bir diger
deyisle HES yatirimlarinda ithal mal
ve hizmetlerin toplam yatirima orani
ve dolayisiyla doviz harcamasi en
diisiik seviyededir. Bunun yan sira
yakit gideri de olmadigy igin ilk yati-
rim disinda isletme stiresince de her-
hangi bir doviz harcamas1 yoktur

Elektrik Enerjisinin
Stratejik Onemi

1988 yilinda yaymnlanan TUSIAD
Enerji Raporu’'nda iilkemizde en-
diistrinin gereksinim duydugu ener-
jinin %57.4’tintlin elektrik enerjisin-
den saglandigi, bu bagimhiligin diin-
ya tilkelerinde ise % 42.2 diizeyinde
oldugu belirtilmektedir. Bu agidan
bakildiginda da elektrik enerjimizin
ucuz, temiz ve gilivenilir olmasinin
ulusal sanayimiz agisindan Onemi
artmaktadir.

Ulkemizin hidroelektrik enerji

Sekil 2: Doijalgaz ve Hidroelektrik Enerji Uretimi (Yildiz 2007)
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Sekil-2 incelendiginde 1998 yilindan itibaren hidroelektrik enerji iiretiminin diistigi ve bunun ye-
rine dogalgaz kombine gevrim santralariyla enerji Giretiminin hizla arttigi gériilmektedir. Ayni se-
kilde 1995 yilindan itibaren dogal gaz ile elektrik enerjisi Giretimindeki hizli artis egilimi dikkat gek-
mektedir. Bu siiregte Tirkiye'nin toplam elektrik enerjisi dretimi de artmaktadr.




potansiyeli topografik ve hidrolojik
Ozellikler agisindan tiim yurda esit
olarak dagilmamistir. Bu dagilimda
Dicle ve Firat Havzasi ve dolayisiyla
GAP bolgesi barajlar1 agirlikli bir yer
tutmaktadir. 2005 yilinda {iretilen
hidroelektrik enerjinin %47’sinin sa-
dece Keban, Karakaya ve Atatiirk
barajlarindan tiretildigi dikkate alin-
diginda Firat Havzasi'nin tilkemizin
hidroelektrik iiretim potansiyeli
icindeki yeri ve Onemi ortaya gik-
maktadir. Firat tizerindeki bu potan-
siyelin gelistirilmesi siirecinde karsi-
lagilan bir¢ok engelin asilarak bu
projelerin tamamlanmasinin ekono-
mik ve stratejik 6nemi bugiin daha
acik bir sekilde goriilmektedir. Bu
durum gelistirilmeyi bekleyen diger
hidroelektrik projelerimiz igin 6rnek
olmalidur.

Ulkemizde tiiketilen toplam
enerjinin onemli bir bolimii elekt-
rik enerjisi olarak tiiketilmektedir.
Elektrik enerjisinin yaklagik %50’si
ise sanayide kullanilmaktadir.
Elektrik tiretiminde ise Tiirkiye'nin
diger dogal kaynaklar1 disinda kul-
lanabilecegi ¢ok zengin bir hidro-
elektrik potansiyeli vardir. Buna
ragmen, Tirkiye elektrik tiretimin-
de de giderek daha ¢ok disa bagim-
I1 hale gelmektedir.

Dogal gaz kurulu giiciiniin hizh
bir artisa gectigi 1998 yilindan bu ya-
na, hidrolik kurulu gii¢ artmasina
ragmen hidroelektrik enerji {ireti-
minde garpici bir tiretim diistisii or-
taya ¢ikmistir. Bunda kismen yasa-
nan kurak periyodun da etkisi olma-
sma ragmen ana sebebin "yapilan
dogal gaz anlasmalar1 nedeniyle
iretimde dogal gaz santrallerine ve-
rilen oncelik oldugu" gortisii agirlik
kazanmistir. Bu durum, dogal gaz
anlagsmalar1  nedeniyle mevcut
HES’in kurulu giiciinden tiretilebile-
cek enerji miktarinin kisitlandigini
ve bu tehlikenin gelecek icin de var
oldugunu distindiirtmektedir (Yil-
diz 2007).

2006 yili itibariyle tilkemizde tire-
tilen 175.7 milyar kWh elektrik ener-
jisinde dogal gaz kombine cevrim
santralariyla tretilen elektrik enerji-
sinin pay1 %44 olmustur. Bkz. Sekil
3. Elektrik Enerjisi Sektortinde Yeni-
den Yapilanma.

Sekil-3. 2006 Yilinda Uretilen Elektrik Enerjisinin Kaynaklara Gare Dagilimi
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Elektrik enerjisi sektoriiniin yeni-
den yapilanmasi 1980 sonrasinda
diinya genelinde global bir politika
olarak ele alinmis ve bu politika yan-
simalarini Tiirkiye’de de gostermis-
tir. Tiirkiye’de 1990'l1 yillarda asama
asama uygulamaya gegirilen bu poli-
tika gercevesinde gesitli yasal diizen-
lemeler yapilmuis, kurulan yatirim ve
finansman modelleri ve son olarak
alim garantisi ile bu alana 6zel sekto-
riin katilimi tesvik edilmistir. Ancak
baslangictaki "yap, islet" ve "yap, is-
let, devret" modellerinde 30 civarin-
da HES projesi i¢in yapilan anlagma-

Dogalgaz

Hidrolik Ruzgar Jeoter

lardaki ¢ok yiiksek olan enerji satis
fiyat1 ve hukuksal sorunlar nedeni ile
siire¢ kesintiye ugramustir. Bu siste-
min beklenen sonucu vermemesi ve
birim enerji maliyetini arttirmasi
tizerine 2001 yilinda ¢ikarilan 4628
sayili yasa ile lisans alma usulii ile
enerji santralleri kurma modeli gelis-
tirilmistir Bu donemde Enerji Piya-
sas1 Diizenleme Kurulu kurulmus ve
lisans alma usulti olarak getirilen ye-
ni model icin yasa ve yonetmelikler
gikarilmigtir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Ku-
rumu (EPDK) tarafindan Resmi
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Gazete’de 4 Agustos 2002 tarihin-
de yayimlanarak yiiriirliige giren
"Lisans YOnetmeligi" ile su kulla-
mim hakkr anlasmasi imzalama ve
lisans alarak elektrik enerjisi tiret-
me konusunda farkli bir donem
baslamistir.

Daha sonra 18.05.2005 tarihli Res-
mi Gazete’de yayimlanan 5346 nolu
"Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretim Maksatl
Kullanimina {ligkin Kanun" ile yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan 6zel
sektor tarafindan elektrik enerjisi
tretimi tesvik edilmistir.

Ancak bu modelin saglikli bir se-
kilde ilerlemesinin Oniinde halen
ekonomik, biirokratik ve teknik so-
runlar bulunmaktadir. Ulkemizde
bir yandan yenilenebilir ve yerli
kaynaklarimiz arasindaki hidro-
elektrik enerji potansiyelimizin ge-
listirilmesi i¢in bir dizi tesvikler uy-
gulanirken diger taraftan oOzellikle
hidromekanik ve elektromekanik
ekipman tiretimi agisindan tesvik ve
hazirliklarin yeterli olmadigl goze
carpmaktadir.

Gelecek i¢in Enerji Arz ve
Talep Projeksiyonlar1

Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (TE-
IAS) Arastirma Planlama Koordinas-
yon Dairesi Bagkanlig1 tarafindan
Agustos 2005’'te hazirlanan Tiirkiye
Elektrik Enerjisi 10 Yillik Uretim Ka-
pasite Projeksiyonu (2005-2014) Ra-
poru’nda "Projelerin bugiinkii gelis-
me egilimi ve talebin yilda % 8,4 art-
mast ve 2010 yilinda 242 milyar kWh

2014 yilinda 330 milyar kWh'a ulas-
mas1 durumunda 2012 yilindan bas-
layarak puant talep karsilanama-
maktadir. Bu talebin giivenilir olarak
karsilanabilmesi i¢in 6900 MW'1 riiz-
gar ve hidrolik, 14300 MW’1 termik
olmak tizere toplam 21200 MW yeni
kapasite ilavesine gerek duyulmak-
tadir" denmektedir.

Diger taraftan 2006-2011 yillar1
arasinda isletmeye girmesi 6ngo-
riilen insa halindeki ve lisans almis
hidroelektrik enerji santrallerinin
kurulu giice katkisinin 4100 MW
olacagi ve bu ilave kapasitenin
2012 yilindan itibaren yeterli olma-
yacagl Mayis 2006’da EPDK tara-
findan belirtilmistir. TEIAS 2006.
Bu yetersizligin 6nlenmesi igin
2010 yilindan itibaren her yil pu-
ant gli¢ talebine yonelik yaklasik
3000 MW'’lik bir kurulu giig tesisi
gerekmektedir.

Bu nedenle tiilkemizin yerli ve ye-
nilenebilir kaynaklar1 bir an once
devreye almasinin 6nemi daha da
artmaktadir.

ingsaat1 Devam Eden, Lisans
Miiracaat: Yapilmis Olan ve
Lisans Almis Olan HES'ler

DSI tarafindan insasi devam
eden 24 adet Hidroelektrik santral
projesinin toplam kurulu giicii 2722
MW olarak verilmektedir. 4628 say1-
I1 yasa ile lisans alma usulii kapsa-
minda HES kurmak amaciyla yapi-
lan miiracaatlarin dokimii Tablo
2’de verilmistir.

Bugiine kadar bu kanun kapsa-
minda gelistirilmeye calisilan proje-
lerin say1s1 1095’e toplam kurulu gii-
cii 14.199 MW, yillik {iretimi ise 38,9
milyar kWh’a ulagmustir. (Sevaioglu
2007)

Miiracaat edilen bu projeler ile
Tiirkiye’'nin halen {iretti§i toplam
enerjinin % 22'si gibi biiyiik bir ener-
ji tiretimin yapilmas1 planlanmakta-
dir. Iste gerek bu projelerden beklen-
tilerin bosa ¢tkmamasi ve enerji pro-
jeksiyonlarindaki talebin yerli ve ye-
nilenebilir bir kaynak ile karsilana-
bilmesi, bu projelerin planlama ve
projelendirme agisindan yeterli ol-




mas1 ve uygulanabilmesi ile dogru-
dan baglantilidir.

Eneriji ihtiyacinin yilda % 6.3 bii-
yudiigii dikkate alindiginda bu tale-
bin karsilanabilmesi i¢in 2020 yilina
kadar sadece elektrik enerjisi sekto-
riine 105 milyar dolarlik yatirim ya-
pilmasi gerektigi ortaya ¢itkmaktadir.
Bunun igin ise 6zel sektoriin yilda en
az 3-4 milyar dolarlik yatirim yap-
mast gerektigi ifade edilmektedir. Bu
yatirimin olabildigince biiyiik bolii-
miiniin ulusal sermaye ve ulusal sa-
nayicilerimiz tarafindan gerceklesti-
rilebilmesi ve bu stirecte ulusal sa-
nayimizin desteklenmesi i¢in gerekli
calismalarin bir an once yapilmasi
Onem tasimaktadir.

Yi, YID, THD ve 4628 sayili yasa
kapsaminda lisans alma usulii ile 1
Nisan 2007 ‘ye kadar lisans almis 181
adet HES'in toplam kurulu giicii ise
4838 MW olmustur. Bu durumda li-
sans alan bu projeler zamaninda ta-
mamlanirsa yakin bir gelecekte 6zel
sektor tarafindan gergeklestirilecek
projelerin kurulu giicii, DSI tarafin-
dan kisa donemde gergeklestirilecek
olan projelerin kurulu giiciiniin yak-
lagik iki kat1 olacaktir. Bu durum ay-
n1 zamanda 4628 sayili yasa ile ge-
listirilen projelerin dogru ve hizli bir
sekilde ilerlemesinin énemini ortaya
koymaktadir. Bu 6nem dogrultusun-
da bu HES insaatlarinda ihtiyag¢ du-
yulacak elektromekanik ve hidrome-
kanik techizatin hizla ve yerli iire-
timle saglanmas1 da ulusal sanayi-
miz agisindan ayni derecede Onem
tagsimaktadir.

Yerli Kaynaklar Gelistirilemezse
Coziim Dogal Gaz Olacak

Yapilan incelemeler tilkemizin
enerji ihtiyacinin her yil en az % 6,3
oraninda biiyliyecegini ortaya koy-
maktadir. Ulkemizde gerek talebin
belirlenenden daha ytiiksek gercek-
lesme ihtimalinin ortaya c¢ikmasin-
dan gerekse HES ve diger santralle-
rin yapimindaki gecikmelerden kay-
naklanabilecek arz agiginin nasil ka-
patilacag1 onemli bir soru olarak or-
tadadir. Bu arz agi§inin kapatilmasi-
na yonelik ilave kapasite yaratilmasi
i¢in 6ncelikli olarak dogal gaz sant-
ralleri diistiniilecektir. Bir diger de-
yisle gerekli olmas: halinde sisteme

Tablo 2. 4628 sayili yasa ile gelistiriimeye calisilan projeler (Sevaioglu 2007)

Tablo | Proje Statii Adet| Kurulu Giic | Yillik Enerji
(Mw) (GWh)
2 DSI ve EiE tarafindan Kesin Projesi Hazir 5 |98,56 423,50
gelistirilen
Planlama Raporu Hazir 58 |3.074,30 1.168,58
Master Plani Hazir 62 |3.278,61 12.470,04
On inceleme Raporu Hazir | 54 |1.321,51 4.920,60
ilk Etiidii Hazir 70 [594,50 2.963,47
Toplam 249 |8.367,48 21.946,19
8 Tiizel Kisiler tarafindan On inceleme Raporu Hazir | 820 |4.313,90 11.314,48
geligtirilen (*)
DSI tarafindan gelistirilen | insaati halen devam eden 349,18 1.364,00
5 ikili Anlagmalar On inceleme Raporu Hazir 734,00 2.457,00
kapsamindan gikarilan
YiD Kapsamindan cikarilan | On inceleme Raporu Hazir | 1 | 90,00 349,00
Grup Hidroelektrik On inceleme Raporu Hazir | 13 | 344,26 1.501,66
Santrallar
Genel
Toplam 1095/ 14.198,82 | 38.932,33
(*) Bu Projelerin Yillik Enerji Uretimleri tahminidir.

eklenmesi diistintilen kapasite do-
gal gaz santralleri olacaktir.

Dogal gaz santralleri planlama
icinde arz talep dengesindeki acigin
hizla kapatilabilmesi agisindan uy-
gun ve gerekli bir ¢6ziim alternatifi
olarak ele alinabilir. Ancak enerji
tretiminde disa bagimlh oldugumuz
pahali bir kaynagi, planlandigi do-
nemden daha 6nce kullanmaya bas-
lama zorunlulugu, hem enerji mali-
yeti hem de artan bagimlilik agisin-
dan olumsuzluklar yaratmaktadir.
(Yildiz 2007).

Uretim planlarinda yerli ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin gelisti-
rileceginden s6z edilmesine ragmen
bu kaynaklarinin gelistirilmesindeki
gecikme, iiretim planlarindan sapil-
masi1 ve talebin baska bir kaynakla
saglanmasi sonucunu doguracaktir.
Bu kaynagin dogal gaz olma ihtima-
li cok ytiksektir.

Ulkemizde elektrik enerjisi iireti-
minde yasanan sorun dogal gazin
enerji kaynagi olarak kullanilmasi
degil; bu kaynag yerli, ucuz ve te-
miz enerji kaynaklarimizdan once
kullanarak kit mali kaynaklarimizin
yurt disina akitilmasidir. Bunun yamn
sira kisa ve orta vadede gerekmedigi
halde, tilkenin enerji kaynag1 agisin-
dan diga bagimlilik oranmin artirili-

yor olmasidir. Bir diger deyisle so-
run elektrik enerjisi tiretim ve islet-
me planlamasinin rasyonel ve ulusal
cikarlarimizi gozeten bir sekilde ya-
pilmamis olmasi sorunudur. Kurum-
lar aras1 koordinasyonsuzluk, yonet-
sel ve yapisal sorunlar ile finansman
zorluklarinin ortaya ¢ikarttigi bu du-
rum HES'lerin insasinda plan hedef-
lerine ulagilamayabilecegini goster-
mektedir. TEIAS tarafindan 2004 y1-
Iinda yapilan elektrik enerjisi tiretim
planlama calismasindaki ytiksek ta-
lep senaryolarinda da ilave santral
kurulu giig tercihinin dogal gaz yo-
niinde oldugu goze carpmaktadir
(Y1ildiz 2007).

Sonug ve Oneriler

Ulkemizdeki sorun aslinda bir
enerji sorunu degil, bu alanin tiimii-
ne yonelik olarak ulusal bir yonetim
politikas1 uygulama sorunudur.

Ulkemizin hidroelektrik enerji po-
tansiyelinin arta kalan % 65’inin 6n-
celikli olarak gelistirilmesi ulusal ¢1-
karlarimiz agisindan ¢ok onemlidir.
Bu gelistirme ¢abalarimin hizh ve sag-
Iikl1 bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin
konu bir¢ok acidan ele alinmalidir.

Yerli ve yenilenebilir enerji kay-
naklarimiz merkezi planlama ve ka-
musal teknik denetim gozard: edilme-
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den huzli bir sekilde gelistirilmelidir.

Bu gelismenin hizlanmamasi du-
rumunda, artan talebi karsilayabilmek
icin HES'lerin yerine ilk yatirim mali-
yetleri daha diisiik ve ingaat siiresi ki-
sa olan dogal gaz kombine cevrim
santralleri yapilacaktir. Bu durum da
enerjide yabanci kaynak bagmliligi-
nin tehlikeli oranlara c¢ikmasina ve
elektrik enerjisi fiyatlarmin daha da
artmasina neden olacaktir.

Bu nedenle Tiirkiye; yerli kay-
naklarmin gelistirilmesinin 6niin-
deki sorunlar1 agmak, gerekli fi-
nansmani saglamak i¢in modeller
iretmek ve uygulamada da yerli
kaynaklardan yana irade goster-
mek zorundadr.

Bu modelde 6zel kesimle birlikte
kamunun giiglii ve etkin bir bigcimde
ve Ozerk bir yapida varligini koruma-
s1, uygulamanin saglikli bir sekilde
ilerlemesi ve ulusal ¢ikarlarimiz esas
almmalidir. 2010 yilindan hemen son-
ra olugsmas: beklenen pik enerji agig1-
n1 gidermek i¢in kamu tarafindan bir
an once ilave depolamali HES proje-
leri gelistirilmeli, insa halindekiler bir
an 6nce tamamlanmalidir.

Yenilenebilir enerji santralarmin
yayginlasmasi amaciyla yerli iireti-
min gelistirilmesi i¢in gerekli tesvik
tedbirleri uygulanmali, {iniversite-
sanayi isbirligi saglanmali, Tekno-
park uygulamalar1 enerji sektoriinii
de kapsayacak sekilde bir an once
gelistirilmelidir.

Yaklasik 600 imalatginin bulundu-
gu, i¢ talebin % 70ini karsilayacak se-
kilde iiretim yapmakta olan ve {ilke-
miz i¢in 6nemli bir sanayi kolu olan

tesislerinde yerli elektromekanik
techizatin kullanilmasi1 ve miihen-
dislik hizmetlerinin yurtiginden sag-
lanmas1 6zendirilmelidir.

4628 sayili Enerji Piyasast Kanu-
nu'nun 14. Maddesinde yer alan "ya-
banci gercek ve tiizel kisiler elektrik
iretim, iletim ve dagitim sektorlerin-
de, sektorel bazda kontrol olusturacak
sekilde pay sahibi olamazlar" hitkmiin
gereginin uygulanabilmesi igin enerji
sektorti iiretim ve dagitim piyasasi
dikkatli bir sekilde takip edilmelidir.

Bir yandan 4628 sayili yasa ile
olusturulan serbestlesme sonucunda
tiizel kisiler tarafindan gelistirilen
projelerin uygulanmasimin oniindeki
sorunlarmn ¢oziimii i¢in gerekli on-
lemler alimirken diger taraftan bu so-
runlarin sonuglar1 degil nedenleri
uzerine diisiiniilerek uzun vadeli bir
ulusal enerji politikasi belirlenmelidir.

Ulkemizde elektrik sektoriiniin
sorunlarinin artik sonuglar: tizerin-
den degil sebepleri lizerinden ele

Tirk Elektromekanik sanayi korun- — alinarak analiz edilmesi ve ¢6ztim-
mali, AR-GE faaliyetleri acisindan tes-  ler igin gerekli ulusal iradenin gos-

vik edilmeli ve gelistirilmelidir.

terilmesi biiylik 6nem ve Oncelik

Enerji iiretim, iletim ve dagiim  tagimaktadir.
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Isi Depolu Radyator i

CDimplex

Elektrikle ucuza isinin

ingiltere'nin en ince tasarimli ve begenilen isi depolu XL / XLS Serisinin Ozellikleri

rgdyatér serisi, size verimli, ekonomik ve bakim gerektirmeyen 15 om-den az derinliklorivardir.

bir isinma ¢Ozumu sunuyor... Stk tasarima sahiptirler.

_ ; R XL tipinde manuel olarak sarj

Isi depolu radyqtorlenn tasanrq amacl ku!lamcmm elektrik enernsmlfm_.suk tqnfeden siiresinde depolanacak isi miktari

satin almasina imkan vermektir. Sistemin isiticisi gece boyunca disiik tarifeden ayarlanabilmektedir.

calisarak radyator icinde depo gorevi goren tuglayi isitir. Gin icerisinde bu 1si, XLS tipi kullaniciya gerek

kontrollii olarak ortamin isitilmasinda kullanilir. kalmadan ortam sartlarindaki
degisikliklere gore sarj miktarini

XLS tipindeki gelismis kontrol sistemi kullanici miidahalesi gerekmeden farkli hava otomatik olarak ayarlamaktadir.

kosullarinin etkilerini depolanan 1s1 miktarini degistirerek dengeler. Sistemin kalbi Otomatik kontrollii sistemlerle

olan patentli ikiz Sensor (Twin Sensor) otomatik sarj saglamaktadir. manuel sisteme kiyasla %15
tasarruf saglamak mimkdnddr.

\ ) Damperli sistem, oda sicakligindaki

degisimlere karsilik vermek iizere

) -. manuel veya otomatik olarak
I, devSya il Sre o tama i bk
1sI salinmasini saglar.
Kontrol diigmeleri gocuklarin goriis
mesafesinden uzaktir ve kolay
kullanilirlar.
On 1zgaralar etkili 1si dagitimi saglar.
Giivenli, sadlam duvar baglantilar
mevcuttur.
Dimplex PLX tipi panel isiticilarla
birlikte kullanima uygundur.

Neden Elektrikli Isitic1?

» Tesisat gerektirmeden kolayca monte edilir. = Elektrikli isiticilar yakitl isiticilara gore

« Sisteme isitici eklemek veya gikarmak gok basittir. satin aldigimiz enerjinin gok daha

= Ince ve sik tasarima sahiptir. fazlasini enerjiye cevirirler, verimlidirler.

» Her isitici ayri ¢alistiindan odalar arasi tam = Siirekli hareketli parga bulunmadigindan I—
istenilen sicaklik dagilimi elde edilir. Konfor ve bakim masrafi gok azdir. ’H k
tasarruf saglanir. a va
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TEMSAN AS Genel Mudurd Osman Kadakal:

Turbin Yarisinda
Iddialiyiz

Murat KARDAK

TEMSAN AS. ve
Universiteler isbirliginde
6nemli projeler
baslattiklarini ifade
eden Osman Kadakal,
"Ozel sektor
elektromekanige daha
fazla 6nem verirse
orta vadede dinyanin
onde gelen ulkeleri
arasina girecegiz"
seklinde konustu.

Diinyada Tiirkiye tiirbin, jenerator, hidro-
elektrik santral yapiminda nerede duruyor?

Diinya {izerinde su kaynaklarini
ciddiye alan belli tilkeler var. Avustur-
ya, Kanada, ABD ve Alman firmalar
¢ok gelismis durumdalar. Bu tiretimler
biitiin diinyada toplasaniz en fazla 50
iilkede vardir. Tiirkiye’de durum su:
Bizde tiretimde sorun yok. Su anda
TEMSAN 100 megawatt'a kadar olan
tiirbinlerin tamamim tretip, montajimi
yapar ve ¢alisir duruma getirebilir. Bu-
rada bir sorun yok. Biitiin sorun proje-
lendirmede. Bugiin TEMSAN {iretim-
de ¢ok gelismis tilkelerin tizerine ¢ika-
bilir. Ttrkiye’de elektromekanik iireten

firmalar bu konuya biraz daha agirhik
verseler diinyadaki bir¢ok {ilkenin
tizerine ¢ikarlar. Clinkii belli bir altyap:
var. Bizim yurtdisinda bircok tilkeye
malzeme satan firmamiz var ama her
sey parca parca. Biitlinciil bir sistem
diistiniilmedigi i¢in bazi noktalarda
gelisememis durumdayiz.

Tiirkiye’de tek tiirbin imalatcisi
TEMSAN. Peki, TEMSAN Tiirki-
ye'nin gereksinimi olan tiirbinlerin
yiizde kagini iiretiyor?

Net rakam vermem zor. Ancak
TEMSAN'1n Tiirkiye’deki ihtiyacin bii-
yiik boliimiinti karsilayabildigini san-




miyorum. Buna karsin, TEMSAN ger-
¢ek anlamda yapilandirilirsa, yeni tek-
nolojilere gecisle birlikte bugiin ciddi
bir agig1 kapatir. Bizim biitiin kurulus
planimiz, belli sayidaki personelle yil-
da 150 megawatt iiretmeye yonelik. El-
bette TEMSAN'in  kurulusundaki
amag aslinda ¢ok biiytiktii, ancak ge-
rekli hamlelerin zamaninda yapilama-
masi nedeniyle baska sekilde degerlen-
dirilmeye baglandi. Tiirkiye'nin en ok
iizerinde durmasi gereken olay, siste-
min altyapisini kurmasidir.

TEMSAN'In giicti elbette sinirh.
TEMSAN'1n altyapisint 1977'den bu
yana ¢ok iyi bir sekilde kuramamasi
dolayisiyla bu sistemin yenilenmesi ge-
rekirdi. Bu zamana kadar pek fazla bir
yenilenmeden s6z edemiyoruz. Su an-
da biz bazi sistemleri yenilemeye bas-
ladik. Ama bu kadar biiytik bir pazar-
da TEMSAN'1n tek basina yeterli olma-
st da zaten olanaksiz.

Burada 6zel sektore mi ¢agn yapryorsunuz?
Elbette 6zel sektortin bu isin igine
girmesi gerekiyor. Bunun disinda bu
isin bir ekonomik boyutu da var. Cali-
sanlarm ticretlerinin yurtdisindaki ¢ali-
sanlarin ticretlerinden ¢ok farkli olma-
s1, kurulu sistemin ekipmanlarinin ye-
nilenme ihtiyaci var. Biz son donemler-
de yenilenmeye calisiyoruz ve giderek
yan sanayileri de kullanmaya basliyo-
ruz. Dolaysiyla piyasaya da bil-nasil
verme noktasina da geliyoruz. Aragtir-
malarimiza gore piyasada 4.5 milyar
dolarlik bir pazar var. Bu pazar ithal
trlinlere kaptirmamak igin ciddi bir
atilim igerisine girmek zorundayiz.

Uretimi gelistirmeye yonelik ne gibi
projeleriniz var?

Biz TEMSAN’a altyapilar1 iyi olan
gengleri blinyemize kattik. Bu geng ar-
kadaglara teknik egitim veriyoruz. Bu
arkadaglarla proje calismalarina basla-
dik. Su anda TUBITAK’a 5-6 projeyle
bagvuru yapma hazirhgmdayiz. Haliha-
zirda ise bir otomasyon projemiz yiirii-
yor. Bu proje, bir santrali calistirmak icin
gerekli tim donamm ve yazihmlarin is-
letilmesine yonelik. Bu projede yaklasik
30 kisi ¢alistyor. Kadrodaki 3 kisi TEM-
SAN’dan. Cogunlugunu ODTU’deki
doktora ogrencilerinin olusturdugu
ekipte Prof. Nevzat Uzay hocamiz da
yer aliyor. Bir diger projemiz tiirbinlerin

regiilasyon sistemi tizerine. O da su an
Tiirkiye'de yapilan bir is degil. Onunla
ilgili de bir kurul kurduk, TUBITAK a
basvurmaya hazirlaniyoruz. Ugiincii
projemiz de "ikaz" olacak. Tkaz konu-
sunda bir projeyi zaten daha dnce OD-
TU yapnus. Bizim bu projeyle adaptas-
yon girisimimiz olacak. Sonugta 6nii-
miizdeki yil bir santralin yaklasik ytizde
80-90'mun Tiirkiye’de yapiliyor olmasim
saglamay1 planhyoruz. Bizim cabamiz
da bu yonde. Bizim biitiin sorunumuz
ortak aklin ¢ok diisiik diizeyde kullanil-
masl ve bu nedenle yeterince tist enerji
yaratilamamasindan kaynaklaniyor.

Bu konuda kamu kurumlarinin,
ozel sektoriin ve tiniversitelerin gtiglii
bir isbirligi icinde ¢alismas1 gerekiyor.
Yazilima daha fazla 6onem vermemiz
gerekiyor. Su asamada projelerin plan-
lamasimi tamamladik. Oniimiizdeki yil
bu konuyu yeniden konusalim. O za-
man size, temelleri su anda atilmis olan
5-6 ayr1 projeden ve bunlarin getirile-
rinden 50z edecegim.

Tiirbin ithalat1 ve ithal {iriinlerle re-
kabet diizeyimiz ne durumda?
Onlem alinmazsa Tiirkiye, Cin
iriinleriyle dolup tasacak. Bu da ileri-
de bizim i¢in ¢ok biiytik bir agmaz olur.
Clinkii Cin'den gelen {iriinler kaliteli
degil. Tiirbin tiretiminde bazi olmazsa
olmazlar vardir. Bunlardan biri do-
kiimdiir. Dokiim konusu ciddi olarak
ele alinmazsa, bu alanda da disa ba-
gmmliliktan kurtulmamiz miimkiin ol-
maz. Tiirkiye'de bu konuda su anda
calistigimiz 3—4 biiytik ¢apta firma var.
Fakat dokiim oyle bir sey ki, su anda
firmada bir siparisimiz var, tigiinctii de-
fa malzemeyi reddediyoruz. Ciinkii
dokiimde ne olacag1 belli olmaz. Biittin
degerleri verirsiniz, bir sey kalitesini
bozar. Bu nedenle Cin’den gelen iiriin-
lerle ilgili hi¢ kimse bir 6lgme bi¢cme
yapmuyor. Tiirbin isteniyor, Cin gonde-
riyor ama neyle karsilasacaginiz belli
degil. Buna ragmen Cin segenegini sa-
vunanlar da var. Clinki fiyatlar1 ¢ok
ucuz. Bizim, Cin kadar ucuz tiirbin
yapmamiz miimkiin degil. Ciinkii bir
personelimizin briit maas: yaklasik
1700 dolar. Bunun ytizde 50’si tekrar
devlete doniiyor. Sonugta, Cin’deki 30
dolar ticrete karsilik 1700 dolarlik tic-
retlerle miicadele etmemiz olanaksiz.
Ote yandan, siz iilkenizdeki GSMH’ye

katki saghyorsunuz, dolayisiyla istih-
dam sagliyorsunuz. Karsimizdakiler
Tiirkiye'ye hicbir sey vermiyor. Burada
elektromekanikgilerin ciddi bir sekilde
miicadele icine girmesi gerekiyor.
Burada bir konuya daha dikkati
cekmek istiyorum. Kimi tireticiler, daha
ucuza mal edecegiz diye, tilke istihda-
mina katkida bulunmayan, dogru dii-
rlist vergi 6demeyen yabanci firmalarin
diisiik kalitede tiriinlerini aliyorlar.
Boylelikle gidip, yabancilarin Ar-Ge gi-
derlerini de 6dtiyorlar. Ben, herkese bu
konudaki ¢abalara ortak olma cagrist
yapiyorum. Diyorum ki, treni kagirma-
dik ve yarista iddialiy1z. Ozel sektor bu
konuya biraz daha agirlik verirse, orta
vadede tiirbin iiretiminde diinyanin
onde gelen tilkelerinden biri olacagiz.

TEMSAN'1n bir kamu kurulusu
olmas: piyasadaki konumunu
nasil etkiliyor?

Kamu kurumlar 6zel sektorle aymi
sartlarda yarismiyorlar. SSK primlerini
ve tegvikleri karsilastirin, ne demek is-
tedigimi hemen anlarsiniz. Ozel sirket-
ler bize gore ¢ok daha avantajli konum-
dalar.Bir de bizde biirokratik bazi si-
kintilar var. Mesela kimi ¢alisanlarimiz
yilda 70-80 gtinliik raporlar aliyorlar.
Arastirtyoruz, boyle bir sey miimkiin
degil. Ozel sektorde olsa hemen kovar-
lar. Biz emekli etmeye kalksak, adam
mahkemeye gidiyor, geri doniiyor. Or-
tada kendi kendini yeyip yeniden do-
guran bir sistem var. Biirokrasi dedigji-
miz, sikayet ettigimiz sey bu sistemdir.

Osman Kadakal Kimdir?

1980 yilinda Hacettepe Universitesi
Elektirik Elektronik Mihendisligi bélimuin-
den mezun olam Osman Kadakal, Afsin
Elbistan Termik Santrali kurulusunda Fos-
ter-Wheeler firmasinda malzeme ve proje
kontrolu islemlerini yardttd. 1984 yilinda
TEMSAN’da mihendis olarak gérev yap-
maya baslayan Kadakal, daha sonra Pro-
je Kontrol Midri olarak Hidroelektirik
Santrallerin (HES) otomatik kontrol, elekti-
rik proje ve dizayni, HES'lerin kurulmas,
kumanda projeleri, montaj, test ve devreye
alma islemlerini yurittd. 1996 yilinda
TEMSAN AS Genel Mudur Yardimcisi
olan Kadakal, 2003 yilindan itibaren ayni
kurumda Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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Uluslararast Hidrojen Teknolojileri Merkezi Direktorta Prof. Dr. Nejat Veziroglu:

Oktay GUNEY

Gergek yillik gelirimizin
dolarin asiri degerli
olmasi nedeniyle resmi
rakamlarin yarisi kadar
oldugunu ifade eden
Prof. Veziroglu,
“Derhal hidrojene
ge¢cmeye baslarsak
aradaki gelir
ucurumunu giderek
azaltiriz. Hikimet
gdrevini yaparsa
hidrojene AB’den

Hidrojen enerji sistemi nedir?

Bu yiizyil icinde, ontimiizdeki 30
ila 50 yilda diinyada petroliin, do-
galgazin, komiiriin yerini hidrojen
alacak ve bunlarin yerine yakit ola-
rak hidrojen kullanacagiz. Yakit ola-
rak hidrojenin kullanildig1 enerji sis-
temine hidrojen enerji sistemi veya
hidrojen ekonomisi diyoruz. Bu kav-
ramlar1 18 Mart 1974 tarihinde orta-
ya attim. Fosil yakitlarin tiikenmekte
oldugunu biliyorduk. Onlarin yerine
yeni bir yakit gerekliydi. Bunun ya-
ninda fosil yakitlarin ¢evreye biiyiik
zararlar verdigini biliyorduk. Yani

kiiresel 1sinma, asit yagmurlari, hava
kirliligi, ozon tabakasmin delinmesi,
denizlere petrol sagilmasi vs gibi.
Hem fosil yakitlarin tiikenmelerinin,
hem de diinyaya verdikleri zararla-
rin kalicr ¢oziimii olarak hidrojen
enerjisi sistemi veya hidrojen ekono-
misi kavramlari iizerinde durduk.

Hidrojen Enerjisi Sisteminin fosil
yakitlar olan petrol, komiir ve do-
gal gazdan temel farklar: nelerdir?
Hidrojen, fosil yakit gibi yerin al-
tindan ¢tkmiyor. Bu nedenle hidroje-
ni tiretmek gerekiyor. Giines enerjisi,
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once gegebiliriz"
seklinde konustu.




su enerjisi, biyokiitle, jeotermal,
niikleer enerji kullanip hidrojen
iretmemiz gerekiyor. Neden diger
enerji kaynaklarimi dogrudan dogru-
ya kullanmiyoruz da onlardan hid-
rojen enerjisi elde ediyoruz? Ciinki
bu yenilenebilir enerji kaynaklar:
petrol gibi, dogal gaz gibi kuvvetli
ve siirekli degil.

Fosil yakitlar, sonlanmasi ¢ok da
uzak olmayan, tiikenebilir enerji
kaynaklaridir. Bu yakitlarin, bugiin-
kii tahminlere bakilirsa, 2060’11 yil-
larda ¢ogu tiikkenmis olacak. Oysa
yenilenebilir enerji kaynaklar1 5 mil-
yar y1il boyunca titkenmesi s6z konu-
su olmayan kaynaklardir. Fakat bu
yenilenebilir enerji kaynaklar1 tek
basima kullanisli degil. Bu kaynakla-
r1 kullanmak i¢in hidrojene gevirir-
sek en temiz, en randimanli, en eko-
nomik yakit: iiretmis oluruz. Bugiin
fosil yakitlarin kullanildigs, akla ge-
lebilecek her yerde, yakit olarak hid-
rojen enerjisi kullanilabilir.

Hidrojen teknik olarak
nasil elde edilir?

Bu enerji pek c¢ok teknikle elde
edilebiliyor. Bunlardan biri elektro-
liz yontemi. Suya dogru akim verir-
sek bir taraftan hidrojen diger taraf-
tan da oksijen cikar, yani ayrisirlar.
Bunun gibi, dogru akimla giinesten,
riizgardan, sudan elektrik {iretilir.
Kimyasal tekniklerle de hidrojen
tiretebiliriz. Ornegin seker panca-
rindan bu yontemle hidrojen tirete-
biliriz. Bugiin en ucuz hidrojen boy-
le dretiliyor. Bu tiretim yontemi
Tiirkiye igin ¢ok yararli olur ¢iinkii
bu yontem hem tarimda, hem de sa-
nayide istihdam yaratir. Aynm za-
manda disariya doviz vermenin
otesinde, gergeklestirebilecegimiz
ihracatla doviz kazanma olanagi-
miz bile olur.

Diger bir teknik de termokimya-
sal tekniktir. Bu teknikte bazi ma-
denler, 6rnegin demir tlizerinden su
buhar1 gecirilerek hidrojen agiga ¢1-
karilir. Bir baska teknik de direk ter-
mik sistem. Bu sistemde suyu giines
enerjisiyle 2500 dereceye kadar 1sitir-
sak sudaki hidrojen ve oksijen birbi-
rinden ayrilmaya baslar. Buna ben-
zer diger sistemler de laboratuvar-
larda deneniyor.

Prof. Dr. Nejat Veziroglu 1924 yilinda Istan-
bul'da dogdu. ITU'de bir bucuk yil okuduktan
sonra devlet sinavini kazanarak 1943 yilindan
itibaren egitimine Londra Universitesinde de-
vam etti. 1951 yilinda Turkiye'ye donen Vezi-
roglu bir stire Toprak Mahsulleri Ofisi'nde ve
0Ozel sektérde calistiktan sonra, 1962 yilinda Mi-
ami Universitesinden gelen docentlik teklifini
kabul etti ve halen bu Universitede gorev yapi-
yor. 1962'den bu yana hidrojenle ilgili arastir-
malar yapmaktadir. 1973 eneriji krizinin basla-
masinin ardindan, fosil yakitlarin tiikenmesinin

ve cevreye verdikleri zararin kalic ¢6zima ola-
rak 18 Mart 1974 yilinda "Hidrojen Ekonomisi/

Hidrojen Enerji Sistemi" kavramini ortaya atmis-
tir. Hemen sonra kurulan Uluslararasi Hidrojen
Enerjisi Dernegi'nin  Baskani secilmis olup,
1976'dan bu yana ¢kmakta olan Uluslararasi
Hidrojen Enerijisi Dergisi'nin editérliginl yap-
maktadir. Dnya Enerji Komitesince, 1990 yilin-
da, "Yerytiziinde Insanliga En Yararli Bilim Ada-
mi" olarak llan edilen Prof. Veziroglu, "Hidrojen
Ekonomisi kavramini ortaya atmasi ve bunun
gerceklesmesi icin calismalarindan" 6ttrt 2000

yilinda Nobel Od(ili'ne aday gosterilmistir.

Insanlar fosil yakitlarin terk edil-
mesine ve yepyeni bir enerji siste-
mine gecise hazir m1?

Insanlik, endiistriyel devrim bas-
ladigimndan bu yana 4 defa yakitini
degistirdi. Yakit degistirmek anor-
mal bir sey degil. 1860ta endiistriyel
devrim basladig1r zaman, yakit ola-
rak ilk 6nce odun kullanildi. Sonra
komiir kullanilds, sonra petrol kulla-
nildy, simdi ise dogal gaz kullanili-
yor. Bu dort yakitin her biri en fazla
50- 60 y1l boyunca kullanildi. Enerji
sistemini hidrojene ¢evirdigimiz za-
man 5 milyar yil ayni yakit: kullana-
cagiz. Yani altyapiy1 bir defa hidroje-
ne gore diizenledikten sonra enerji
uretim, dagitim, kullanim sistemleri-
ni hidrojene gore diizenledikten son-
ra bu altyapiy1 bir daha degistirme-
ye gerek kalmayacak.

Bugiin diinyada hidrojen enerjisi
sisteminin kullanimina dair 6rnek-
ler var mi1?

Diinyanin her yerinde yapilan
arastirma gelistirme calismalarinin
sonucunda 2000 yilindan itibaren
hidrojene gecis baslad1. Su anda hid-
rojenli otomobiller var. BMW sirketi
Almanya’da hidrojenle calisan ara-

Hi'l

balar satmaya baslad1. Toyota, Hon-
da gelecek yil satisa baslayacak. Ge-
neral Motors 2010’da, Hyundai
2012’de hidrojenle c¢alisan arag sat-
maya baslayacak. Mercedes ve
Man’'in hidrojenle calisan otobiisleri
var; bircok Avrupa, ABD, Japonya ve
Avustralya kentinde bu otobiisler ilk
ornekler olarak islemeye basladi.
Petrol sirketleri 200’{in tizerinde hid-
rojen satig istasyonu kurdular ve her
gecen giin bir yenisinin temeli atili-
yor. Bunlar1 goz ontine aldigimizda
diyebiliriz ki, hidrojen enerji sistemi-
ne gecis basladi, tam gegis ise 40-50
y1l siirecek. Tirkiye’de bir an once
bu sisteme ge¢menin gerekleri yeri-
ne getirilirse bu durum tilkemizin
kalkinmasma yararli olacaktir. Eger
Tiirkiye gecikirse, teknolojiyi disar-
dan alacagi i¢in zarara ugrayacaktir.

Peki, Tiirkiye’de durum nedir? Yer-
li sirketler bu isle ilgileniyor mu?
Ozel sektor bu isle cok ilgileni-
yor. Merkezimiz kurulmadan once
Tiirkiye’de hidrojen sistemiyle 3 sir-
ket ilgileniyordu. Bugtin 35 sirket
hidrojenle ilgileniyor. Bugtin 40 iini-
versitede ar-ge calismasi yapihiyor.
Hidrojene ilgi ¢ok artt1. Simdi hiikii-
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metin bir bakanlik araciligiyla veya
Hidrojen Enerjisi Kurumu gibi bir
kurum organize ederek gerekli ka-
nunlar1 ¢ikarmasi, diizenlemeleri
yapmasi gerekiyor. Ornegin bugiin
Tiirkiye’de bir hidrojen dolum istas-
yonu kurulamaz, ¢iinkii bunu dii-
zenleyecek kanun yok. Hiikiimet go-
revini yaparsa 0zel sektor bu is igin
hazir. Tirkiye’yi AB’den 6nce hidro-
jene gecirebiliriz.

Bu enerjinin Tiirkiye acisindan
onemine deginir misiniz?

Fosil yakitlarin ¢evreye verdigi za-
rarin maliyeti yilda 50 milyar dolar.
Hidrojen bu maliyeti ortadan kaldiri-
yor. Birlesmis Milletler istatistiklerine
gore Tiirkiye ile AB arasin-
daki yillik gelir fark: giderek
katlanarak biiyiiyecek. ABD
ile Tirkiye arasmndaki fark
da bu rakamlarin neredeyse
2 katin1 gosteriyor. Fakat
derhal hidrojene ge¢meye
baslarsak bu aradaki yillik
gelir ucurumu giderek azala-
cak ve 2065 yilinda AB ile
aramizdaki yillik gelir fark:
tamamen ortadan kalkacak.
Ayrica, bizim bugiin gercek
yillik gelirimiz resmi rakam-
larin ortaya koydugu rakam-
larin yarsidir. Ciinkii dolar
yapay olarak asir1 degerli.
Bizim bugitinkii yillik geliri-
miz gercek degerleriyle bak-
tigimizda diinya ortalamasi-
nin yarisina denk geliyor.

2004 yilinda "Diinya Baris1

I¢in Tiirkiye, Diinya Baris1 icin
Hidrojen" adl1 bir kitap yayimladi-
niz. Hidrojenin diinya barisina kat-
kis1 nasil olacak?

Diinyadaki catisma bolgelerinin
enerji cografyalar1 tizerinde oldugu-
nu herkes biliyor. Hidrojen sistemine
gecilince enerji savaslar1 ortadan kal-
kacak. Ciinkii her tilke kendi enerji-
sini kendi kaynaklarma dayanarak
iiretebilecek. Orta Dogu’yu, Orta As-
ya’y1 ele gecirme stratejileri ortadan
kalkacak, boylece petrol savaslarina
da gerek kalmayacak.

Verdiginiz miicadele sonunda UNI-
DO (BM Sinai Kalkinma Tegkilat1)

tarafindan, Istanbul’da kurulmasi
planlanan Uluslararas1 Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (ICHET) bes
yil icinde kurulmasi kosuluyla Tiir-
kiye'ye verilmisti. Ancak 4 yildir
bu merkez i¢in uygun arsa buluna-
madi. Proje tamamlanamazsa ne-
den olarak "arsa yoklugunu" mu
gosterecegiz?

Bu merkez biitiin diinyanin hid-
rojene ge¢mesine yardim eden, on-
derlik eden bir merkez. Yaklagik 15
tilkeyle projelere basladik. Bu tilke-
ler arasinda Hindistan, Cin, Gliney
Kore, Azerbaycan, Portekiz, Arjan-
tin, Rusya, Brezilya gibi tilkeler var.
Bu merkezin Tiirkiye’ye ¢ok avanta-
j1 oluyor, olmaya da devam edecek.

Bu merkez Istanbul’un simgesi hali-
ne gelmeli. Oysa heniiz yerleske ala-
nimiz kesinlesebilmis degil. Biz Sari-
yer'de merkezin sanina layik bir ar-
sa bulmustuk, buray gesitli neden-
lerle bize vermediler. Enerji Bakanli-
&1 Alibeykoy’de bir yer daha goster-
di, bu arazi de ihtilafli ¢ikt1i81 icin so-
runun ¢ozilmesini bekliyoruz. Bu
arsa sorununun ¢ozlilmesi tamamen
hiikiimetlerin ilgisine bagh. Diger
tilkeler bu merkezin gereken ilgiyi
gormedigini diislinerek merkezin
baska bir iilkeye taginmasini isteye-
bilirler. Umudum odur ki, bu hiikii-
met veya bagka bir hiikiimet zama-
ninda, bu merkez bir giin Bogazi-

¢i'nde oldukca 6nemli bir yerlegke-
ye sahip olacaktir.

UNIDO Liibnan’daydi. Liib-
nan’da i¢ savas cikinca UNIDO Is-
tanbul’a gelmek istedi, Disisleri Ba-
kanligi'na yazildi, Disisleri Bakanligi
Icisleri Bakanligi'na yazdi. Aylar
boyle gecerken Avusturya Hiikiime-
ti UNIDO'ya iilkesinde yer gosterdi
ve yillig1 1 dolar kira bedeliyle bina
sagladi. Boylece biz Istanbul’a gele-
cek olan UNIDO’yu Viyana'ya kagir-
dik. Simdi Viyana’da her giin birkag
tane konferans oluyor, 3 bin kisi bu
merkezde calistyor, Viyana'ya midit-
his doviz giriyor.

Kyoto protokoliiniin ortaya koy-
dugu ¢oziimle sizin 6neri-
leriniz karsilastirildiginda
bir paradigma farklilig:
soz konusu mu? Bu bag-
lamda Kyoto protokolii-
niin kiiresel 1sinmanin ve
iklim degisikliklerinin 6n-
lenmesinde gercek¢i bir
sozlesme oldugunu diisii-
niiyor musunuz?

Kyoto Protokolii yasak-
lar getiriyor ama ¢ozim ge-
tirmiyor. Fosil yakit kullan-
mayin, karbondioksit ¢ikisi-
n1 azaltin diyor ama onun
yerine ne kullanabilecegine
dair bir Oneri getirmiyor.
Aslinda hidrojen enerjisini
onermesi gerekiyor ama bu-
na da fosil yakit sirketleri
karst cikiyorlar. Gegtigimiz
aylarda bir¢ok bilim adami-
nin bir araya gelerek hazir-
ladig1 Uluslararasi Tklim Degisikligi
Raporu yayimlandi. Bu raporu oku-
dum ve ¢ok sulandirilmis buldum.
Petrol sirketleri gectigimiz yaz tarih-
lerinin en fahis karlarini elde ettiler.
Bu nedenle bu petrol sirketleri pet-
rol sisteminin devamini istiyor. Bu
sirketlerin lobileri para dagitarak in-
sanlar1 ve hatta hiikiimetleri satin
alabiliyorlar. Bugiin hidrojen enerji
sistemine gecisin yavas olmasinin
nedeni biiyiik petrol sirketleridir.
Mevcut ortamda elde ettikleri yiik-
sek karlarini sonuna kadar devam
ettirmeden hidrojene gecmek iste-
miyorlar. Ama bu arada diinya buna
dayanir mi, bilemiyorum...
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BIYODIZEL

Umit ULGEN
USIAD Kurucu Uyesi

Oomdir, petrol, dogalgaz gibi
K fosil yakitlarin yarattig:

tehlikeler diinyada dogal
yasami tehdit etmeye baslamistir.
Bu yakitlarin yanmasi sonucu or-
taya ¢ikan CO, ve metan gibi gaz-
lar sera etkisi yaratarak kiiresel
1sinmaya yol agmaktadir.

Fosil yakitlara secenek olarak
dogal enerji kaynaklar1 konusun-
da yapilan arastirmalar stirdiiriile-
bilir ve yenilenebilir enerji kay-
naklarim1 glindeme getirmistir. Ye-
nilenebilir enerji "doganin kendi
evrimi i¢inde bir sonraki giin ay-
nen mevcut olabilen enerji kayna-
81" olarak tanimlanabilir. Hidrolik
(su), glines, riizgar, jeotermal kay-
naklar1 hem yenilenebilir hem de
temiz enerjilerdir.

Diinyada ve Tiirkiye’de son yil-
larda onemi gittikce artan biyodi-
zel de cevreye fazladan bir karbon-
dioksit etkisi yaratmadig icin te-
miz enerjilerdendir. Bitkisel yag-
dan elde edildigi i¢in bitkilerin fo-
tosentez yoluyla dogadan aldig:
CO?yi yanma sonucu tekrar doga-
ya verir.

Biyodizelin ¢evreyi kirletmeyen
temiz enerji olmasinin yani sira ta-
rim ve hayvanciliga da katkis: bii-
yiiktiir. Ozellikle petrolde disariya
bagiml olan tilkemizde biyodize-
lin yerli tiretimle gerceklesmesi
halinde petrolde disa bagimlili:
azaltacak da bir etkendir.

Biyodizel, kolza (kanola), aygi-
cek, soya, aspir gibi yagli tohum
bitkilerinden elde edilen yaglarin
veya hayvansal yaglarin bir kata-
lizor esliginde kisa zincirli bir al-

kol ile (metanol) reaksiyonu sonu-
cunda agiga ¢ikan ve yakit olarak
kullanilan bir trindiir. Evsel ki-
zartma yaglar1 ve hayvansal yag-
lar da biyodizel hammaddesi ola-
rak kullanilabilir.

Biyodizel petrol icermez; fakat
saf olarak veya her oranda petrol
kokenli dizelle karistirilarak ya-
kit olarak kullanilabilir. Saf biyo-
dizel ve dizel-biyodizel karisim-
lar1 herhangi bir dizel motoruna,
motor tizerinde herhangi bir mo-
difikasyona gerek kalmadan veya
kiigiik degisiklikler yapilarak
kullanilabilir.

Biyodizelin avantajlari

e Daha temiz yanma {iriinleri
nedeniyle siirdiiriilebilir gelecek
ve saglikli bir kalkinma igin katki-
lar1 buiytiktiir.

e Yabanci kaynakli petrole ba-
gimlilig1 azaltmasi nedeniyle eko-
nomik ve stratejik katki saglar.

e Kirsal kesimin sosyo-ekono-
mik yapisinda iyilesme saglar. Go-
¢lin 6onlenmesine katkida bulunur.

° 1§ imkanlar1 yaratir, yan sana-
yinin gelisimini saglar.

e Ekonomide katma deger yaratir.

Biyodizelin Tiirkiye’deki durumu

Ulkemizde yagli tohumlardan
elde edilen yaglarin kullanimi yak-
lasik olarak 68 yil dncesine dayan-
maktadir. Atatiirk’in ilgisiyle
1930’1u yillarda Atatiirk Orman
Ciftligi'nde bitkisel yaglarin trak-
torlerde kullanilmas: igin ilk calis-
malar baglatilmistir.

Giliniimtiizde ise biyodizelin
yaygin olarak kullanilmasina 5 yil
once baglamis olup, 2004'iin son
ceyregi ile 2006'nin son ceyregi
arasinda doruk noktasina ulasil-
mustir. Bu donem zarfinda giinliik

5 ton ve tizeri iretim gergeklesti-
ren 200’e yakin firma Tirkiye ge-
nelinde kurulmus olup biiyiik ya-
tirimlar gerceklestirilmistir. Bunun
yaninda ufak capl olarak gtinliik
200 litre ile 500 litre arasinda ama-
tor olarak tretim gergeklestiren
tiretici sayist da 1 000’in ¢ok tize-
rinde oldugu tahmin edilmektedir.

Bu sebeptendir ki; bilingsizce
yapilan tretimler neticesinde ha-
sar gOren araclar, yapilan onca ya-
tirmmlarin iilke ekonomisinde ya-
ratti§1 tahribatin hi¢ hesaba katil-
madigini gostermektedir.

Ekonomik yonden ilk yapimina
baslandiginda yag fiyatlarinin dii-
siik, motorin fiyatlarinin ytiksekli-
ginden dogan farkin biiyiik olma-
s1, yapilan bu kotii tirtinlerin kulla-
nilmasi konusunda biiyiik sikinti
yaratmamaktaydr. Ancak yaga
olan talebin asir1 artmasi sonucu
fiyatlarda biiyiik bir sigramaya ne-
den oldu. Azalan motorin fiyatlari,
diinyada tiretici sayis1 belli olan
metil alkol {ireticilerinden birinin
tretim hattin1 kapatmasindan do-
lay1 %300 oraninda artan metil al-
kol fiyat1 ve Bakanlar Kurulunda
kabul edilen 0,65 TLlik OTV ile
birlikte birden biyodizele olan ta-
lebi diistirdii.

Devletimizin en biiyiik gelir
kaynag1 olan petrol ve tiirevlerin-
den elde edilen gelirlerde herhan-
gi bir kayba neden olmamasi igin
getirilen OTV ve lisans iglemleri
icin Avrupa standartlarinin kop-
yala- yapistir yontemi kullanila-
rak TSE standardi olusturulmasi
sonucu biyodizelin {ilkemizde
uretilmemesi i¢in ne gerekiyorsa
yapilmaktadir. Yerli tohumdan
uretilen ve motorin igerisine katil-
mas1 istenen biyodizel ise
OTV’den muaf tutulmaktadir.

USIAD-




RESSIAD Baskani Tolga Bilgin:
Enerjide Cesitlilik
Yaratilmali

Engin BALIM

Ruzgar Enerjisi ve Su
Santralleri is Adamlari
Dernegdi (RESSIAD) Baskani
Tolga Bilgin: "Turkiye'nin
mevcut kaynaklarini
verimli kullanmasi
halinde enerji agigini
kapatmakla kalmayip
enerji fazlasi verecegini"
soyledi. Uzun dénemli
planlar dahilinde enerji
politikalarinin ¢esitlilik
prensibiyle yénetilmesinin
édneminin altini cizen
Bilgin, "Turkiye'nin enerji
gecis koridoru olma
6zelligini cok iyi
degerlendirmesi gerekir"
seklinde konustu.

Riizgar enerjisi nedir? Nasil iiretilir?

Riizgar enerjisi yiiz yillardir kulla-
nilan bir enerjidir. {lk olarak degirmen-
lerde kullanulan bu enerjiden su ¢ek-
mek i¢in de yararlandmistir. Giini-
miizde ise riizgar enerjisi santralleri
1970’lerden bu yana ticari olarak kulla-
niliyor. Santrallerin ¢alisma ilkesi de
oldukga kolaydir. Esen riizgarin kar-
bon fiberden yapilmis aerodinamik ti¢
adet kanadi var. Bu kanatlarin riizgar
tarafindan gevrilmesiyle igeride elekt-
rik iireten bir jeneratore saftla bagl
olan sistem elektrik {iretiyor. Her bir
tiirbin ayr1 ayn elektrik iireterek boyu-
tu biiytitiiyor.

Riizgar enerjisinin Tiirkiye'de ve
diinyada yayginlig1 hangi diizeyde?
2006 y1hi sonu itibariyle 75000 me-
gavat kurulu gii¢ var. Bunun 48500
megavati Avrupa’da, 13200 megavati
da Kuzey Amerika’da, geri kalan1 da
diger yerlerde. Diinyada riizgar sant-
rallerine yonelik biiytiik bir egilim var.

Ogzellikle kiiresel 1smmma ve cevresel
kaygilardan dolayi riizgar santralleri-
ne talep giderek artryor. Tiirkiye’de de
su anda 2006 yili sonu itibariyle 50
megavatlik rlizgar santrali var. Bu 50
megavatin 20 megavati 1998’den bu
yana zaten vardi ve yap-islet-devret
sistemiyle kurulmustu. Tk kez &zel
sektor girisimiyle Bandirma’da 30 me-
gavatlik riizgar enerji santrali kuru-
lunca bu kapasite yiizde 150 artarak
50 megavata ¢ikmustir. 2007 yili iginde
de isletmeye girecek santraller var.
Devreye girecek santrallerin 65 mega-
vat olmasi ongortiliiyor.

Tiirkiye’nin riizgar potansiyeli ne
kadar?

Tirkiye'nin riizgar potansiyeli
10000 megavat. Rakamlara baktigimiz-
da mevcut potansiyelimizin ytizde
1'inden daha azini kullanmis durumda
oldugumuzu fark ediyoruz. Bu orana
bakarsak riizgar enerjisinde ne kadar
gec kaldigimizi gorebiliriz. Ancak isin
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bir baska boyutu da riizgar enerji sant-
rallerinin yatirim alani olarak ontintin
ne kadar acik oldugunu gosteriyor.

Riizgar santrali kurmak isteyen yati-
rimcilarin neler yapmasi gerekir?

Riizgar santralleri i¢in yapilmasi
gereken en onemli sey riizgar olgiimle-
ridir. Oncelikle, riizgar potansiyeli
yiiksek yerlere gidip en az 50 metrelik
direklerle uzun dénemli riizgar dl¢tim-
leri yapilmasi gerekiyor. Bu 6lgme sii-
resi en az 2 yil olmalidir. Boylece yati-
rimcinn ve finansorlerin projeyi daha
saglikli olarak olusturup o projeye gii-
venmeleri igin 2 yil dolaymda bir sii-
regte Ol¢lim yapilmasi onemli. Bunun
disinda, yine o bolgede elektrik iletim
sistemi baglantisina bakmak gerekiyor.
Ciinkii ne yazik ki Tiirkiye’de bir bag-
lant1 sikintis1 var. Trafo merkezlerinde
TEIAS riizgara kisitlama getirmis ve o
trafo merkezinin kisa devre giictintin
ylizde 5'iyle sinirlamis. Bu da oldukga
sikint1 yaratiyor. Ornegin 1000 mega-
vatlik bir trafo merkezi varsa bunun
sadece 50 megavatimin baglatilmasma
izin veriyorlar. Bu da ciddi bir smirla-
ma sayilir. Yol, ulasim ve diger lojistik
olanaklar da yine énemli faktorler ara-
sinda sayilabilir.

Riizgar enerjisi santralleri
maliyetli yatirrmlar midir?

Evet, yalnizca riizgar santrallerinin
degil buna benzer tiim yenilenebilir
enerji kaynaklarmin ilk yatirmm maliyet-
leri genellikle yiiksektir. Enerji Bakanh-
grnin yayimladigi rapora dayanarak
ifade edecek olursak riizgarda 1 mega-
vat kurulu gii¢ i¢in 1-1,3 milyon Avro,
hidroelektrik santrallerinde 1-1,2 mil-
yon Avro, dogal gaz santrallerinde 700-
800 bin Avro, komiirde 1-1,2 milyon Av-
ro, niikleerde ise 2-2,5 milyon Avro gibi
bir kurulus maliyetinden s6z edebiliriz.

Ulkemizin enerji aqigimi kapatmak
icin ne tiir Oneriler iizerinde durula-
bilir? Alternatif enerji kaynaklari-
miz nelerdir?

Tiirkiye'nin su anki tiiketimi 170
milyar kilovat saattir. Bu tiiketim raka-
mu her yil ytlizde 8 oraninda artyor ve
artmaya da devam edecek. Bizim top-
lam riizgar enerjisi kapasitemiz yakla-
sik 30-35 milyar kilovat saat. Hidro-
elektrik potansiyelimiz ise yaklasik 150

milyar kilovat saat. Su an isletilen, ku-
rulu hidroelektrik enerji santralleri 40
milyar kilovat saat. Bu alanda da yak-
lasik 110 milyar kilovat saatlik bir yati-
rim imkan1 s6z konusu. Bu kaynakla-
rin toplami mevcut titketim talebimizi
kargilamaya yetecek diizeyde degil.
Bunlarin disinda komiir potansiyeli-
miz de bulunuyor. Tiirkiye'nin bu tig
kaynagini sonuna kadar kullanmasi
gerekiyor. Clinki hepsi yerli kaynagi-
miz. Su ve riizgar yenilenebilir enerji
kaynaklarimiz. Ama Tiirkiye’ye bunlar
yetmiyor. Tirkiye'nin niikleer enerji
santralleri kurmaya da ihtiyac1 var.
Ciinkii bilinen kaynaklarimiz bizim
gelecegimizi kurtarmiyor. Yoksa yiizde
801ler 90'lar seviyesinde dogal gaza ba-
gmmli olabiliriz.

Ulkedeki enerji agigi ¢ozmek ko-
nusunda bizim bir diisiincemiz var. Su
anda devletin elindeki Elektrik Uretim
AS’ye (EUAS) bagh termik santraller
bulunuyor. Bu termik santrallerin yil-
lardir bakimlar1 yapilmiyor, bunlara
odenek ayrilmiyor ve bunlar yaklasik
ylizde 20 kapasiteyle calistiriliyor. Su
anda bu santraller tam kapasiteyle
devreye girse enerji agigimizin ¢ogunu
kapatabilecegimiz gibi enerji fazlasi bi-
le verebiliriz. Biz heniiz kurulu giicii-
miizii kullanamiyoruz. Dolayisiyla
EUAS'ye bagli tiim termik santrallerin
tam kapasiteyle calistirilmaya bagslan-
masi gerekiyor. Bence su andaki tek ¢1-
kis yolu budur.

Enerji sektoriiniin talep ve kaygilari-
n1 degerlendirir misiniz? Tiirkiye’de
ve diinyada enerji sektoriiniin gelece-
gini nasil goriiyorsunuz?

Enerji hem ¢ok genis hem de ¢ok

stratejik bir kavram. Ben konuyu
elektrik yontiyle ele almak istiyorum.
Bu yoniiyle baktigimda Tiirkiye'de
ciddi bir talep artis1 var. Bu elektrik ta-
lebinin karsilanmasinda, tilkemizin az
once soziinii ettigim kaynaklarla ken-
di kendine yetebiliyor duruma gelme-
si oldukca 6nemli. Tiirkiye tek kayna-
ga yogunlasmak yerine enerjide kay-
nak cesitliligine gitmelidir. Genel ola-
rak bakarsak Tiirkiye’nin tam bir
enerji gecis koridoru oldugunu soyle-
yebiliriz. Bu durum Tiirkiye’ye strate-
jik acidan ¢ok 6nemli bir gii¢ kazandi-
riyor ve bu konumumuzu iyi deger-
lendirmemiz gerekiyor. Gelecekte pet-
rol kadar suyun da ¢ok Onemli bir
kaynak haline gelecegine inaniyorum.
Yalnizca enerji kaynag: olarak degil,
icme suyu olarak da su giderek onem
kazanan bir kaynak.

RESSIAD olarak ne tiir calismalar yii-
riitiiyorsunuz?

Biz eski bir dernegiz ve bu sektorde
oncli konumundayiz. Birgok iiyemiz
su anda yatirimlar yapiyor. Uyelerimiz
arasinda Ak Enerji, Sabanci, Bilgin
Enerji vb gruplar yer aliyor. Biz RESSI-
AD olarak yatirimcilarimizi bilinglen-
diriyoruz. Tecriibeli sirketlerin dene-
yimlerini yeni yatirimar sirketlerle pay-
lasarak deneyim aktarmaya calisiyo-
ruz. Yesil sertifika ve karbon sertifikast
konusunda yatirimcilart bilinglendir-
me cabalarimizi siirdiiriiyoruz. Cesitli
konferanslar diizenliyoruz. Ayrica,
sektoriin Oniiniin agilabilmesi igin ya-
pilabilecekleri hiikiimetlere, bakanlara,
enerji komisyonu tiyelerine iletiyoruz.
Genelde taleplerimiz kabul goriiyor ve
olumlu kargilaniyor.

USIAD<
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Dr. Aybars Gurpinar:

Zeynep FAZLILAR

Uluslararasi Atom

Enerjisi Ajansi (IAEA)
"Nukleer Tesis Guvenligi
Dairesi Direktéra"
Aybars Gurpinar,
Turkiye'nin nukleer
teknolojiden gerek
enerji alaninda gerekse
diger alanlarda
yararlanmasi gerektigini
sOyledi. Bu konudaki
calismalarin IAEA
standartlarina uygun
olarak gerceklestirilmesi
gerektiginin altini ¢izen
GuUrpinar, "ndkleer santral
isletmenin tek basina
nukleer silah yapmak
anlamina gelmeyecegini"
de sézlerine ekledi.

Niikleer enerji nedir?

Prensip olarak niikleer eneriji,
hafif elementlerin birlesmesi (fliz-
yon) veya agir elementlerin ayris-
masiyla (fisyon) elde edilen enerjiye
verilen isimdir. Burada enerji soz
konusu elementlerdeki kiitlenin 151k
hizinin karesiyle ¢arpimindan elde
edildiginden (Einstein’in E=mc2
esitligi kullanilarak) diger yontem-
lerle (fosil yakitlar: gibi) elde edilen
enerji degerlerinin ¢ok tstiindedir.
Su anda kullanilmakta olan niikleer
enerji iiretimi fisyona dayanmakta
olup o6zellikle Uranyum-235 cekir-
deginin reaktorlerde notron darbe-
leriyle ayrismasindan elde edilir.
Enerji 6nce 1s1 seklinde olusur sonra
da degisik yontemlerle bu 1s1 enerji-
si (belirli bir randimanla) elektrik
enerjisine donustiiriliir.

Niikleer enerjinin baslangictaki ve
giiniimiizdeki 6nemi nedir?
Niikleer enerji 1960'larin sonun-
dan 1970’lerin sonuna kadar altin do-
nemini yasamistir. 1970'lerde yasa-
nan OPEC krizi de araya girince niik-
leer eneriji santralleri fosil yakitlariyla
isleyen santrallere gore daha ekono-
mik bir kaynak olarak bircok tilkede
insa edilmis ve isletmeye sokulmus-
tur. Niikleer enerjiyi cekici kilan hu-
suslarin en 6nemlisi 6n yatiriminin
pahali olmasina karsin yakitin ucuz-
lugu ve kolay temin edilebilirligi ol-
mustur. Yani bir niikleer santral islet-
meye girdikten sonra yakit icin har-

canan para tiim maliyete gore nere-
deyse ihmal edilebilir bir diizeydedir
(genellikle toplam santral maliyetinin
%151 kadar).

Ancak 1979'da Amerika’da Three
Mile Island (TMI) Niikleer Santra-
li'nde vuku bulan bir kaza, reaktor
kalbindeki yakitin tahrip olmasiyla
sonuglanmis ve disartya radyoaktivi-
te yayllmamis olmasma karsin, ka-
muoyunu olumsuz yonde etkilemis-
tir. 1980’lerde petrol fiyatlarmin yeni-
den diistise gegcmesi, 1970'lerde bir-
cok iilkenin uygulamaya basladig:
elektrik enerjisi tasarrufunun etkile-
rini gostermeye baglamasi ve daha
sonra da (1986 yilinda) Cernobil ka-
zasinin vuku bulmasi niikleer enerji-
ye yonelmenin biiyiik 6l¢iide sonu
olmustur.

1986’dan 2000°li yillara kadar
niikleer enerji sektorii niikleer gii-
venlik konusuna odaklanmistir. Bu-
nun en Onemli nedeni isletmecisin-
den, diizenleyici kurulusuna kadar
sektoriin her 6gesinin niikleer enerji-
nin nerede vuku bulursa bulsun bas-
ka bir kazaya tahammiilii olmadig1-
nin bilincine varmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bilince varil-
mas! ve daha onemlisi ortak bir "kii-
resel niikleer giivenlik rejimi"nin
olusturulmasinda TAEA'nin ¢ok bii-
ylk katkisi olmustur. Niikleer gii-
venligin her konusunda (yer deger-
lendirmesi, tasarim, isletme, diizen-
leyici kurulus, kalite temini, niikleer
atiklar) IAEA uluslararasi standart-
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lar hazirlamis ve ABD, Fransa, ingil—
tere, Japonya, Cin, Rusya, Almanya
gibi niikleer enerjinin yogun olarak
kullanildigy {ilkelerin uzlasmasiyla
bu standartlarin biitiin diinyada uy-
gulanmasini saglamay1 bagarmistir.

Bu standartlar1 temel kabul eden
bir Uluslararast Niikleer Giivenlik
Konvansiyonu imzalanmigtir. Niik-
leer santral isleten tiim tlkelerin (ve
de Tiirkiye gibi isletmeyen iilkele-
rin bazilarinin) taraf oldugu bu
Konvansiyon ti¢ yilda bir Viyana’da
gerceklestirilen toplantilariyla tilke-
lerin birbirlerini denetlemesine ze-
min hazirlamigtir.

Bu yirmi yillik donemde (1986 —
2006) yasanan duraklamaya karsin
niikleer enerji diinyadaki elektrik
iretimindeki payim (~%16) koru-
mustur. Bunun ii¢ ana nedeni bu-
lunmaktadair:

e Niikleer santrallerin Omriiniin
uzatilmasi — teknik ya da lisanslama
siiresi nedenleriyle baslangicta orne-
gin 30 y1l olan santral 6mrii belirli 6n-
lemler alindiktan sonra 10 yil ya da
daha fazla bir siire icin uzatilabiliyor.

e Gii¢ arttirimi — yine bir takim
teknik gelistirmelerle niikleer sant-
rallerin azami giicleri takriben %10
oraninda arttirilabiliyor.

e Yiik (ya da kapasite) faktorii art-
tirimi — niikleer santralin bir yil icin-
de {irettigi enerjinin aymn siire icinde
iretebilecegi azami enerjiye orani
olan yiik faktorii 1970’lerde %75'ler-
den bugiin %90']ara ¢ikmustir.

Bugiin niikleer enerjiye olan ta-
lepte onemli bir artis gozlenmekte-
dir. Bircok kaynak ve gozlemci bunu
bir niikleer ronesans olarak nitele-
mektedir. Bunun baslica nedenleri
sOyle siralanabilir:

e Niikleer giivenligin son 21 yil
icinde hissedilebilir bir sekilde art-
mas! — bu zaman diliminde niikleer
santrallerde 6nemli bir kazanin vuku
bulmamis olmasi

e Normal isletme siirecinde (yani
kaza yapmadiklar: siirece) niikleer
santrallerin cevreyi etkilemedikleri
hususu

e Kiiresel 1smnmayla ilgili gittikce
artan kaygilar (fosil yakitlarindan ya-
rarlanmanin azaltilmasi zorunlulugu
- Kyoto Protokolii’niin uygulanmasi)

e Uzun donemde gaz tedarikinin
ve fiyatinin belirsizlik gosterebilece-
&i kaygilar

e Gaz depolamasinin zorluklar:
(buna karsin niikleer yakitin g¢ok
uzun stireler, yani yillarca depolana-
bilme olanagr)

~

Niikleer enerjinin maliyeti, diger
enerji iiretim segenekleriyle karsi-
lastirildiginda hangi diizeydedir?

Biraz once de belirtildigi gibi
niikleer santrallerin 6n yatirimlar:
biiyiik olmakla birlikte yakit bedeli
bu yatirima gore, fosil yakitlariyla
karsilastirildiginda ¢ok diistiktiir.
Bundan dolay1 da isletmeye baglatil-
diktan sonra yakit bedelinin toplam
yatirima gore kiiglik olmasi nedeniy-
le tiretim maliyeti belirsizlikleri dii-
stk bir mertebede tutulabilir ve do-
layisiyla da bu konudaki riskin yo-
netimi kolaylasr.

Niikleer enerjiye dayali elektrik
enerjisinin bugiinkii teknolojiyi goz
ontine alarak yenilenebilir (giines, riiz-
gar, biyokiitle gibi) enerjiye dayali
elektrik enerjisiyle kargsilastirilmasi
dogru degildir. Ciinkii yenilenebilir
enerji kaynaklar1 baz eneriji iiretiminde
kullanilamazlar. Ayrica hidroelektik
enerjisinin de 6zellikle Tiirkiye gibi ik-
lim degisikliklerinden kolay etkilenebi-
lecek tilkelerde baz enerji kaynag ola-
rak kullanilmasi belirli riskler tasir.

Diinyada niikleer enerji nasil bili-
niyor? Bu alandaki lider iilkeler
hangileridir?

Niikleer enerjiyle ilgili olumlu ya

USIAD-




da olumsuz gortsler genellikle niik-
leer enerjinin giivenli§i ve gevreye
olan etkisiyle paralellik gosterir.
Olumsuz goriislerin biiyiik ¢ogunlu-
gu niikleer enerjinin giivenliginin ve
cevreyle olan etkilesmesinin anlasila-
mamuis, yanlis anlasilmis ya da garpi-
tilmis olmasindan kaynaklanir. Buna
gosterebilecek en carpici 6rneklerden
birisi 2006 yiinda Avrupa Birligi iil-
kelerinde yapilmis olan bir kamuoyu
arastirmasmin sonuglaridir. Bu so-
nuglara gore Avrupa Birligi'nde yasa-
yanlarin %>50’si niikleer santrallerin
kiiresel 1sinmaya katkida bulunduk-
larina inanmaktadir. %25’i ise bu ko-
nu hakkinda fikir sahibi degildir.

Yani AB gibi egitim diizeyi yiik-
sek ve elektrik enerjisinin 6nemli bir
boliimiinii niikleer enerjiden temin
eden bir niifusun bile ancak %25’i bu
konudaki bilimsel gerceklerin far-
kindadir. (Bu kamuoyu arastirmasi-
nin grafik sonuglar1 Stratejik Analiz
dergisinin Mart 2007, 83. sayisinda
benim yazmig oldugum "Niikleer
Eneriji ve Niikleer Giivenlik" adli ma-
kalede verilmektedir).

Gelismis tlkelerde bile niikleer
santrallerin normal isletme esnasin-
da gevreye radyoaktivite saliverdigi
zannedilir. Bu yanlis anlamalarm de-
gisik nedenleri bulunmakla birlikte
Cernobil kazasinin birakmis oldugu
derin izlerin silinmesinin ¢ok uzun
bir zaman almasit bunlarin arasinda
en onemlilerinden birisidir. Biitiin
bunlarin yaninda niikleer santralle-
rin 0rnegin Avrupa’daki kotii imaji-
na karsin elektrik tiretimine katkilar1
%32 (yani diinya ortalamasinin iki
misli) dir.

Nitikleer enerji konusunda lider
iilkeler olarak Fransa, ABD, Rusya,
Japonya, Kanada ve Kore'yi sayabili-
riz. Almanya 10 y1l kadar 6nce Yesil-
ler'in iktidarinda niikleer santrallerin
kapatilmas1 konusunda karar aldir-
mis olmasina karsin bu tlkede he-
niiz ciddi bir niikleer santral isletme-
sine son verme olayr gerceklesme-
mistir. {lerisi icin ise en iddiali prog-
ramlar1 olan tlkeler Cin, Hindistan,
Rusya ve Kore'dir.

Tiirkiye niikleer teknolojinin
neresinde?
Tiirkiye 1960'l1 yillarin basmdan

beri Cekmece’de bir arastirma reakto-
rii isletmektedir. Ancak son on yil igin-
de bu reaktoriin isletilmesi kisa stire-
ler igin gerceklesmistir. Niikleer sant-
ral konusu ise 1970'lerin ortalarindan
bu yana araliklarla ti¢ kez ciddi bir se-
kilde glindeme alinmis ve hatta proje
ihale degerlendirmesi asamasima ka-
dar getirilmistir. Ancak her defasinda
degisik nedenlerle sonuca varilama-
mis ve konu yeniden rafa kaldirilmis-
tir. Niikleer enerji konusu AKP'nin
hiikiimet programinda mevcut olup
2006 yih kasim aymda niikleer giic
santrallerinin kurulmasiyla ilgili bir
yasa tasarist TBMM'ye gonderilmistir.
Bu tasar1 meclis komisyonlarindan
gecmis olup halen TBMM Genel Ku-
rulu giindemindedir.

Bu yasa tasarisinin amaci niikleer
santral projelerini yatirime: kurulus-
lara gekici hale getirmek, kamu ile
0zel sektor arasinda uyum ve es gii-
dim saglamaktir. Su anda niikleer
santral yapilmasi dngdriilen (ve ettit-
leri biiytik ol¢lide gergeklestirilmis)
iki yer mevcuttur: Akkuyu (Silif-
ke'nin batisinda) ve Sinop.

Tiirkiye niikleerden ne ol¢iide ya-
rarlanmali? Niikleer santraller ku-
rulmalr mi1?

Tiikiye niikleer enerjiden tabii ki
yararlanmalidir. Bu yararlanma niik-
leer gilivenligin tam anlamiyla sag-
lanmasina tabi olmalidir. Tiirkiye
IAEA giivenlik standartlarini uygu-
lamali ve giivenlik konusundaki
uluslararas: antlasmalara riayet et-
melidir. Zaten Ttirkiye Atom Enerjisi
Kurumu da IAEA standartlarini uy-
gulamaya ve niikleer santral proje-
sinde bu standartlara riayet etmeye
biiyiik 6zen gostermektedir.

Tabii ki kag tinite niikleer santral
kurulmas1 gerektiginin saptanmasi
ekonomik analiz sonuglarina bagli-
dir. Ancak alt yap1 maliyeti oldukga
yliksek olan boyle bir yatirimda yal-
nizca bir iinite insa etmenin ekono-
mik olmayacag1 agiktir.

Niikleer santral yer se¢imi ve de-
gelendirmesi i¢in JAEA’nin giliven-
lik standartlar1 mevcuttur. Secilmis
olan ve ileride segilecek yerlerin bu
standartlarda belirtilen sekilde de-
gerlendirilmeleri gerekir. TAEK ge-
rek Akkuyu gerekse Sinop yerleri-

1944 yilinda Ordu'da dogan Aybars Gurpi-
nar, Princeton Universitesi'nde Muhendis-
lik Mekanigi lisans egitimini tamamladiktan
sonra California Devlet Universitesi ve Ber-
keley'den ayni dalda MS dereceleri ald..
Doktorasini 1971 yilinda New Mexico Uni-
versitesi'nde tamamlayan Gurpinar, yurda

doénerek ODTU Miihendislik Fakdiltesi'nde
gorev yapmaya basladi. 1975-1979 yillan
arasinda Muhendislik Bilimleri B&IUmU Bas-
kanligini yartiten Gurpinar, daha sonra yine
ODTU'de Deprem Arastirma Enstitiist Di-
rektorligd gorevini Ustlendi. 1979'dan iti-
baren yurtdisinda cesitli kurumlarda uzman
ve danisman olarak calisan Aybars Gurpi-
nar, 2006 itibariyle IAEA'da Nukleer Tesis
Guvenligi Dairesi Direktorli olarak gorev
yapmaktadir. 1974'ten bu yana 45 Ulkede
60"l askin nukleer projede proje yoneticisi,
uzman ve danisman olarak goérev yapan
Aybars Gurpinar'in 3 kitabi ve uluslararasi
dergi ve kongrelerde yayimlanan 200'Un
Ustiinde arastirmasi bulunuyor.

nin degerlendirmelerini IAEA stan-
dartlarina gore yapmistir ve yap-
maktadir. Ayrica bu yerlerin deger-
lendirmelerinin gozden gegirilmesi
(IAEA giivenlik standartlarina uy-
gunluk bakimindan) IAEA 'nin
gondermis oldugu misyonlar tara-
findan gergeklestirilmistir ve ileride
de gergeklestirilecektir.

Niikleer teknolojiden enerji disin-
daki alanlarda yararlanilabilir mi?
Tabii ki yararlanilabilir ve yararla-
nilmaktadir. Ozellikle arastirma reak-
torleri ve yan tesislerinde gerek en-
diistride gerekse tipta kullanilan bir
¢ok radyoizotop tretilmektedir. Bun-
lar tipta kanser teghis ve tedavisinden,
barajlarda sizint1 olup olmadigini an-
lamaya ve eski eserlerin veya jeolojik
yapilarin yaglarini tayin etmeye kadar
bircok konuda kullanilmaktadir.

Bir iilkenin niikleer santrale sahip
olmasi, ayn1 zamanda niikleer silah
iiretmesi anlamina gelir mi?
Kesinlikle gelmez. Niikleer silah
tretimine yaklasan teknoloji niikle-
er santral isletmekle degil niikleer
yakit {iretimi (uranyumun zengin-
lestirilmesi) ile ilgilidir. Su anda
ABD ve Iran arasindaki kriz bundan
kaynaklanmaktadar.
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HIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERININ PROJELENDIRILMESI VE INSAASINDA
Kaliteli hizmetin ETKiN giicii ile hizmetinizdeyiz.
Sirketimizin 1993 yilindan beri gerceklestirdigi cok gesitli yapilarin disinda;

v Hidro Elektrik Santralleri (HES) ingaat islerinde 6zellikle Enerii tlinelleri ingaat,
v HES kesin projeleri,

v HES uygulama projeleri,

v HES misavirlik hizmetleri vermektedir.

Etkin Yapi San. A.S.'nin diger hizmet alanlar;
Kaba insaat isleri,

>

» Ince ingaat Isleri, » Isitma tesisaty,

» Giydirme Cephe (Cam, Granit) ve Aliminyum, » Sogutma tesisatl,

» Dograma Isleri, » Havalandirma tesisati,

» Restorasyon Isleri, » Elekirik tesisat isleri,

» Dekorasyon Isleri, » Basingl hava tesisat,

» Guvenlik ve Yangin Alarm Sistemleri, » Sihhi tesisat,

» Yangindan korunma tesisati (Sulu ve gazli sistemler), » Su antma sistemleri,

» Ses ve Gorlnti Sistemleri, » Otomatik kontrol sistemleri,

» Tasiyicl Sistemler, » Bina otomasyon sistemleri (BAS),

YAPI SANAY] VE TICARET A.S.
Merkez: Haberler Sk. No:4 34394 Esentepe / Istanbul - Tiirkiye Telefon : +90 212 274 98 63 Faks: +90 212 347 18 11
E-posta: etkinyapi@etkin.biz.tr
Ankara Ofis : Glifte Sk. No: 8/4 Kavaklidere / Ankara - Ttrkiye Tel: +90 312 417 00 41 Faks: +90 312 417 00 51

Tiirkmenistan Sube : Bllylik Saparmurat Tirkmenbasgi Yolu No: 124 Askabat - Tlrkmenistan Tel: +99 312 45 08 20-24 Faks: +99 312 45 07 89
E-posta: ashgabad@etkin.biz.tr

www.etkin.biz.tr



DERNEKTEN

Kurucu ve Onursal Baskanimizi Olimiiniin Birinci Yil Déniimiinde Saygiyla Aniyoruz:

"Adinl Yasatacagiz"

Gectigimiz yil Nisan
ayinda, 48 yasinda
aramizdan ayrilan
Kurucu ve Onursal

Baskanimiz Kemal Ozden,
19 Nisan'da Zincirlikuyu
Mezarhgi'ndaki kabri
basinda, 6lGmUdndn birinci
yil dénimi dolayisiyla
anildi. USIAD uyelerinin
ve Ozden’in dostlarinin
hazir bulundugu térende
dava arkadaslari Kemal
Ozden’siz gecen bir yili
degerlendirdiler.

incirlikuyu'daki térenin ar-
Z dindan USIAD Genel Merke-

zi'nde gergeklestirilen anma
toplantisinda ise katilimcilar, Kemal
Ozden’le ilgili anilarini tazelediler.
USIAD Genel Baskani Fevzi Durgun,
Kemal Ozden’le ilgili konusmanin
hazanla duygulari degil, gecmiste
yasananlarin mutlulugunu ve huzu-
runu verdigini soylerken ozetle:
"Dostum Kemal'le genel baskan se-
cildigim glnlerin ardindan yaptigl-
miz bir degerlendirmede is yasami
icinde ¢ok yogun olmamiz dolayisiy-
la siyasi konulara fazlaca zaman ay!-
ramayacagimi soyledim. O zaman
senin icin bir tane de yedek genel
baskan secmek gerekir demisti. Ben
de kendisine, biz de dyle yaptik za-
ten, sadece adini "onursal" koyduk
demistim. Boylece USIAD’In siyasi
calismalarina Onursal Genel Baska-
nimiz Kemal Ozden yogunlasacakt!.

Ama gidisiyle bu isi de bizim tzeri-
mize birakti...

Kemal Ozden’in ismi USIAD tara-
findan yasatilacaktir. Kemal Ozden
ismini USIAD’a yakisir bir sekilde ya-
satmak icin onun anisina "Yerli Mal-
lari ve Tutum Haftas!" icinde, her yil
ulusal ekonomiye katki odulleri adi
altinda ulusal sanayi ve yatirim odu-
It verilmelidir. Biz USIAD’In kurulu-
sundan beri yerli mallarinin énemi-
ne degindik, cesitli kampanyalarla,
panellerle, sempozyumlarla yerli
mali kullaniminin 6nemini vurgula-
dik. Yerli mallarinin kullanimini tes-
vik etmek ve yerli mallar haftasini
glncellestirmek yayginlastirmak
icin calismalar yaptik. Onceleri bu
cabalarimiza karsi alayci tepkiler ve-
ren, bizi dinozorlukla itham eden
bazi cevreler bugun yerli malinin
onemini kavramaya basladi. Birta-
kim cevreler ise yerli malinin dnemi-




ni nedense hala unutturmak istiyor.
Bu anlamda o6zellikle Kemal Oz-
den’in blyuk gayretiyle yeniden Ul-
kede 6nemi kavranan yerli mali kul-
laniminin oneminin anlasiimasi do-
layisiyla bu 6dalin Kemal Ozden’in
adina verilmesi USIAD acisindan
cok anlamli bir gorevdir.

USIAD kuruldugu giinden bu ya-
na kurucu Uyelerimizin, calisma ar-
kadaslarimizin tartismalariyla orta-
ya koyduklari ve cesitli platformlar-
da ifade ettikleri gortslerin dogrulu-
gundan emindik. Aradan gecen za-
manda bu goruslerin ne kadar dogru
oldugunu yasayarak gorlyoruz. Bi-
zim disimizda da cok cesitli kurum-
lar, kuruluslar ve kisiler de bu ger-
cekleri kabul etmeye basladilar ve
bunu da aclkca belli etmeye basladi-
lar. Yasayarak gorulen ve kabul edi-
len bu gorisler ve dislUncelerimiz
14 Nisan’a damgasini vuran goris-
lerdir. Bu dusuncelerimiz bir anlam-
da o bulusmayla hayat bulmustur.
14 Nisan, bizim kendimize olan
inancimizi ve guvenimizi arttiran,
cok onemli bir toplumsal olaydir"
seklinde konustu.

Umit Ulgen ise soyle konustu:
"USIAD 80 sonras, yeni dinya dize-
ni ve yeni emperyalizmin yogun bas-
kisinin yasandigl, her alanda kusatil-
mis bir ortamda dogdu. Bu 6rglt,
biranlamda is dunyasinin Kuvayimil-
liye 6rgtt oldu. ik kurucu baskani-
miz olarak is dunyasinda Kuvayimilli-
ye'nin énculigini Kemal Ozden
yapmistir. Arkadasimiz Kemal, hirsli,
mucadeleci ve ozverili bir insandi.
Anadolu’dan Kibris'a, Kibris'tan Av-
rupa’ya, konferanstan mitinge her
yerdeydi Kemal Ozden. Bu arada ne
yazik ki sagligina hic¢ dikkat etmedi.
Bir anlamda, kendini feda etti de di-
yebiliriz. 14 Nisan ulusal uyanisina
giden yolda taslardan birini de Ke-
mal dosemistir. Bu toplumsal uyani-
si gorebilmesini cok isterdim. Isiklar
icinde uyu Kemal Ozden..."

USIAD Ankara Sube Baskani Ce-
mal Coban, yaptigl konusmasinda
"Baskanla tanistiktan sonra ondan
aldigimiz enerji ve ondan aldigimiz
bitmeyen, tUkenmeyen umutlarla
hic moralimizi bozmadan, hig yorul-
madan, Turkiye'nin, dinyanin her
yerini kendi ilgi alanimiz gorerek or-

glutlenmeye calisiyoruz. Ankara'da
da USIAD'In ideallerini, felsefesini,
ilkelerini hap ayakta tutmaya cabali-
yoruz. Ankara, istanbul’a kiyasla da-
ha dar ekonomik kosullari olan bir
kent. Ancak Ankara, Turkiye'nin de
merkezi oldugu icin herkesin mutla-
ka yolunun, isinin dustdgu bir kent.
Bu nedenle dernegimizin Ankara’'da-
ki subesi olarak 6zellikle USIAD’In
tim Turkiye'deki Uyelerine hizmet
verebilecek bir sube sorumlulugun-
da gorlyoruz. Hem dernegimize ya-
pacagimiz katkilarin hem de birbiri-
mizle olan dayanismamizin artmasi
icin ekonomik yonimuzin daha da
gelismesine ihtiyac var. Ankara'da
bizim dizenledigimiz etkinliklere ilgi
ve katim oldukca yuksek. Ornegin
son olarak gerceklestirdigimiz, USI-
AD Danismanimiz Sayin Prof. Dr.
Erol Manisali'yi konuk ettigimiz kon-
feransa ¢ok yogun katilim oldu. Bu
ve benzeri etkinlikleri onumuzdeki
donemde de surdirecegiz. Biz bu
IsIgl, calisma azmini Onursal Baska-
nimiz Kemal Ozden’den aldik." dedi.
Nedim Gulkag, Kemal Ozden’in
cok iyi bir dost oldugunu, kendisinin
siyasetinicinden gelen biri olmasina
karsin siyaseti dogru anlayabilmek
icin onu "tersten" okumay! Kemal
Ozden’den 6grendigini belirtti. USI-
AD Yoénetim Kurulu Uyesi Osman
GuUnay ise 12 Eylul doneminin ardin-
dan kendisini yeniden aydinlatan is-
min gercek bir aydin olan Kemal Oz-
den oldugunu belirtti. Baser Kara-
dag da yaptigi konusmasinda Oz-
den’in bir numarali siarinin tam ba-
gimsizlik oldugunu, onun inancli,
mucadeleci yapisiyla birlestirdigi bu
siarin USIAD catisi altinda kararlilk-
la sUrmesi gerektiginden soz etti.
ADD Sisli Subesi Baskan Yardimcisi
Zekiye Arslan ise Kemal Ozden’in
her zaman hizli hareket eden, sabir-
siz ve heyecanli yapisini siyasette de
devam ettirdigini, siyasette de yasa-
minda oldugu kadar hizli ve heye-
canli oldugunu vurguladi.
Toplantida ayrica, 14 Nisan mi-
tinginin onemi ve anlami tartisilir-
ken ulusalcilar icin yeni bir sayfanin
acildigi miting sonrasi slrecte USI-
AD’In durusu ve neler yapmasi ge-
rektigi gorusuldt. Degerlendirme-
lerden cikan ortak sonuc ise, USI-

iz, USIAD olarak, (lke-

mizin aydinlik gelecegi-
nin saglanmasi, halkin génencg
diizeyinin ylkseltilerek demok-
rasi icinde kalkinmanin icinde
kalkinmanin saglandigl sosyal
devlet olgusunun hayata geg-
mesi icin yilmadan calisacagiz.
Cumhuriyetimizin temel deger-
lerinden verilen édtnlerin; Glke-
ye ve halkimiza nelere mal oldu-
gunu gostermeye ve uyarmaya
devam edecegiz.

Yolumuz Mustafa Kemal’in
devrim ve ilkelerinin aydinlattigi
isikl yoldur.

Ulkiimiiz; Mustafa Kemal’in
amacladigl ulusal ekonomidir.
Gucli bir ulusal ekonomi ve onun
yarattigl gonencle butiinlesmis,
mutlu insanlarin yirekten sahip
ciktigl ulusal batunltktar.

iste o zaman cumhuriyeti-
miz, ulusal devletimiz, diinya
uluslar toplulugunun basi dik ve
daha onurlu bir Uyesi olacaktir.
Gecmisimizin, Mustafa Ke-
mal’in emanetinin hakkini an-
cak boylelikle verebiliriz.

Verecegiz de...

Kemal OZDEN

AD’In yurttas odakli bir dernek ola-
rak, olanaklari dogrultusunda, elde
ettigi mevzilerde mucadelesini ve
dayanismasini daha da arttirmasi ve
onune somut hedefler koyarak calis-
ma yapmasi oldu.

Ankara ve izmir sube temsilcileri-
nin de katildigi dernek merkezindeki
toplanti, anma yemeginin ardindan
sona erdi.

USIAD<
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Eski Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani, Danismanimiz Prof. Dr. Sukri Sina Gurel:
"Cumhuriyetimizi
Hicbir Seye Feda Edemeyiz"

Eski Bagsbakan Yardimcisi
ve Disisleri Bakani,
Danismanimiz Prof. Dr.
Sukra Sina Gurel,
Turkiye'nin Cumhuriyetgi
ve tam bagimsizlikgi
politikalara ihtiyag
duydugunu belirterek,
"Ancak bu politikalari
izleyerek emperyalizmin
saldirilarina karsi koyabilir
ve Ulkemizi gucla kilanz"
dedi. Gurel, Tuarkiye'nin
IMF'nin tek musterisi
olmaktan, ABD ve

AB’nin dayatmalarindan
kurtulmasi gerektigini
soyledi.
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lusal Sivil Toplum Kuruluslari
U Birligi ve Kadin Arastirmalari
Dernegi’'nce ITU Macka yer-
leskesi Mustafa Kemal Amfisi'nde
duzenlenen "Cumhuriyetimizin Te-
mel Degerleri ve Ulusal Bagimsizligl-
miz" konulu panelde konusan Gurel,
"2007 yili, Cumhuriyet tarihinde ba-
gimsizligin ve butlnltgun tehlikeye
girdigi, ama Turk Ulusunun iradesi-
nin verdigi mucadeleyle, tehditlerin
onunun kesildigi yil olarak tarihe ge-
cecek. Cumhuriyet hic bu kadar teh-
dit altina girmemisti" diye konustu.
Tekelci cok uluslu sermayenin,
didnyanin her yerinde emegi kole
emegi olarak kullanmak istedigine
dikkat ceken Gurel, tim yerli girisim-
cilerin taseronlastirildigini, artik ne-
rede, neyin, ne kadar ve kaca uretile-
ceginin kararinin Briksel'de, New
York’ta verildigini ifade etti. Gurel,
"Bu tekelci ¢cok uluslu sermaye kendi
politikalarini, Ulke yonetimlerini ele
gecirerek yuratuyor. Boyle bir kusat-
manin ilk hedefi de ulus devlettir,

ozellikle de Turkiye Cumhuriyeti'dir"
diyerek, Turkiye Cumhuriyeti’'nin, ta-
rihin ilk antiemperyalist micadelesi-
nivermis ve bu micadeleyi buyuk bir
devrimle pekistirmis oldugunu
animsatti.

Boyle bir Glkenin, emperyalizmin
topunun agzinda oldugunu, emper-
yalizmin tekrar savasmayi deneyece-
gini anlatan Gurel, "Emperyalizm
ulus devlet duvarlarini kaldirmak isti-
yor. Yurttaslardan, cemaatlere bagli
glruhlar yaratarak o glruhlari kont-
rol etmeyi hedefliyor. Bizim talihsizli-
gimiz, bu disaridan dayatmalari ice-
riden de devam ettirmek isteyenlerin
kusatmasi altinda olusumuzdur. ice-
rideki isbirlikcilerle disaridaki em-
peryalistler ortak amaclarda birles-
mis durumdalar. Bizimse bu i¢ ve dis
kusatmay! kirmamiz, bunun igin or-
gltlenmemiz gerekiyor" dedi.

Bu amacla, siyasal yelpazenin ne-
resinde olursak olalim, Cumhuriyeti
devam ettirmek icin, hepimizin ken-
di kulvarlarimizda, ama mutlaka yan
yana mucadele etmemiz, birlesme-
miz gerektiginin altini cizen Gurel,
soyle devam etti:

"Bugln dusUnce farkliliklarinin ve
kisisel hesaplarin zamani degil. Bu
kusatmayi ancak ayni siyasal amacta
birleserek kirabiliriz. Dis borctan,
IMF’nin tek musterisi olmaktan, ABD
ve AB’nin dayatmalarindan kurtul-
mamiz, Gumruk Birligi'ni gbzden ge-
cirmemiz, siyasi ve ekonomik olarak
bolgesel iliskilere agirlik vermemiz
gerekiyor. Cumhuriyetimizi higbir se-
ye feda edemeyiz"




Yonetim Kurulumuz
Uye Ziyaretlerine Devam Ediyor

ernegimiz Genel Merkez

Yonetim Kurulu'nun dyele-

rimizin is yerlerine gercek-
lestirdigi ziyaretler tum hiziyla de-
vam ediyor. ilk ziyaretlerin olduk-
ca verimli sonuglar vermesi tGzeri-
ne kapsami genisletilen calisma |
tum Uyelerimize ulasacak sekilde g
strdurulliyor. Ziyaretler sirasinda
Uyelerimizin dernegimizle ilgili
gorus ve onerileri aliniyor, yoneti-
me dogrudan ulasmalarina imkan
saglaniyor.

Mart ayi icerisinde ziyaret edilen
Uyemiz Mehmet Emin Kizilok, USI-
AD’In temel olarak is adamlari kimligi-
ni one cikarmasi gerektigi yonunde
tavsiyelerde bulundu. Dernegimizin
asli gorevinin Uyelerimizi bir araya ge-
tirerek is birligi imkanlari saglamak ol-
mas! gerektiginin altini cizen Kizilok,
ekonomik anlamda guclenildikten

/‘hrr’ Kdrddumdn, F|||z Esen, Osmq'Gﬁnuy,

ibrahim Toruk Iquhlm Bdyo

sonra bireysel siyasi yonlendirmeler-
de bulunulabilecegini ifade etti.

Bir diger Uyemiz Ersin Soylemez
ise KOBI'lerin her gecen gin daha
blytk darbeler yedigini, 100 KOBI
icerisinden siyrilan bir tanesinin di-
gerlerine zarar vererek yukseldigini,
USIAD'In bu gibi sorunlar icin cikis
yollari bulunmasinda belirleyici rol
oynamasi gerektigini belirtti.

Uyemiz Umit Ulgen ise USIAD’In

siyaset ve ticaret olarak iki ayak-
tan olustugunu ve bu iki ayagin
birlikte gelistirilmesi gerektigini
soyledi. Onceki donemlerde siyasi
ayagin 6n planda tutuldugunu ifa-
de eden Ulgen, mevcut yonetimin
ticari ayagl gelistirme yonunde
adimlar atmasi gerektigini belirtti.
Ulgen, ayrica "lyelerimizin kurum-
sallasarak yeni yatirimlar yapabil-
melerinin saglanmasi, dis ticaret
olanaklarinin gelistirilmesi ve USI-
AD’In daha genis cevrelere hitap
edebilmesi icin "yerli Gretim, yerli
mali" kistaslarinin Gzerinde durul-
masl" gibi noktalarin altini ¢izdi.

Yonetim Kurulu UGyelerimiz Filiz
Esen ve Osman Gunay tarafindanger-
ceklestirilen Tekirdag seyahatinde de,
Uyelerimiz Mujdat Ayan, ibrahim Ba-
yol, ibrahim Toruk ve Mehmet Karadu-
man'in is yerleri ziyaret edildi.

Vali Canpolat, Denizli Subemizi

Ziyaret Etti

enizli Valisi Hasan Canpolat
D Denizli Subemizi ziyaret etti.
3 Nisan 2007 tarihinde ger-
ceklesen toplantida Denizli Sube

Bagkanimiz Kazim Arslan, Denizli
Sube Yénetim Kurulu Uyelerimiz

Adnan Binay, Ali Kolbasi, Hasan
Eriskin, Ibrahim Aba ve Nafize Sezer
hazir bulundular.

Bir saati agkin siiren goriismede
Denizli 6zelinden yola cikilarak tilke
sorunlarinin degerlendirildigi belir-
tildi. Yetismis insan giicli ve diisi-
nen beyinler agisindan Denizli kenti-
nin ¢ok sansh bir konumda bulun-
dugunu soyleyen Vali Canpolat, bu

potansiyelin en iyi bigcimde deger-
lendirilerek tilke yararina doniistii-
riilmesi gerektiginin altini ¢izdi.

Canpolat, kiiresellesme stirecin-
de ulusal ekonomilerin yerinin dog-
ru saptanmas: konusuyla birlikte
USIAD'in bu noktada {istlenecegi
kilit role vurgu yapti. Denizli sube
baskanimiz Kazim Arslan ise yerli sa-
nayinin ve Denizli kentinin diinya pi-
yasalarinda rekabet edebilecek po-
tansiyelinin var oldugunu, ancak bu
rekabete girebilmek igin devletin
ozellikle maliyetlerin diistirtilmesi
konusunda iireticilere destek olmasi
gerektigini soyledi.

Ziyaret sirasinda yerli sanayinin
gliclendirilebilmesi igin teknolojik
gelismelerin yakindan takip edilmesi,
arastirma- gelistirmeye verilen One-
min arttirilmasi, kalite ve pazarlama-
nin 6nemi gibi konularda fikir birligi-
ne varildi. USIAD'1n Tiirkiye'nin top-
lumsal ve ekonomik sorunlarina yo-
nelik goriislerinin de aktarildig: ziya-
ret, goriis alisverisinin devam ettiril-
mesi dilekleriyle sona erdi.

Ziyaret sonrasinda USIAD De-
nizli Sube yetkililerinin dergimize
yaptig1 aciklamada bu tarz toplanti-
larin 6ntimiizdeki donemde de siir-
diirtilecegi belirtildi.

USIAD<




USIAD Cumhuriyet icin
Tandogan ve Caglayan'daydi

Urk siyasal tarihinin en gorkemli
Tve kalabalik mitinglerinden biri
olan ve politik strece etki eden 14 Ni-
san Cumhuriyet Mitingine katilan or-
gltler arasinda USIAD da vardi. Bir
milyonu askin yurttasimizin katildig
blyuk bulusmada, Turk ulusunun laik
Cumbhuriyet konusundaki duyarlilig,
tam bagimsizlik ve ulusal egemenlik
konularindaki odunsizltugu bir kez
daha haykirildi. Tandogan Meydani'ni
dolduran ve Anitkabir’e yurliyen
Cumbhuriyetciler arasinda genel bas-
kanimiz Fevzi Durgun, genel sekrete-
rimiz Birol Basaran, genel sekreter
yardimcimiz Filiz Esen ve cok sayida
USIAD’cI da bulunuyordu.

Danisma kurulu tyemiz, Ankara
Universitesi SBF Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Alpaslan Isikli da, kirsude konus-
ma yapan isimlerden biriydi. Atilan
sloganlar, Turk Ulusunun durusunu,
tavrini ve dasuncelerini acikca ortaya
koyuyordu. Turk halki 3 temel nokta-
da oldukca duyarli ve tepkili oldugu-
nu tum ddnyaya gosterdi. Batiemper-
yalizmine ve onun destekledigi bolu-

cu tehdide karsi oldugunu, tam ba-
gimsiz, laik bir Turkiye istedigini ve
medyanin tarafl yayinlarina karsi 6f-
keli oldugunu dile getirdi.

Mitingden kisa slre sonra, gerek An-
kara'da gerekse genel merkezimizde bir
durum degerlendirmesi yapan USIAD
Gyeleri, toplumun duyarliliklarina, Glke-
nin bolinmezligine, tam bagimsizliga
ve rejimin laik- demokratik yapisina olan
baglligin ve duyarlligin, 14 Nisan'da An-
kara'da ete kemige bulrindiginu soyle-
diler. Uyelerimiz, ortaya cikan tablonun,

USIAD’in hakliligini, tutarliligini ve 6ngo-
rulerindeki isabeti bir kez daha ortaya
koydugunu vurguladilar.

Caglayan Mitingine de Katildik

14 Nisan'daki tarihi bulusmada
lzerine duseni yapan USIAD Uyeleri,
29 Nisan tarihinde Istanbul Cagla-
yan'da yapilan Cumhuriyet Mitingine
de aileleriyle birlikte katilarak, laik,
demokratik, tam bagimsiz Tlrkiye
mucadelesinde taraf olduklarini bir
kez daha kanitladilar.

Kocaeli Demokrat 1 Yasinda

Kocaeli Demokrat Gazetesi

rtak ¢abaya olan inancin bir-
O likteligiyle hizla biiyiiyen

1 yasinda. Genel yayin yonetmenli-

gini Yonetim Kurulu Uyemiz Ufuk
Saka’nin yaptigr Kocaeli Demokrat

mevcut ve gelismis kent haberciligi-
ne yeni bir bakisi, toplumcu ve este-
tik bir anlayisla gelistirme kararlili-
ginda, yaym hayatinin ilk yilin dol-
durdu.

Kentin ve kentlilerin yasamlari-
nin ¢agdas hukuk ve aydinlanma
degerleriyle barisik bir bicimde, da-
ha gtivenli, daha zengin bir gelecege
dogru degisimine katki koymay1 he-
defleyen Kocaeli Demokrat Gazete-
si‘ne emek verenleri kutluyor, kendi-
lerine basarilarla dolu uzun bir ya-
yin hayat: diliyoruz.




"AB'ye Girmeyecegimizi
Herkes Biliyor"

USIAD Ankara

Subesi'nin duzenledigi
"Avrupa Birligi'nin
Getirdikleri ve
Goturdukleri" konulu
konferansin konugu olan
Danigsmanimiz Prof. Dr.
Erol Manisali

"Avrupa Birligi streci
oligarsinin emperyalizmle
is birligi strecidir.
Turkiye'nin AB'ye Uye
yapilmayacagini herkes
bilmesine karsin, kimse
bildigini sdyleyemiyor"
seklinde konustu.

Nisan 2007 Cumartesi giinii
7 Cankaya Belediyesi Cagdas
Sanatlar Merkezi'nde Tiir-
kiye AB iliskilerinin gidisatini ve
bu gidisatin Tiirkiye'yi nereye
dogru siiriikledigini degerlendir-
di. Konuyu iktisadi, siyasi, askeri
ve kiiltiirel boyutlariyla ele alan
Manisal1’nin goriislerini 6zet ola-
rak sayfalarimiza aktariyoruz.
Tirkiye AB iliskileri, Tirkiye
AB iligkileri degildir. Bu iliskiler
Tiirkiye icindeki gii¢ kavgasmin
Avrupa tlizerinden hesaplagmasi
ve AB kullanilarak igerideki kimi
glic odaklarmin kendi yollarinda
ilerleme cabalaridir. AB su anda
bir aractir. Tlirkiye’de su anda seri-
at¢1 bir yapilanma isteyenler icin,
boliiciiler i¢in bir aragtir. Su anda
soguk savag sonrasinda Bat1 kapi-
talizmiyle kader birligi yapan kimi
sermaye c¢evrelerinin Tirkiye'yi
Bat1 kapitalizmi adina yOnetme
amaclarinda AB'nin adim adim yi-
ne bir arag¢ olarak kullanilmasi ha-
disesidir. Su anda Tiirkiye Cumhu-
riyeti AB ile goriismiiyor. Icimiz-
deki isbirlikci Islamcilar, boliiciiler
ve kimi biiylik sermaye gevreleri
kendi hesaplarim Tiirkiye AB ilis-
kileri iizerinden Tiirkiye igindeki
yollarin1 acacak bir bigimde yiirtii-
tiiyorlar. Bu gii¢ kavgasinda saydi-
gim Ui¢ temel gii¢ odagina, Briik-
sel’den ve Washington’dan tam
destek verilmektedir. Ciinkii ana
hedeflerde birlesmislerdir. Bu ana
hedefler cumhuriyetin, Kemalist

diistincenin ve Lozan’in kazanim-
larinin ortadan kaldirilmasidir. Bu
hedeflerde béliiciiler de Islamcilar
da isbirlik¢i sermaye cevreleri de
bir sacayak gibi Bat1 semsiyesi al-
tinda birlesmislerdir.

Bunun somut 6rneklerini son 4-
5 yil iginde Kibris'ta gordiik. An-
kara, Briiksel, Washington, patron-
lar kuliibii ve boliictiler Kibris'ta
isbirligi yaptilar. Kibris’a bugtinkii
yOnetimi birlikte getirdiler. Tiirki-
ye’nin adadan tasfiye siirecini bir-
likte ortaya cikardilar. Irak’in ku-
zeyinde Kiirdistan projesinin bir
ayagin birlikte hazirliyorlar. Bas-
ka projeler de kademe kademe
glindeme sunuluyor ve ¢ok ilging
bir bi¢imde, Tiirkiye AB iliskileri,
icerideki gii¢ odaklar1 tarafindan
bir kaldira¢ gibi kullaniliyor. Bu
glic odaklarina i¢cimizdeki oligarsi
adini verebiliriz. Cok iyi bildiginiz
gibi oligarsi, azinligin ¢ogunlugu
bazen askeri, bazen iktisadi, bazen
dini, bazen de hepsini birlikte kul-
lanarak yonetmesidir. Hitler done-
minde bu silah giiciiyle olmustur.
Bugiin din ve sermaye tizerinden
iktisadi gii¢, iktisadi dayatma ve
dini dayatmalarla ayni fasizm yii-
ritiilmektedir. Bu antidemokratik
yapilanma demokratik Bati tara-
findan kullanilmaktadir. Bat1 ken-
di icinde demokratik, digarida ise
somiirgecidir. Bugiin Irak’ta silah-
la yapilanlar Tiirkiye'de silahsiz
yapilmaktadir. Burada oligarsinin
egemenliginin saglanmasi i¢in em-

USIAD-
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peryalizmin ve isbirlikgilerinin
kullanildig1 sessiz ve sivil darbe
stireci yasaniyor. Tiim bunlar AB
tizerinden yiirtitiilmektedir.

Son 3-4 yil iginde ¢ikartilan ka-
nunlara baktiginiz zaman Tirki-
ye'nin federallesmesi kanunlar:
"Avrupa istiyor" diye ¢ikarilmistir.
Tohumculuk Kanunu, Petrol Ka-
nunu, buna benzer i¢ piyasada ya-
banci tekellerin egemenligini sag-
layan kanunlar "AB istiyor" diye
¢ikarilmustir. Etnik ve dini ayrimci-
lig1 6zendiren, destekleyen kanun-
lar "AB istiyor" diye cikarilmistr.
Bunlarin hepsi, igbirlik¢i Islamcila-
rin, boliiciilerin ve kimi biiytik ser-
maye gevrelerinin igerideki hedef-
lerine yardim etmektedir. Tim
bunlar AB bahane edilerek gergek-
lestirilen yeniden yapilandirmala-
rin pargalaridir. O halde bugiin
Tiirkiye AB iligkileri

Tirkiye AB iliskileri degildir.
Karsilikli bir alisveris s6z konu-
sudur. AB ve ABD emperyalistle-
riyle i¢imizdeki oligarsi arasinda
imzalanmamis bir ortaklik soz
konusudur.

Soguk savas sonrasinda ABD
ve Avrupa, Lozan’in kazanimlarini
ortadan kaldirmak istiyor. Lozan
temelinde kurulan cumbhuriyeti

yikmak istiyor. Cumhuriyetin de-
gerlerini ortadan kaldirmak isti-
yor. Ortadogu’da 6nemli hesaplar:
var ve Tirkiye bu hesaplarin orta-
sinda. Tiirkiye’deki amagclarini o
politikanin bir pargas: olarak yii-
riitmek istiyorlar.

Tirkiye ve AB iligkileri dendigi
zaman aslinda i¢imizdeki is birlik-
¢i kokten dincilerin, bdliiciilerin
ve kimi sermaye gruplarinin orta-
ya koydugu ii¢ unsurdan olusan
oligarsiyi konusmus oluyoruz. Bu
ii¢ unsurdan ikisi gonillii, biri de
goniilsiiz bir is birligi i¢ine girmis-
tir. Goniilstiz is birligi yapan kimi
sermaye cevreleri "Biz soguk sa-
vas doneminde Bati'nin tekelleriy-
le kader birligi yaptik, Tiirkiye'ye
onlarin gozi ve gozliigiiyle bak-
mak zorundayiz. Dolayisiyla onlar
ne diyorsa yapmak zorundayiz.
Kibris'ta, Ege’de, Biiytlik Ortadogu
Projesi'nde, Ermenistan tasarila-
rinda, Fener Patrikhanesi’'nde,
Dicle ve Firat’in sularinda, tohum-
culukta, petrolde vs. onlarin ka-
nunlarin1 meclisten teker teker ci-
karmak zorundayiz" diye diisiini-
yorlar. Istemeseler de, ancak Bati
adina hareket edersek Tiirkiye'yi
yOnetebiliriz" diye diistindiikleri
icin Briiksel’in ve Washington'un

planlarina evet deyip, en basta
medyalar1 tizerinden onlar adina
calismaktadirlar.

Bir diger unsur olarak, Bat1'yla
goniilli isbirligi yapan kokten din-
ciler soyle diistiniiyorlar: "AB ve
ABD’yi kullanarak, simdilik 1liml1
Islam’la baslayacagiz, sonra esash
[slam’a gececegiz. Ontimiizdeki
engel Tirk Silahli Kuvvetleri.
TSK’yi AB ve Washington kanaliy-
la siyasetin disina itecegiz. Onlar1
hiikiimetlere bagli, basit, teknik bir
ordu haline getirecegiz. Sonra biz
sisteme iceride egemen olunca pi-
yasada, egitimde, saglikta devletin
yerine tarikatlar1 ve dini yapilan-
may1 egemen hale getirince, o za-
man esas amagladigimiz seriat
projesini kuracagiz diye diistini-
yorlar. Peki, ABD ve Avrupa onla-
rin bu diisiincelerini bilmiyorlar
mi1? Cok iyi biliyorlar ama onlar da
soyle diistintiyorlar: Ben Tiirkiye
icindeki hesaplarimi digerleriyle
yapamiyorum. Bundan 6nceki ko-
alisyon hiikiimetleriyle, iclerinde
adamlarim olmasina ragmen yapa-
madim. Ama bu gruplarla daha iyi
yiiriitebiliyorum." Icimizdeki is
birlik¢i Islamcilarla yakin iligkiler
icine girerek, karsilikli ortiilii bir
anlasma sagliyorlar.



En tutarli is birligine girenler
boliciilerdir. Cinki Bati da hali-
hazirda Tirkiye'nin bdliinmesin-
den yana. ABD Dasisleri Bakani Ri-
ce Tirkiye'nin simmirlarini degistir-
mekten soz ediyor. ABD ve AB ile
boliictiler arasindaki is birligi di-
ger unsurlardan daha giiclii. Ora-
da mutlak bir biitiinlesme var.

Icimizdeki bu iic unsurla Bati
emperyalizmi arasindaki gti¢ bir-
liginde AB iligkileri anahtar rol
oynuyor. Sanki Tiirkiye AB’ye
uye yapilacakmis gibi biiytlik bir
oyun oynaniyor. Cumhuriyet’ten
geriye U doniisii yapilmasinda
gectigimiz iktidarlarin belgeli
suclar1 ortadadir.

Ben 6 Mart 1995’te imzalanan
Gimrik birligi Anlasmasi’ndan
on giin 6nce, Tansu Ciller ve Murat
Karayalgin ikilisine "Bu sOmiirge
belgesini imzalayamazsiniz" de-
dim. Giimriik Birligi Belgesi bir so-
miirge belgesidir. Tiirkiye'nin as-
kersiz isgaline yol agacak, Tiirki-
ye’nin diinyayla olan iktisadi ilis-
kilerini ipotek altina alacaktir.
Tim bunlar belgede yazili. Tim
bunlari kendilerine soyledim. Ama
bu anlasma, yanlishikla degil, bile-
rek imzalanda.

[k olarak sunu diisiinmek gere-
kir, 73 milyondan biri olarak ben
oligarsinin i¢inde miyim disinda
miymm? Ikincisi, kendimi oligarsi-
nin diginda goriiyorsam oligarsiye
kars1 tutumumu agikca ortaya ko-
yabiliyor muyum? Herkesin bu-
nun hesabini yapmasi gerekir. Tiir-
kiye’'nin AB meselesi bir yonitiyle
nesnel, bir yoniiyle de 6znel, ahla-
ki bir meseledir.

AB ile Tirkiye iliskilerine bak-
tigimizda sosyal devletin tasfiye
edildigini goriiyoruz. Bu, her seyin
piyasaya birakilmasi demektir.
Tiirkiye Cumhuriyeti piyasasimnin
Bat1 tekellerinin egemenligine bi-
rakilmas1 s6z konusudur. Bu ege-
menligin i¢imizdeki oligarsiye kal-
mas1 demektir. Yani is birlikci Is-
lamcilarin piyasa tizerinden ilerle-
me saglamasi anlamina gelir. Dev-
letin biraktig1 alanlara ya yabanci
tekel sirketleri ya da tarikatlar giri-
yor. Tiirkiye’de devletin ekonomi-
deki agirligi ylizde 20'nin altina

diistii. Bu oran Bati Avrupa’da
yiizde 40 dolayindadir. Onlarda bu
oran inmiyor ancak bizde giderek
iniyor. I¢ oligarsi iktidara Was-
hington ve Briiksel’in destegini
alarak gelebiliyor. Boyle oldugu
icin devletin bosalttig1 alanlar1 ya-
banci tekeller ile Islami sirketler
paylasmak durumundalar. Iste
tim bunlar AB tizerinden oluyor.

AB, biitiin aday tilkelere once
uyelik kararini bildirmistir. Goris-
meler ondan sonra baslatiliyor.
Tiirkiye'ye ise tiyelik soz konusu
degil sadece goriisiiyorum deni-
yor. Ustelik bu goriismeleri ister-
sem keserim deniyor. Sen benim
tiim istediklerimi yapsan bile seni
hazmedip hazmedemeyecegime
karar vermek gerek deniyor. Ulus-
lararasi iliskilerde boyle bir sey an-
cak alay konusu olabilir.

Tirkiye AB iliskilerindeki du-
rumu ve goriisme siirecini belirle-
yen ii¢ belge var. Biri, 6 Mart 1995
belgesi, ikincisi, 17 Aralik 2004 bel-
gesi ve digeri 5 Ekim 2005 belgesi.
Bu belgeler icinde Tiirkiye'nin
iyeligi yok. Avrupa organlarmin
Tiirkiye'yi alma kararlar1 yok. Us-
telik goriismelerin arada kesilebi-
lecegine, Tiirkiye'nin is giicti dola-
stmindan yararlanamayacagina vs
dair bir siirti maddelerle, Abdullah
Giil'tin 1996’da soyledigi gibi, 6zel
statiilerle arka bahgede kopek ku-
libesine konan bir pozisyonda
olacagiz.

Goriismeler adi altinda, Tiirki-
ye’deki oligarsinin yerleserek,
cumhuriyetin ve Lozan’in tasfiye-
si, Islamcilarin yabanci tekellerle
birlikte egitimden sagliga, banka-
ciliktan madenlere, tarimdan li-
manlara dek her alana egemen ol-
dugu ve Tiirkiye'nin Osmanli’daki
¢Okiise yeniden stirtiklendigi bir
yapilanma istiyorlar. Is birlikgi Is-
lamcilar televizyonlarinda, gazete-
lerinde agik¢a Osmanli'y1 6verek
yazip sOyliiyorlar.

Diin siyaset sahnesinde i¢imiz-
deki oligarsiyi Tansu Ciller, Murat
Karayalgin ve onlarin gevresinde-
kiler temsil ediyordu. Turgut Ozal,
Kemal Dervis ve Ali Babacan’1 da
degerlendirdigimizde aralarinda
hi¢bir fark olmadiginmi soyleyebili-

riz. Hepsinin temel ortak noktala-
r1, Bat1 kapitalizminin ve emperya-
lizminin Ttirkiye’deki siyasi ve ik-
tisadi egemenligini savunmalari-
dir. Bu insanlarin birinin esinin ba-
sinin bagli olmasi, 6tekinin esinin

Cemal Coban:
Etkinliklerimiz Siirecek

Biiyiik ilgi goren konferansin
acilis konusmasmi yapan USIAD
Ankara Sube Bagkani Cemal Co-
ban, sube olarak etkinliklerini
oniimiizdeki donemde artarak de-
vam ettireceklerini soyledi. Top-
lant1 sonras1 yaptig1 degerlendir-
mede "USIAD olarak ulusal deger-
lerimizin ve cumhuriyet kazanim-
larimizin korunmasi ile ilgili her
tirlii cabayi sarf etmeye, her tiirlii
Ozveride bulunmaya devam ede-
ceklerini" belirten Cemal Coban,
bu konuda ayni duygular1 payla-
san demokratik kitle orgiitleri ile
calismalarini ve fikirlerini paylasa-
caklarmi, esgiidiim igerisinde da-
ha etkin bir doneme gireceklerini
ifade etti. Sozlerine "Atatiirk’iin
kurdugu Cumhuriyetimizin de-
mokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olarak, cagdas ilkelerle ya-
satilmasi ve yiiceltilmesi konusun-
da usttimiize diisen gorevleri ya-
pacagiz" seklinde devam eden Co-
ban, Manisal1 konferansinda oldu-
gu gibi, calismalarina biiyiik ilgi
gosterilmesinin kendileri icin ayr1
bir motivasyon kaynagi oldugunu
belirtti.

USIAD-
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Amerikal1 olmasi, birinin sosyal demokratim de-
mesi, digerinin cuma namazina gitmesi higbir fark
yaratmiyor. Hepsi de sonugta emperyalizmin ada-
mi1, ben buna bakarim. Eslerin basina takilirsak
esas meseleyi kagiririz. Esas olan emperyalizmle ig
birligidir. Liberali de sosyal demokrati da Islamci-
s1 da is birligi yapiyorsa aymdir. Kafamizdaki kir-
miz1 ¢izgileri yeniden belirlememiz gerekiyor.
Esas ayirici unsurun emperyalizm temelinde be-
lirlenmesi gerekiyor.

Kuru sosyal demokratlik, gardirop Atatiirkgii-
ligii, cumhuriyete ve Atatiirk’e en biiyiik ihanet-
tir. Atatiirk emperyalist miydi? Atatiirk’iin temel
kimligi antiemperyalist ve ulusalci olmasiydi.
Esas olan budur. Bunlarin 6nceligini unutursak at-
la arabanin yerini degistirmis oluruz.

Bugiin Tiirkiye ABD'nin ve AB'nin tehdidi al-
tindadir. Su anda ABD ve AB bizim stratejik orta-
gimiz degil stratejik diismanlarimiz haline gelmis-
lerdir. Kiirdistan projeleri ortak projeleridir. Erme-
nistan projeleri, Fener Patrikhanesi'nin Vatikan-
lagtirilmasi, Dicle ve Firat'in yonetiminin Tiirki-
ye’nin elinden alinarak kendilerine verilmesi, Ttir-
kiye’'nin federallestirilmesi ve giderek boliinmesi
vs hepsi de AB ve ABD'nin ortak projeleridir.

Tirkiye'nin AB’ye alinmayacagini hiikiimet
biliyor; mecliste okumasi yazmasi olanlar biliyor;
disisleri biirokrasisi biliyor; is cevreleri biliyor;
odalar biliyor ama bilmezden geliyorlar. Neden
bazilar bildigini sdylerken digerleri soylemiyor?
Oligarsiyle isbirligi yapanlarla oligarsiye karsi
olanlar arasindaki fark turnusol kagid1 gibi kimin
nerede oldugunu belirliyor. USIAD en basindan
beri Tiirkiye AB iliskilerinde oligarsiye karsi,
ulusalc1 cephede, yani 73 milyonun yaninda yer
almistir.

Fener Patrigi, Istanbul patronlar kuliibii gibi is
birlik¢i cevreler "AB iligkilerinde aman bir trafik
kazasi olmasin” diyorlar. O zaman onlara soruyo-
rum; 19 Mayzis, 29 Ekim, 61 Anayasasi birer trafik
kazas1 miyd1? Tiirkiye'nin AB'nin arka bahcesinde
bir kopek haline getirilmek istenirken, bunun en-
gellenmesi bir trafik kazas1 degil, bir gorevdir. Bu
konuda, USIAD gibi cumhuriyetin yaninda yer
alan demokratik kitle orgiitlerinin miicadele ver-
mesi gerekiyor.

Sonug olarak, Tiirkiye AB iliskilerinde Tiirkiye
kesinlikle tam tiye yapilmayacaktir. Bugiin bu ilis-
ki icimizdeki oligarsiyle, Briiksel ve Washing-
ton’un bir oyunu seklinde ytritiilmektedir. Tiir-
kiye iktisadi, siyasi, askeri ve kiiltiirel olarak st-
rekli kaybetmekte ve orta vadede geri doniileme-
yecek bir noktaya dogru itelenmektedir. O neden-
le iginde bulundugumuz dénemde bu siireci de-
gistirmek zorundayiz. Tiirkiye’de cumhuriyet
i¢in, demokrasi i¢in ve Lozan’in degerlerinin ko-
runmasl igin oligarsinin egemenligine son veril-
mesi gerekir.



Rusya Federasyonu Ankara Eski BUyUkelcisi Cernisev:
Turkiye ile iliskilerimiz stratejik
ortaklik diizeyine ¢cikmali

Barig DOSTER

Albert Cernisev, Glkemizin
yakindan tanidig bir isim.
Gerek SSCB'nin, gerek Rusya
Federasyonu’nun Ankara
BuyUkelcisi olarak uzun yillar
gorev yapti. Dilimize, Turkge
espri yapacak kadar vakif
olan Cernisev, halen 500
ayeli Buyukelciler Konseyi'nin
baskanligini yariten,
olaganuUsti ve tam yetkili
biyukelci sifatina sahip bir
diplomat. Ayni zamanda
Putin’in danismanlari
arasinda bulunuyor.
Marmara Grubu Vakfi'nin
dlzenledigi 10. Avrasya
Ekonomi Zirvesi icin
Istanbul’a gelen ve USIAD
yoneticileriyle de gorisen
CerniseV'le iki tlke iliskilerini,
Avrasya'yl ve is adamlarinin
neler yapabilecegini
konustuk.

Rusya Lideri Putin, gectigimiz giin-
lerde yaptigi konusmada 6nemli
konulara dikkat ¢ekti. Konusma-
sindaki satir baslarini acar misiniz?

Putin tiim 6nemli konulari ele al-
di. Rusya’nin ontimiizdeki siirecte
diinyada ve bolgemizde nasil bir rol
oynayacagini anlattl. Kendi konu-
muna degindi. Zira bilindigi tizere
diinyada ve iilkemizde pek ¢ok kisi
Putin’in tGg¢tnci kez secilmesini isti-
yor. Ama anayasamiz buna engel.
Devlet bagkaninin en fazla iki kez se-
cilebilecegini Ongoriiyor. Putin de
yasalarin herkes i¢in gecerli oldugu-
na inanan bir lider olarak, tglinct
kez aday olmasinin miimkiin olma-
digini, anayasanin degismesinin ola-
naksiz oldugunu, ayrica bu yonde
yapilacak bir degisiklie de karsi

ciktigimi vurguladi. Benzer tartisma-
larin sizin tilkenizde yapildigini da
biliyorum. Sirf bu bile iki tilkenin
birbirine ne kadar benzedigini orta-
ya koyuyor. Hep gozlemledigim bir
sey vardir. Diplomatlarin bir araya
geldigi ortamlarda ziyafet baslaym-
ca, her iilkenin temsilcisi birbiriyle
konusmaya baslar. Ama gecenin so-
nunda sadece iki iilkenin biiyiikelgi-
si birlikte ayrilirlar. O iki kisi, sizin
ve bizim biiytikel¢imizdir.

Ulkelerimizin tarihsel kokleri de
biiyiik benzerlikler icermiyor mu?
Yiizyillar boyunca karsilikli ola-
rak birbirimizin oniinii kesmeye ¢a-
Listik, miicadele ettik, savastik, bir-
likte yasadik ve Lenin ile Atatiirk’iin
yaptig1 gibi ayn1 diismana kars: itti-

USIAD-



fak yaptik. Tiim bu yasananlar birbi-
rimizi daha iyi hissedip, anlamamizi
saglamigtir. Her ikimiz icin de yalin
olan bir gergek vardir. Tkimiz de Av-
rasyaliyiz. Ikimiz igin de sadece Av-
rupali kimligini benimsemek, bizleri
daraltmak, smirlamak, kiiciiltmek
olur. Her iki iilkenin de hem As-
ya’da, hem Avrupa’da topraklar:
vardir. Her iki tilke de Avrupa ile
Uzak Dogu arasinda kopriidiir. Her
iki tilkede de korii koriine Avrupact
olanlar, Avrasyali kimligini disla-
yanlar var. Ama burada yasadigimai-
z1, burada yasayacagimizi ve ayrica
Avrupa’da ikimize de yer olmadigi-
m1 gormek gerekiyor. Oncelikle, ken-
dimiz olmaya gayret etmeli, birlikte
calismaliy1z. Burada dogal gaz var,
petrol var, komiir var, demir var. Av-
rupa’ya karg1 abartili bir hayranligin
ve ona kars1 komplekse girmenin hig
anlamu yok. Biz kiiltiirel olarak birbi-
rimizi daha iyi anliyoruz. Haritaya
bakarsak, bu bolgenin en giiglii iki
devletinin Rusya ve Tiirkiye oldugu
hemen goriiliir. Bu bolgede sorum-
luluk ve inisiyatif bu iki tilkenindir.
Bunun i¢in de lokomotif olmalar: ge-
rekir. Ama elbette baskalarini bastir-
madan yapmak gerekir bunu.

iki iilke iliskileri daha ileriye
nasil tasinabilir?

fliskilerimiz iyi ama daha iyi ola-
bilir. Mevcut ortakligin, stratejik or-
taklik boyutuna tasinmasi gereklidir.
Bunu sadece ilan etmekle kalmayip,
icini de doldurmaliy1z. Bagka bir se-
cenegimiz olmadigini gormeliyiz.
Ticaret hacmi siirekli artryor. Kiltii-
rel acidan daha aktif olmaliyiz. Bu
alanda turizm ¢ok 6nemlidir. Rus tu-
ristlerin Tiirkiye’ye yle bir ilgisi var

ki, aramizda sakalasirken, "Istanbul
ve Bogazlar1 gectik, artik Antalya’ya
gidiyoruz" diyoruz birbirimize. Bi-
zimkiler Antalya’y1 gercekten ¢ok
seviyorlar. Bizde Tiirkceye, sizde ise
Ruscaya ilginin arttigini biliyorum.

ABD’nin bélgeye yonelik politika-
larini nasil yorumluyorsunuz?

ABD demokrasiden ¢ok fazla
bahsediyor ama demokrasiyi sadece
kendi cikarlar1 lehinde kullaniyor.
Bunun en somut ornegi Irak’ta yap-
tiklar1. Putin de konusmasinda bu
noktaya dikkat ¢ekti ve her tilkenin
kendi yolu, tarihi, kiiltiirii, birikimi
oldugunu belirtti. Demokrasi tilkele-
rin kiigiilmesine, par¢alanmasina ne-
den olmamali. ABD neden bolge-
mizde, Rusya’nin c¢evresinde yeni
usler yapmak istiyor? Neden NATO
bu bolgeye yerlesmek istiyor? Birbi-
rimize diisman degiliz ki. ABD ne-
den Cin’'in gevresiyle ilgileniyor?
Amaglarinin Avrasya’da etkili olmak
oldugunu biliyor ve Batililara, 6zel-
likle de ABD’ye bunun olamayacagi-
n1 soylityoruz. Artik 90'l1 yillarin ba-
sinda degiliz. Bizde korii koriine Ba-
ticilar vardi o zamanlar ve Bati'ya gi-
dersek, bize para vereceklerini sani-
yorlardi. Ama Batililar kendi servet-
lerini bize yedirmezler, aksine bizim
servetlerimize goz koyarlar. Zengin
ve gliclii olmak i¢in kendimiz calis-
maliy1z. Petrol ve dogal gaz gibi
kaynaklarimizi kullanmali, nanotek-
nolojiye ge¢meliyiz.

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve
komsularinizla iliskileriniz nasil?
Onlarla iliskilerimiz iyi, biyiik
sorunlar yok ortada. Ermenistan ile
de iliskiler olumlu. Kafkasya’da bir

tek Giircistan’la iliskilerimiz gergin.
Orada gergeklesen turuncu devri-
min de bunda rolii biiyiik. Ayrica
gectigimiz donemde Beyaz Rusya ile
de sorunlar yasadik. Bunun temel
nedeni onlara ¢ok diistik fiyattan
verdigimiz dogal gaz idi. Ukrayna
ve Beyaz Rusya ile yasadigimiz so-
runlarn ¢ozdiik biytiik olgtide. Uk-
rayna ile hala bazi sorunlar var. Be-
yaz Rusya ile politik agidan ayni ge-
mide oldugumuz acik. Bu iilkelerin
kendi sorunlarmi kendilerinin ¢oz-
mesi, bagkalarini bu ise karistirma-
malar1 gerekir. Bagska kimi sorunlar
da var. Mesela Kirim Hanlig1'nda ta-
rihsel olarak s6z hakki Tiirkiye'nin
ya da Rusya’nindir. Stalin donemin-
de Kirim Tatarlarinin bir boliimii Al-
manlarla is birligi yaptig1 icin, Sta-
lin’in ¢ok fazla sert tutumu nedeniy-
le, Tatarlarin biiyiik boliimii zarar
gormiislerdi. Biz bu tutumu nede-
niyle Stalin’i tenkit ederiz hep. Tim
Tatarlarin suglu olmadig1 daha SSCB
zamaninda kabul edilmistir. Kirim
Tatarlarinin bir boliimii Ozbekis-
tan’dan dondiiler, Rusya’da bir mik-
tar Kirim Tatar1 yasiyor, 5 bin Kirim
Tatar1 da ABD’ye gitti.

Cin’le kimi sorunlara karsin, iliski-
leriniz hizla gelisiyor. Bunda Sang-
hay Isbirligi Orgiitii'niin de katkis1
biiyiik.

Pekin’le iligkilerimiz politik ola-
rak ¢ok iyi, ekonomik hacim de 50
milyar dolar1 ast1. Karsilikl ilgi st
diizeyde. SSCB doneminde Cin’e
esasli bir endiistriyel katkimiz ol-
mustu. Cin ve Rusya, Bat1 tarafindan
bastirilmak, kusatilmak istenen iki
tilkedir. Biz her zaman Sanghay Is-
birligi Orgiitii'niin Bati karsit1 bir
blok olmadigini, NATO gibi olmadi-
g1 vurguluyor, ekonomik ve poli-
tik oncelikleri oldugunu, is birligini
amagcladigimi soyliiyoruz. Cin biiytik
ve iddiali bir iilkedir. Cin’den bize
yonelik bir tehdit yok. Sanghay tilke-
leri Avrasyalilar. Kiiltiirleri benzesi-
yor. Hindistan, Pakistan ve Iran da
aramiza katilacaklar. Tirkiye'nin
gelmesini de ¢ok arzulariz ama bu-
nun igin size israr etmiyoruz. Sizi
Avrasyali dost bir ilke olarak gordii-
gumiiz icin, bu orglitiin yararlarini
anlatryoruz. Tiirkiye Avrupa’yla bir-



likte olmak istiyor ama dogusunu da
unutmamali. Hindistan, Cin ve Rus-
ya diinyanin yarisindan fazlasini
olusturuyor. Ucii de hizla giiclenen
iilkeler. Cin ve Hindistan’a petrol,
dogal gaz gereklidir. Bunlar da bizde
fazlasiyla var. Cin ve Hindistan bir
zamanlar savasmis iki iilke. Simdi
ise bunu bir kenara birakip, gelecek
kusaklar igin is birligi yapiyorlar. Bu
onemli bir durumdur.

Avrupa iilkeleriyle iligkileriniz de
¢ok ileri durumda.

Ekonomik agidan sorun yok. Al-
manya bazi alanlarda en biiyiik eko-
nomik ortagimiz. Avrupalilar Avru-
pali olmali, kendi gibi olmalidir.
AB’ye kars1 degiliz. Ama Avrupalila-
rin Soguk Savas boyunca ABD hima-
yesine ¢ok alistiklarini da biliyoruz.
Biz de Avrupalilara o donemin
kapandigini soyliiyoruz. Ortak
calisabilecegimiz alanlardan soz
ediyoruz. Chirac doneminde
Fransa ile iliskilerimiz de cok
iyiydi. O Fransa’nin kendisi gibi
olmasi gerektigini biliyordu.

Iran’in niikleer ¢alismalarini
nasil yorumluyorsunuz? 5
Iran’la ekonomik iliskileri-
miz iyi. Niikleer calismalarini
da konusuyoruz. Onlarin niik-
leer bomba yapmasin isteme-
yiz elbette. Zaten onlar da bize
niikleer bomba yapmayacakla-
rin1 soyliiyorlar. Ama yine de

bu konuda bize giivence veril-
mesi gerekir. '

Demokrasi ve insan haklar1
kavramlar1 boélgemizde genis
kitleler tarafindan isgal, soyki-
rim, etnik ve dinsel bogazlas-
malarin altyapis1 olarak algila-
nir oldu. Rusya bu konuda ne
diistiniiyor?

Diinya Irak’ta yasananlari
gordii. ingiltere, Fransa, Alman-
ya da gordii. Iran, Tiirkiye ve
Rusya’da farkli etnik gruplar
yasiyorlar. Ama bu tilkelerde
Irak’ta ve Yugoslavya’da yasa-
nanlar yasanmaz. Bunu herke-
sin bilmesi gerekir. Karadag Sir-
bistan’dan koptu da ne oldu?
S6zde bagimsiz oldu da ne ol-

du? Avrupa’ya gidip, oradan para
alinca bagimsiz mi olacak? Birlikte
yasamanin yolunu bulmak gerekir.
SSCB doneminde her halkin kendi
cumhuriyeti vardi. Simdi de kom-
sularimizla, bolge tilkeleriyle iyi ya-
samanin yollarini birlikte aramay
savunuyoruz.

Ulkenizin ekonomik durumu hak-
kinda bilgi verir misiniz?

350 milyar dolar1 gecen altin
stoklarimizla diinyada Cin ve Japon-
ya’nin ardindan tigiinciiytiz. Onlarin
uzun yilarda biriktirdigi altin1 biz
son bes yilda biriktirdik. Buna da
dikkat ¢ekmek isterim. Kimi top-
lumsal sorunlar var elbette. Bunlar1
asmak icin de egitime, sagliga, tari-
ma ve yiiksek teknolojiye biiyiik
kaynak aktaracagz.

Askeri alanda da biiyiik bir atilim
soz konusu degil mi?

Putin bu konuya da degindi. Cev-
remizde bize karsi yapilan ve hava
saldirisma karst koymas: tasarlanan
uisleri islevsiz kilacak, ytiksek teknolo-
jiye sahip, uzun menzilli fiizelerimiz
var. Diinyanin en uzun menzilli fiize-
leri bunlar. Oyle bir roketimiz var ki,
hicbir radara yakalanmiyor. Eger bu
tisler fran’a kars1 yapiliyorsa, fran’da
bu kadar ileri bir teknolojinin olmadi-
g1 animsatmak isterim. Bu iislerin
ni¢in yapildigini actk¢a konusmak ge-
rekiyor. Baris isteniyorsa, taraflarin
neleri istediginin, neleri amacladigi-
nin, nelerin elde edilemez oldugunun
herkes tarafindan bilinmesi gerekir.

Putin, iilkenizi toparlayan lider
olarak tarihe gecti. O Kremlin'de
oturmasa da, onun ¢izgisi sii-
recek mi?

Evet, bu ¢izgi stirecek. Clinkii
tek gercek ve dogru yol bu. Bunun
disinda gecerli ve tutarli bir yol
oneren lider de yok. Putin’in gok
yliksek olan popiilaritesi onun
cizgisinin hakliligini da kanitliyor.

USIAD’in Rusya’da Business
Russia adli is adamlar1 orgii-
tilyle kurumsal is birligi te-
maslar1 oldugunu biliyoruz.
Siz Tiirk is adamlarina neler
oneriyorsunuz?

Her iki tilkede de kiigtik ve or-
ta Olgekli is adamlarn var, her iki
tilkede de biiytik is cevreleri var.
Sizde TUSIAD var, bizde oligark-
lar var. USIAD'n temsil ettigi zih-
niyetin ve is adamlarinin daha ak-
, tif olmalari gerekir. Ingaattan bilgi-
sayara, kimyadan tekstile dek bir-
¢ok alanda genis bir is birligi orta-
mi1 soz konusu. Bunu basarmak
i¢in bir masa etrafinda oturup, ko-
nusmak lazim. Isadamlarimiz kar-
silikl1 olarak gelip gidiyorlar. Tica-
rette bir araya gelip bir seyleri ko-
tarmak ¢ok onemlidir. Daha etkili
temaslarda bulunmak sart. Tiirk is
adamlarmin Moskova disinda da
Rusya’y1 tanimalari, illerdeki vali-
lerle goriistip, neler yapabilecekle-
rini konusmalar1 lazim. USIAD'm
iilkemize gelmesini ben ¢cok olum-
lu buluyorum.

USIAD-



SOYLESI

Dr. Dogu Perincek:

Isvicre’deki Kanunu
Yok Ediyoruz

Oktan ERDIKMEN

Isci Partisi Genel Baskani
Dr. Dogu Perincek,
yargilanma strecinde
ilgili yasanin tartisiimaya
baslandigini ve
yararlikten
kaldirilacagina emin
oldugunu belirtti.
Konuyla ilgili olarak genis
capta bir leyhte
kamuoyunun olusmaya
basladigini ifade eden
Peringek, "Avrupa’da
yasayan Turkler
muUcadelemize sahip cikti"
seklinde konustu.

Davay1 kaybettiniz ve temyize git-
tiniz. Temyiz mahkemesinden de
bir sey c¢ikmazsa, bu durum nasil
bir sonu¢ dogurur?

Davay1 kaybetmedik. Polis mah-
kemesi bir cezaya hiikmetti ama bu
heniiz kesinlesmis bir ceza degil. Tki
asamali temyiz var, birincisi kanton
mahkemesi; bir de federal mahkeme.
Daha buralardan bir sey ge¢mis de-
gil. Su anda Isvicre basminda cok agir
elestiriler var. Ornegin Isvicre'nin
agirbash ve etkili dergilerinden Die
Weltwoche dergisi karar hakkinda
"Utang Verici Bir Karar" diye bashk
atarak, "Tsvicre Ortacag’a Geri mi Do~
niiyor?" diyor. "Bu aydinlanma mira-
smin reddedilmesidir, bu konular da-
yatmayla, zorla olmaz. Ermeni Soyki-
rimi iddiasi bir tartisma konusudur.

Bu fikirleri kabul etmeyebilirsiniz an-
cak bu konularda herkes fikirlerini
soyleyebilir. Bu fikirleri mahkemelere
havale edersek ozgiirliikleri bogariz"
seklinde Ozetleyebilecegimiz icerikte
yaymlar yapiyor. Isvicre de buna
benzer bir¢ok yayin yapiliyor.

Isvicre Adalet Bakanligi, ceza ka-
nununun 261. maddesini degistir-
mek ve kaldirmak i¢in bir komisyon
kurdu. Biz, 2005 temmuzundan bu
yana yurittigimiiz miicadeleyle
kanunu yok ediyoruz. Adalet Bakan-
I1g1, kanunu degistirme Onergesini
de bu yaza kadar meclise gotiiriiyor.
Temyizlerde mutlaka olumlu sonug-
lar alacagimiz kamsindayiz. Biz Is-
vigre’de bu isi ¢ozecegiz. Kanun or-
tadan kalktigi zaman meseleyi ko-
kiinden temizliyoruz.




Isvigre’deki yasaya gore "Ermeni soyki-
rim1 yoktur demek" sug sayiliyor mu?

Isvicre’deki yasaya gore soykirmm
yok saymak sugtur. Ancak Ermeni Soy-
kirmmu diye bir sey var m1? Bu soruya
uluslararasi hukuka gore karar vermek
olanakli degil. BM'nin 1948 tarihli soz-
lesmede soykirima ancak ulusal mah-
kemelerin karar verecegi veya taraflar
anlasirsa uluslararasi mahkemeye gidi-
lebilecegi belirtilmis. Oysa Tiirkiye'de
hi¢bir ulusal mahkemenin Ermeni Soy-
kirimu diye bir karar1 yok.

Basin bunlari neden dile getirmiyor?
Basin Amerika ve Avrupa’nin gi-
diimiinde. Biz ne yazik ki kendi insan-
larmmuz: bilinglendirmiyoruz. Dava sii-
recinde Milliyet Gazetesi, Ermeni Pat-
rigi'min "Al Tirk Milliyetciligini Vur
Ermeni Milliyetciligine" agiklamasini
mangsetten verirken, benim cezalandi-
rilma haberimi bu ac¢iklamanin tam al-
tinda veriyor. Yani Tiirk milliyetciligiy-
le Ermeni milliyet¢iligini ayn1 kaba ko-
yuyor. Oysa Tiirk milliyetciligi 200 y1l-
dir emperyalizmle savasirken, Ermeni
milliyetciligi 200 yildir emperyalizmle
igbirligi yapmaktadir. Ermenistan’in
onemli devlet adamlarindan Karinyan
"Ermeni milliyetciligi tarihi emperya-
lizmle igbirliginin tarihidir" diyor.

Tiirkiye neden bugiine kadar tepki
gostermedi?

Tiirkiye, AB kapisina baglanmus ve
Avrupa Parlamentosu da 1985'ten beri
S6zde Ermeni Soykirimi'ni kabul eden
kararlar almis. Bu kararlar son zaman-
larda bir 6n sart olarak Tiirkiye'ye da-
yatilmis. Bu nedenle, Tiirkiye'yi yone-
ten teslimiyetci iktidarlar baslarmi dik
tutamyorlar. Ciinkii AB’ye ancak tes-
lim olarak girilebilecegi goriisiindeler -
ki burada haklilar. Teslim olmadan
AB'ye giremezsiniz. "Serefli giris" diye
bir sey yok, ctinkii Tiirk Devleti orta-
dan kalkiyor. Tiirk Devletinin ortadan
kalkmasi topyekun bir teslimiyettir. Bu
programu kabul etmis partiler, bu ko-
nularda miicadele etmeyi akillarina bi-
le getiremiyorlar.

Avrupa’da yasayan Tiirklerin Avru-
pa’da alinan Sézde Ermeni Soykiri-
mu1 kararlarina kars1 verilen bu miica-
delelere katilimi, destegi nasil oldu?

Bati'nin en korktugu sey Avrupa-

daki 5 milyonluk Tiirk niifustur. Al-
manya’daki Tiirk toplulugu emper-
yalistler tarafindan etnik ve dinsel
yonden ayristirilarak kontrol altinda
tutulmaya calisihiyordu. Berlin Talat
Pasa Harekat1 btitiin Tiirkleri Alman
Hiiktimetine karsi, Fransiz Hiikiime-
tine kars1 birlestirince ¢ok korktular.
Hatta "Berlin’i yakmaya geliyorlar"
diye yazilar yayimlandi. Ondan 6nce
de Lozan i¢in "Caddelerden kanlar
akacak, Turk-Kirt catismasi olacak"
diye yalan kampanyas: yiirtittiiler.
Mart 2006’da Berlin’de Talat Pasa

Harekati'n1 yaptik. Yurtdisinda yasa-
yan 5 milyon Tiirk ayaga kalkti. Avru-
pa’da yasayan her etnik kokenden,
her siyasal goriisten Tiirk bu hareketi
destekledi. Zaten Tiirkiye’den giden
beraberlik de oydu. Basimizda Rauf
Denktas olmak tizere, Vural Savas’tan
Mehmet Giil’e, Yasar Okuyan’dan
tiniversite rektorlerine dek her gortis-
ten bir vatansever cephe olustu. Berlin
yliriiyiisiine de, Lozan ytriiytiisiine de
destek veren Avrupa’daki Tirkler,
Tiirkiye’den gidenlerin birlikteliginin
Avrupa’daki yansimasi seklindeydi.

Peringek’in Savunmasindan

Burada iki glindir yapilan is, yargilamaya
benzemiyor, akademik bir toplantiya benziyor. is-
vigre basininin yorumu da bu yéndedir. O zaman
yanlis bir salon segilmistir.

(Burada yargic midahale ederek, Perin-
cek'ten suglama konusu icinde kalmasini ve
mahkemeye elestiri yoneltmemesini istiyor) Pe-
ringek devamla: Ben de suglamaya cevap veriyo-
rum. Agiklamalarim, akademik hurriyetle ilgilidir.
Universitelerin isini mahkemeler yapmaz. Mahke-
me salonlarinda tarih tartismasi yapiimaz. Yar-
giglar, tarih hakkinda hiikiim veremez. Aksi hal-
de, tarih tartismasini yok ederler ve yapilan is,
Avrupa uygarligr iin ayiptir.

Eger buradaki faaliyet, ille bir yargilamaya
benzetilecekse, Ortagagdaki yargilamalarin bir
ornegidir. Sabahtan beri sorulan sorularla beyni-
min kivrimlari arasinda dolaslimaktadir. Cadi da-
valarinda oldugu gibi, bilimsel kanaatim, diisiin-
celerim arastirimaktadir ve suclanmaktadir.

Bu yapilanlarla bana bir zarar verilemez.
Ama Isvigre'ye ve Avrupa'ya zarar verirsiniz. Bi-
limsel konularin tartisiimasini mahkemeyle, po-
lisle, hapishaneyle, gardiyanlarla 6nlemeye kal-
karsaniz, kendinize yazik edersiniz. Bir kez bilim-
sel kanaat ve distince suglaninca, burada gordl-
diigu gibi, Talat Pasa, Mustafa Kemal Atatiirk, Le-
nin, Mao gibi gegen yiizyilin biitlin devrimcileri

hedef alinmaktadir. Bu devrim diismanligiyla ve
paslanmis anti-kominizm silahiyla varabilecegi-
niz bir yer yoktur. Avrupa uygarligi kendi temelle-
rini yikmaktadir. Bu salonda yasananlar da ne ya-
zik ki bu gercegi kanitiamistir. Bazi Avrupa Ulke-
leri 1930'larda Nazi Aimanya'sindan kagan insan-
lar ve Yahudileri sinirdan geri gevirir ve 6lime
teslim ederken, Burada suglanan iste o Jén Tiirk-
ler, o insanlari bagirlarina bastilar. Atatirk de o
devrimci gelenegin temsilcisiydi. Almanya'dan
gelen Hirsch, Ropke, Schwarz, Koschaker, Emnst
Reuter gibi bilim adamlari, Avrupa'da fasizmin ve
fasizme teslimiyetin kol gezdigi kosullarda, irkgi
zulimden kurtulus ve bilim 6zgirltigind Tarki-
ye'de buldular. Avrupa uygarligi dyle bir yikiliyor
ki, Jean Thibaux gibi dirist ve gercek aydinlar,
Avrupa (lkelerinin vatandashigini terk ediyor. Ta-
nigimiz olarak dinlenen Prof. Dr. Jean Thiba-
ux'nun Fransiz vatandasligindan Tirk vatandas-
ligina gegmesinden alayla s6z edildi burada. Bu
alaylari birakip, Avrupa'nin gergek aydininin nigin
bu tavri aldigi Gzerinde diislinmeniz yerinde olur.
Hurriyetler Avrupasi'nin degerlerini bugin, ¢lird-
yen Avrupa'ya karsi bizler savunuyoruz. Bu yargila-
mada benim esin kaynaklarim arastirmak i¢in hayli
gayret sarfedildi. Galile, Robespierre, Goethe ve
Marx gibi Blydk Avrupalilardan aldigim esinle "Er-
meni soykinmi uluslararasi bir yalandir." diyorum.
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Ekonomik Analiz

Selim SOMCAG

ildiren’in bu sayisindan bas-
B lamak tizere, bundan boyle

her sayida Tiirkiye ekono-
misindeki en son gelismeleri sizler
icin degerlendirecegim. Once su
Onemli meselenin altin1 ¢izmek iste-
rim: Son donemde Tiirkiye’de bu tiir
makroekonomik degerlendirmeleri
doyurucu bigimde yapmak gittikce
zorlasmaktadir, ¢iinki kamu kuru-
luslar1 tarafindan tretilen makro-
ekonomik veriler her gegen giin da-
ha az giivenilir hale gelmektedir.
Bu is artik Oyle bir boyuta gelmistir
ki, makroekonomik diizeyde, bir
gercek Tiirkiye tablosundan, bir de
hiikiimet ve IMF tarafindan iiretilen
sanal bir toz pembe Tiirkiye tablo-
sundan sz etmek miimkiindiir. Bu
konu bundan sonra yapacagim ana-
lizler agisindan ¢ok Snemli oldugu
i¢in, ilk yazimda verilerdeki carpit-
malar konusuna deginmeyi gerekli
gordim.

Milli gelir hesaplarinda 2002 yili
verilerinden itibaren ciddi bir sisir-
me oldugunu biliyoruz. Konuyu ilk
olarak ortaya koyan 2003 tarihli ma-
kalem ("Ekonomi 2002'de Biyiidi
mii?", Iktisat, 1§1etme ve Finans, Ha-
ziran 2003) ve konuyu yillar ilerle-
dikge takip eden diger calismalarimi
TUIK yalanlayamadi veya ciiriiteme-
di. Tki muhalefet milletvekilinin TU-
IK Bagkan1 hakkinda benim calisma-
larmmu delil gostererek yaptiklar: sug
duyurusu ise basbakanligin sorus-
turma izni vermemesi sebebiyle so-
nug getirmedi. Istatistik iiretmekle
gorevli bir kamu kurulusunun, iret-
tigi istatistiklerin konunun uzmani
olan cevreler tarafindan ¢ok ciddi
elestirilere tabi tutulmas: karsisinda

gikini bile ¢ikarmadan dort yil ayni
yolda devam etmesi, is yargiya inti-
kal ettirilmek istenince hiikiimetin
bunu engellemesi muhtemelen her-
hangi bir demokratik tilkede ilk defa
AKRP hiikiimetine nasip olmus bir ga-
rabettir. Zaten TUIK’in ve hiikiime-
tin dort yildir bu konunun bilimsel
objektiflik iginde, kamuoyu ontinde
tartisilmasindan bucak bucak kag-
malar: bile ortaya konan milli gelir
ve bliylime rakamlarinin giivenilirli-
ginin bulunmadigini, bu rakamlara
tretenlerin de inanmadiklarimn kanit-
lamaktadir. Ancak giines balgikla si-
vanmaz. TUIK’in milli gelir verileri
hem ekonomik hayatin iginde yasa-
yan milyonlarca insanimizin bizzat
yasadiklariyla, hem de baska birta-
kim verilerle giderek artan bir uyum-
suzluk gostermeye basladig: icin bu

Cok biiyiik bir ihtimalle
2006 Kasiminaan itibaren
Tlirkiye'nin cari agigi oldugundan
kigtik gosterilmektedir.

veriler artik kamuoyunun genelinde
inanilir bulunmamaktadr.

Mesela, Istanbul Sanayi Odast ta-
rafindan hazirlanan En Biiytik 500
Sanayi Kurulusu calismasina gore
2005 yilinda bu kuruluslarin tirettigi
katma deger sadece % 0.5 oraninda
artmustir. Bu 500 sirket Tiirkiye sana-
yii tiretiminin % 70'ini tiretmektedir.
Milli gelirde sanayi sektoriiniin pay1
% 30 civarindadir. Ayrica ticaret ve
ulasim sektorlerinin trettigi katma
deger de sanayi sektOriiniin biiyii-
mesi esas almarak hesaplanmakta-

dir. Dolayistyla, TUIK’in hesap yon-
temine gore Tirkiye milll gelirinin
yaklasik % 70’1 sanayi sektortinden
kaynaklanmaktadir. Buna gore ilk
500 sanayi kurulusu da milli gelirin
yarisindan sorumludur. Demek ki
2005’te ekonominin yaris1 ancak %
0.5 oraninda biiyiimiis, yani yerinde
saymuistir. Ekonominin geri kalan ya-
risinin ise % 20’si sanayinin geri ka-
lan1 ve onun ticaret ve ulasimdaki iz-
diisimiidiir. Bu parcanin da ortala-
mada sanayideki % 70’lik buyiik
parcadan ¢ok farkl bir biiytime gso-
termis olmasi miimkiin degildir.
Dolayisiyla I[SO'nun  calismasi
2005’te ekonominin % 70’inin % 0.5
civarinda biliytidiigiinii ortaya koy-
maktadir. Milli gelirin bu % 70’in
disinda kalan kesiminde baslica sek-
torler insaat ve tarimdir. TUIK veri-
lerine gore 2005te tarim % 2.5, insa-
at ise % 9 kii¢lilmiistiir. Bu durum-
da milli gelirin 2005 yilinda biraz
daraldig1 ya da ¢ok az arttig1 ortaya
cikmaktadir. Ancak TUIK’e gore
2005’te milli gelir % 6.6 artmus, yani
2005 biiytime agisindan ¢ok basarilt
bir y1l olmustur!

Ne var ki giines balgikla sivana-
mayacagi gibi gercekler de yalan ra-
kamlarla degistirilemez ve kamuoyu
yillar boyunca kandirilamaz. Nite-
kim 2 Nisan 2007 tarihinde TUIK
2006 yil1 biiytime hizin1 % 6 olarak
aciklayinca, simdiye kadar TUIK ve-
rilerinin giivenilirligini hi¢ sorgula-
mamis olan Hiirriyet gazetesinin in-
ternet sitesinde (muhtemelen okur-
lardan gelen tepkiler iizerine) bir an-
ket diizenlenerek okurlara bu raka-
min gercekligine inanip inanmadik-
lar1 soruldu. O gece bu siteye bakti-
gimda cevaplarin % 87’si "Hayir"d1
Siiphesiz bu TUIK ve arakasindaki
AKRP hiikiimeti ve IMF agisindan ¢ok
distindiiriicii bir durumdur. Tabii




IMFnin Tiirk ekonomisinin yoneti-
mine el koymasindan sonra Tiirkiye
Cumbhuriyetinin bir kurumunun iti-
barinin bu derece zedelenmesine yol
acmasi da tizticidiir.

Bilindigi gibi uzun stiredir Tiirki-
ye'nin kars1 karsiya kaldig1 en bii-
yik makroekonomik risk Tirki-
ye’nin ¢ok yiiksek cari agig1. Bu agik
ekonomi cevrelerinde bir yillik cari
agigin milli gelire olan oranina baka-
rak izlenir. 2006 Eyliiliinde Tiirki-
ye’nin cari agik/milli gelir orani, da-
ha 6nce higbir biiytik veya biiyiikce
ekonomide goriilmemis bir oran
olan % 8’e ulasti. Ekim ay1 verileri
de cari agik/milli gelir oraninin %
9’a dogru kostugunu gosterdi. Bu-
nun tiizerine Kasim ay1 6demeler
dengesi verileri yayimnlanirken (Cari
denge, Odemeler Dengesinin bir
pargasi olarak onun i¢inde yayinlan-
maktadir) 2006'nin 6nceki aylarina
ait ¢ok yiiksek boyutta bir revizyon
yapilmus olmasi dikkatleri ¢ekti. Ya-
pilan revizyon Temmuz-Ekim done-
minde ortaya ¢ikmis olan USD 8.9
milyarllik cari agigin USD 1.3 mil-
yarlik indirim yapilarak USD 7.9
milyara diigtirtilmesiydi. Bu indirim
yapilmasaydi Kasim ay1 i¢in bildiri-
len USD 3.2 milyarlik cari agigin
devreye girmesiyle Tiirkiye'nin 12
aylik cari agig1 USD 35 milyar dolara
yiikselecekti. Bu durumda Tiirki-
ye’nin cari agtk/milli gelir oran1 (pi-
yasanin o zamanki GSMH tahmini-
ne gore) % 9a yiikselecekti. Indi-
rim yapilinca 12 aylik cari agik USD
33.5 milyarda kaldi;, boylece Ekim
sonu itibariyla % 8.9°da olan cari
acik/milli gelir orani, Kasimda %
9’a yiikselecegine % 8.7'ye geriledi.

Gergekten ¢ok mutlu bir tesadiif!
Ama bana Oyle geliyor ki, bu tesa-
diftin tam da cari agik/milll gelir
oraninin % 9'u asacagl bir ana denk
gelmesi ve revizyonun bavul ticareti
gibi aslinda sonradan revizyona im-
kan birakmayan bir kalemde yapil-
masi bu tesadiife de iyi saatte olsun-
larin karistigini gosteriyor. Demek
ki TUIK'in biiyiime rakamlarindan
sonra artik Merkez Bankasinn tiret-
tigi odemeler dengesi verileri de
siiphe altindadir. Kisacasi, ¢ok bii-
yiik bir ihtimalle 2006 Kasimindan
itibaren Tiirkiye'nin cari a¢ig1 oldu-

Tlirkiye'de en dnemli makroekonomik
veriler konusunda sistemli bir
carpitma ve karartma politikasi

uygulaniyor; bu aa objektif ekonomik

analiz yapmak isteyenlerin
isini zorlastirtyor.

gundan kiigiik gosterilmektedir.
Ancak buradaki muhtemel carpit-
manin boyutunun biiytime hizinda-
ki sisirmeye kiyasla kiiciik sayilaca-
gin1 belirtmek gerekir.
Makroekonomik verilerdeki
tglincli 6nemli garpitma igsizlik ra-
kamlarinda. Bu isin de kaynag1 TU-
K. Buradaki manipiilasyon issizlik
tanimu {izerinden yapiliyor. TUIK an-
ketinde issiz kategorisine girmek igin
issiz olmak yeterli degil;
manda son {i¢ ay i¢inde aktif olarak is
aramis olmak gerekiyor. Is bulma
umudu olmadig i¢in son {i¢ ay igin-
de is bulmak i¢in miiracaatta bulun-
mayanlar issiz kabul edilmemekte,
bunlar "[sgiiciine Dahil Olmayan
Niifus" olarak smiflandirilmaktadir.
Bu durumun 2001’den beri ¢cok derin
bir issizlik dalgasi yasayan Tiirki-
ye'nin gergekleriyle bagdasmadig:
cok acik. Tiirkiye'de ¢alismaya hazir
olan issizlerin ¢ok biiyiik boliimii-
niin, muhtemelen ¢ogunlugunun ar-
tik aktif olarak is aramadig1 herkesin
bildigi bir gercek; clinkii ¢ok uzun
stiredir issiz kalan bu insanlarin artik
is bulma umudu kalmamuistir. Bu ke-
simin yanisira, yari-zamanl islerde
calisan, kendi niteliklerine uygun is
bulamadig icin gegici olarak daha
distik tcretli islerde calisan fakat is
degistirmek isteyen kisiler de "Eksik
Istihdam" kategorisinde toplanarak
igsiz kabul edilmemektedir. 2001 kri-
zi sonrasinda bu iki kesimde yer
alanlarin sayis1 ¢ok ytikselmistir Do-
layisiyla, Tiirkiye'nin bugiinkii eko-
nomik konjonktiiriinde TUIK tanimi-
na gore yapilan issizlik orani gergek
igsizlik oraninin ¢ok altinda kalmak-
tadir. Mesela, TUIK’in Agustos 2006
igsizlik verilerine gore Tiirkiye'de
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TUIK tanimina uyanlar toplam isgii-
cliniin % 9.1'i, TUIK'in issiz sayma-
dig1 diger iki kategoriye giren ve as-
linda issiz sayilmasi gereken kesimin
orant ise % 9.7'dir. Halbuki 2001 6n-
cesinde bu son grubun oran1 TUIK
tanimma gore issiz sayilan kesimin
¢ok altindaydi.

O halde issizlik konusunda TU-
IK’in saptirmalarmi yine TUIK’in
yayinladig1 baska verilerden yarar-
lanarak diizeltme imkanimiz var,
degil mi? Bu soruya "Vardi" cevabini
vermek zorundayim. Vardi, ama ar-
tik yok. 2006 sonunda yayinlanan
yukaridaki issizlik verilerinin ardin-
dan basinda benim yukarida dile ge-
tirdigim elestirileri iceren birkag yaz1
yayinlandi. Bundan sonra TUIK is-
sizlik verilerini yayinlarken yukari-
da sozii gegen iki kesime ait verileri
yayinlamamaya basladi. Dolayisiy-
la 2006'n1n son ¢eyreginden itibaren
gercek issizlik rakamalral konusun-
da tamamen karanlhktayiz.

Gorildigt gibi Tirkiye’de en
onemli makroekonomik veriler ko-
nusunda sistemli bir ¢arpitma ve ka-
rartma politikas1 uygulaniyor; bu da
objektif ekonomik analiz yapmak is-
teyenlerin isini zorlastirryor.  Fakat
yapilan manipiilasyonlar kars1 karsi-
ya bulundugumuz tablonun ana ¢iz-
gilerini karartamiyor; ¢linkii bu ¢iz-
giler cok derin: Ekonomik biiyiime
¢ok cihizdir veya hi¢ yoktur; kar
marijlart ¢ok diisiiktiir, issizlik had
safthadadir, dogal olarak isci ticretle-
ri de yerinde saymaktadir. Dis den-
ge agisindan bakarsak c¢ok ytiksek
bir cari acik ve onunla at bas1 giden
dis borg artis1 tirkiitiicii boyutlarda-
dir. Bu tabloda anahtar olay Tiirk Li-
rasinin doviz karsisinda asir1 degerli
olmasidir. Bu da iki seyin sonucu-
dur: IMF programinin ve 2003'ten
itibaren biitiin diinyada gozlenen fi-
nansal sermaye bollugunun. Bu bol-
luk ilelelebet siirecek mi, yoksa bu
6zel konjonktiiriin sonuna mu yakla-
styoruz? Bugiiniin en 6nemli ekono-
mik sorusu budur, ¢iinki piyasala-
rin "kiiresel likidite bollugu" dedigi
bu olgu sona ererse, IMF programu
ne derse desin Tiirkiye’de doviz kur-
lar1 yukari, hem de gok yukar: gider.
Bu 6nemli konuyu Bildiren’in gele-
cek sayisinda tartisacagiz.
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TEKNOLOJI

KOBl'lerde
ArGe Faaliyetleri

Mehmet ZAIM
Teknoloji Komisyonu Baskani

on yillarda gerek TUBI-
S TAK, KOSGEB ve TTGV gi-

bi kurumlarimizin yurt ici
desteklerindeki artigin, gerekse AB
Cergeve Programlar: gibi yurtdis:
destek mekanizmalarinin yarattig:
firsatlarin, tilkemizde ArGe konu-
suna ilgiyi ytikselttii goriilmekte-
dir. Rekabet giiciiniin agirlikli ola-
rak yenilik¢ilige dayanmaya basla-
dig1 glintimiizde, yenilikg¢iligin ana
unsurlarindan biri olan ArGe bu il-
giyi artirmaktadir.

Peki ArGe dendiginde hepimiz
ayni seyi mi anliyoruz? ArGe nedir,
ne degildir? Yenilikgilikle ArGe
arasinda nasil bir iliski var? ArGe
calismalar1 ve ilgili kurumlarin
desteklerinden yararlanmak igin
nasil bir stratejimiz olmali? Bu ya-
zimizda kisaca bu konulara KOBI
bakis agis1 ile deginecegiz.

ArGe nedir?

Dilimize "Arastirma ve Gelis-
tirme"nin kisaltmas1 olarak giren
ArGe, farkli kesimlerde farkli ca-
Iismalar: tanimlamak igin kullan-
digimiz ortak bir terimdir. Bu ne-
denle oncelikle ArGe deyince ne
anladigimizi agiklamamiz ve bu-
nun igin tiim diinyada kabul gor-
mis ortak tanimlar1 benimseme-
miz uygun olur.

ArGe, acik ifadesiyle "Arastir-
ma ve (Deneysel) Gelistirme", in-
san, kiltiir ve toplumun bilgisin-

den olusan bilgi dagarciginin arti-
rilmasi ve bu dagarcigin yeni uy-
gulamalar tasarlamak tizere kulla-
nilmas: icin sistematik bir temelde
yuriitilen yaratici ¢alismalardir.
ArGe terimi iig faaliyeti kapsamak-
tadir: Temel arastirma, uygulamal
arastirma ve deneysel gelistirme.
Temel arastirmalar, goriiniirde her-
hangi bir 6zel uygulamas1 veya
kullanimi bulunmayan ve oncelik-
le olgu ve gozlemlenebilir gergek-
lerin temellerine ait yeni bilgiler
edinmek igin yiiriitiilen deneysel
veya teorik calismalardir. Uygula-
mal1 arastirmalar da yeni bilgi
edinme amaciyla yiriitiilen 6zgiin
arastirmalar olmakla birlikte uygu-
lamal1 arastirma, Oncelikle belirli
bir pratik amag veya hedefe yone-
liktir. Deneysel gelistirme, arastir-
ma ve/veya pratik deneyimden el-
de edilen mevcut bilgiden yararla-
narak yeni malzemeler, yeni tiriin-
ler ya da cihazlar iiretmeye; yeni
stirecler, sistemler ve hizmetler te-
sis etmeye ya da halen tiretilmis
veya kurulmus olanlar1 dnemli 6l-
clide gelistirmeye yonelmis sistem-
li calismadir. ArGe kavrami hem
ArGe birimlerindeki diizenli Ar-
Ge'yi, hem de diger birimlerdeki
diizenli bir sekilde olmayan ya da
ara sira yapilan ArGe faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Bu aciklamalardan da gortilece-
gi tizere; genelde "Arastirma" tini-
versiteler, bu amacla kurulmus
resmi/0zel kurum ve kuruluglar
ya da biiyiik Olgekli kuruluslarin
bu amacla kurulmus 6zel birimleri
biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler-

dir. Giiniimiizde KOBI'ler cerceve-
sinde gilindemde olan ArGe ile
kastedilenin aslinda "Deneysel Ge-
listirme" faaliyetleri oldugu ilgili
tanimdan agik¢a anlasilmaktadir.
Cogu zaman arastirma (research)
ve arama (search) kavramlarmin
karistirilmasi yapilan isi tanimla-
mada sikint1 yaratmaktadir. Orne-
gin; egitim ve alistirma, bilimsel ve
teknik bilginin derlenmesi ve yo-
netilmesi, genel amacl veri topla-
ma, test ve standardizasyon, fizibi-
lite, patent ve lisanslama, rutin ya-
z1lim idame, teknoloji edinme, iire-
tim ve endiistri mithendisligi ile il-
gili faaliyetler —sanilanin aksine-
ArGe sayilmadig1 gibi, ArGe’yi
desteklemek icin yiiriitiillen mali
calismalar ya da ArGe faaliyetleri-
ni destekleyen diger dolayl calis-
malar da ArGe kapsaminda kabul
edilmemektedir. (1)

Tekrar edecek olursak; KOBI'le-
rin yeni malzemeler, yeni {iriinler
ya da cihazlar liretmeye; yeni sii-
recler, sistemler ve hizmetler tesis
etmeye ya da halen iiretilmis veya
kurulmus olanlar1 6nemli o6lc¢tide
gelistirmeye yonelmis sistemli ca-
hismalar1 ArGe olarak kabul edilen
calismalardir.

ArGe ile Yenilik Faaliyetleri
Arasindaki fliski

Yenilikgilik agisindan ArGe, ye-
niligin dort boyutunu olusturan
iiriin, slire¢ ve pazarlama yenilikle-
ri ile organizasyonel yenilikler igin
ilgili faaliyetleri kapsayan c¢alisma-
lardir. Ornek vermek gerekirse;

- Firmalar tarafindan —tanimina




uygun olarak- gergeklestirilen tiim
i¢ ve dis (2) ArGe faaliyetleri yenilik
faaliyetleri olarak kabul edilmekte-
dir. Bir firmanin yeni bilgi edinmek
icin yaptig1 temel ve uygulamali
arastirma calismalar1 ya da 0zel
icatlar veya mevcut tekniklerin de-
gistirilmesine yonelik olarak yaptig1
dogrudan arastirma galismalar: bu
kapsamdadir. Benzer sekilde bir fir-
manin yapilabilir ve uygulanabilir
olup olmadigimi degerlendirmek
amaciyla yeni {iriin veya stire¢ kav-
ramlar1 ya da bagka yeni yontemler
gelistirmesi de ArGe tanimina giren
yenilik faaliyetleridir.

- Yazilim gelistirme, sistematik
bazda bir bilimsel veya teknolojik
ilerleme yapilmasini ve/veya bi-
limsel/teknolojik belirsizligin ¢o-
zlime kavusturulmasini kapsamasi
halinde, ArGe olarak siniflandirilir.

- Hizmet gelistirme ise, yeni bil-
giler sonucunu dogurmasi veya yeni
uygulamalar gelistirmek tizere yeni
bilgi kullanimini kapsamasi halinde
ArGe olarak siiflandirilmaktadir.

- Bir prototip olusturulmasi ve
denenmesi, esas amacin daha ileri
diizeyde iyilestirmeler yapmak ol-
masi halinde, ArGe olarak siniflan-
dirilir. Bu siklikla bir yeniligin de-
neysel gelistirmesinin en Onemli
safhasidir. Bir prototip, yeni triin
veya stirecin tiim teknik 6zellikleri-
ni ve performanslarini iceren oriji-
nal bir modeldir. Bir prototipin ka-
bulii genellikle deneysel gelistirme
safhasinin sona erdigi ve yenilik
stirecinin bir sonraki safhasinin
basladig1 anlamina gelir.

Ozetle,' yenilik faaliyetleri yal-
niz ArGe’den olusmamakla birlik-
te, 0zellikle 6zgiin liriin ve hizmet
sunan KOBI'lerin yenilik faaliyet-
leri iginde ArGe’nin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Bu nedenle yeni-
likcilik=rekabet giicii olan denklem
ozl itibariyle rekabet giicii=ArGe
olarak da ifade edilebilir.

KOBIi’lerde ArGe Calismalar1 ve
ArGe Desteklerine Yonelik
Stratejiler

Yukaridaki aciklamalardan da
anlasilacagy tlizere, Ozellikle yeni
iiriin ve hizmet gelistiren KOBI'ler
icin ArGe bir yatirim faaliyetidir.

ArGe’ye yatirim olarak baktigimiz-
da, dogal olarak ArGe calismalari-
n1 da bir fizibilite, proje ya da is
planinin pargasi olarak gormemiz
gerekir. Ornegin ArGe, orta ya da
uzun vadeli bir pazar hedefi igin
yeni bir tirtin ya da hizmetin gelis-
tirilmesi projesinin ilk asamasini
olusturacaksa, bu projenin tiimiine
ait plan i¢inde bir maliyet kalemi
olarak yer almasi gerekir. Ya da Ar-
Ge, pazarda bize rekabet tstiinlii-
gl kazandiracak bir yenilik faaliye-
tinin parcas1 olacaksa, bu faaliyet
icin hazirlayacagimiz fizibilitenin
parcasi olmalidir. Daha agik bir ifa-
de ile, ArGe bir amag degil, pazar
hedeflerimizin gergeklestirilmesi
icin bir arag; hem de maliyetli ve
belirli oranda riskleri olan, ancak
getirisi yliksek bir aragtir.

Peki, rekabet¢iligin ve yenilikgi-
ligin ArGe ile iliskisi dikkate alin-
diginda firmalar1 ArGe yapmaya
nasil cesaretlendirecegiz? Iste bu
noktada devreye, tilkelerin bilim,
teknoloji ve sanayi politikalar1 pa-
ralelinde gelistirilen ArGe tesvik
mekanizmalar1 girer. TUBITAK,
KOSGEB, TTGV tarafindan sagla-
nan geri 6demesiz ya da geri 6de-
meli ArGe tesvik mekanizmalari ile
firmalarin uzun vadede geri dontis
hedefledikleri ArGe calismalari
desteklenmeye calisilmaktadir. AB
7. Cergeve Programi ve KOBI'lere
ozel olarak yeni olusturulan Reka-
bet Edebilirlik ve Yenilikgilik Prog-
ram1’da benzer mekanizmalardir.

Bu mekanizmalar bazi1 KOBI'le-
re ¢ok iyi firsatlar sunmaktadir.
Ancak bu mekanizmalar yanlis de-
gerlendirilmemelidir. Bir pazar he-
defi yoniinde yeni {iriin ve hizmet
gelistirme planlariniz varsa, ya da
yenilikgilikle ilgili planlariniz igin-
de ArGe ihtiyact mevcutsa ve ArGe
icin kaynak ayirmada zorlaniyor-
saniz bu mekanizmalar bir firsattr.
Bu tiir planlariniz yok ve sadece bu
mekanizmalardan nasil yararlani-
rim diye diisliniiyorsaniz yanlis bir
noktadan baghyorsunuz demektir.

Cunki bu mekanizmalar gerek
mali yOnetim, gerekse teknik ve
idari yonetim boyutunda birinci
durum varsayilarak kurgulanmis-
lardir. Ornegin bu mekanizmalar

yoluyla bir projede alabileceginiz
maddi destegin teorik limiti proje
maliyetinin %75’ini gecemez. Cogu
zaman yapilan degerlendirmeler
sonucunda bu oran c¢ok daha alt
diizeyde gergeklesir. Bu nedenle
kapsami1 sizin is hedeflerinizle
uyumlu olmayan bir ArGe ¢alisma-
sin1 salt boyle bir destek mekaniz-
masi i¢inde yer almak igin gercek-
lestirmeye kalktiginizda biiytik bir
ihtimalle hayal kiriklig1 yasarsiniz.
Ancak bu mekanizmalar yoluyla,
zaten bir fizibiliteye dayali olarak
yapmay1 planladiginiz bir ArGe ca-
Iismasi igin destek alirsaniz, cebi-
nizden c¢ikacak ArGe giderleriniz-
de en az %50 azalma saglamaniz
mimkiindir. Elbette, basta fikri ve
sinai miilkiyet haklari olmak tizere,
mali, idari ve teknik yOnetim agi-
sindan iyi bir planlama ve yiiriit-
menin Onemini ihmal etmezseniz.
Basit stratejimiz su olmalidir: 6nce
pazar ve iriin hedefi, sonra iyi bir
fizibilite ve planlama, sonra ArGe
destegi arayisi.

Sonug¢

ArGe, giiniimiizde KOBI'ler
igin rekabet giicli denilince aklimi-
za ilk gelen yenilik¢ilik yaklasimi-
nin ¢ok Onemli bir boyutudur.
Ozellikle 6zgiin {iriin ve hizmet ge-
listiren firmalar i¢in ArGe vazgecil-
mez bir faaliyettir. ArGe faaliyetle-
ri igin gelistirilen destek mekaniz-
malar1 KOBI'lere yeni firsatlar sun-
maktadir. Ancak bu firsatlarin yal-
niz gergek iiriin ve isletme gelistir-
me hedefi olan KOBI'ler acisindan
ekonomik degeri vardir.

KOBI'lerde ArGe faaliyetleri na-
sil orglitlenmeli ve ytriitiilmeli ko-
nusuna ise gelecek yazilarimizda
deginecegiz.

1 OECD Frascati Kilavuzu

2 ic ArGe, firma igerisinde gerceklegtirilen tim ArGe
caligmalaridir. Bu, hem Griin, siire¢, pazarlama yeni-
likleri veya organizasyonel yenilikler geligtiriime ve
gerceklestirimesine katki saglamasi dngériilen ArGe
faaliyetlerini hem de dzel bir yeniligin gelistiriimesi ile
dogrudan iliskili olmayan temel arastirmalari icer-
mektedir. Dahili ArGe ayni zamanda ArGe ile dogru-
dan iligkili sermaye mallari edinimini de igerir. Dis Ar-
Ge ise, ArGe hizmetlerinin ediniminden olusmaktadir.
Bu ayni zamanda cokuluslu tesebbuslerin yurtdisin-
da yerlesik birimlerinden ArGe hizmetleri alimini da
icermektedir.

USIAD-




IS GELISTIRME

Ilhracat Gelistirme ve
Pazarlama Stratejileri

Hakan TURGUT
Parasal Zeka Programi Koordinatdrl

enjamin Franklin higbir tilke-
B nin ticaret yiiziinden yikima

ugramadigimi soyler. Bir ulu-
sun zenginliginin ve refah diizeyinin
asil gostergesi ithalat ve ihracatin top-
lamindan olusan dis ticarettir. Ticare-
tin yikima yol agmadigi dogrudur
ama dis 6demeler dengesini saglaya-
mayarak ticaret ac1g1 bulunan tilkeler-
de, fazladan yurtdisina gikan dovizin
yeri doldurulamadigy takdirde gayri
safi milli hasilanin diisecegi de agiktir.

Krizsavar: Thracat

Ekonomik kalkinma seviyesi ile
dis ticaret dengeleri dogrudan iligkili-
dir. Ekonomik kalkinmanin temelin-
de yatan unsur kisi basina diisen mil-
li gelir oranmin yiiksek olmasidir.
Yiiksek milli gelire sahip olmanin
yollarindan biri de ticareti, 6zellikle
ihracat1 artirmaktir.

Tiirkiye'nin su an i¢cinde bulundu-
gu ekonomik durumu g6z oniine ala-
cak olursak, krizden tek ¢ikis yolu
tiretimi artirmak ve tretilen
yeni tirtinleri dis pazarlara
ihra¢ etmek olarak gozii-
kiiyor. Bunun iginde ulusal
olarak firmalarimizin ihra-
cat ve pazarlama stratejileri
gelistirmeleri, bu stratejilere
odaklanarak uzun vadeli is-
birlikleri kurmalari, kar marj-
larin1 degil pazar paylarim
artirmalar1 gerekiyor.

Teknoloji ve iletisimde ya-
sanan gelismelerin ihracatta ya-
sanan temel zorluklardan olan mesa-
felerin Onemini azaltmasi, dil farkli-

liklarinin globallesme ve bilgiye ko-
lay erisim sayesinde artik kiigiik
problemler haline gelmesi; 6demele-
rin internet, kablosuz baglantilar ya
da online olarak daha hizli yapilabil-
mesi ihracatgilar agisindan bilgi ¢cag1-
nin avantajlar1 olarak nitelenebilir.
Bunun yanisira internetin girisimci
olan herkes i¢in esit imkanlar sunma-
s1 bir dezavantaj olarak goriinse de,
Michael Porter'a gore bir rekabet ava-
naji yaratmaz. Bunun sebebi ise inter-
netin herkesin kullanimina agik ol-
masidir. Bu durum esit sartlarda re-
kabet etmeyi sagliyor, ama diger yan-
dan kullanmayanlar icin bir dezavan-
taj oldugu gercegi yadsinamaz.
Biitiin girisimcilerin esit sartlarda
miicadele ettigi bir serbest piyasa
ekonomisinde farki yaratan nedir?
Uzun vadeli stratejiler... Honda'nin
ust diizey yoneticilerinden birinin
dedigi gibi uzun vadenin sirket kiil-
tirtindeki anlami "daima"dir. Bunun
anlami agiktir; kiiresel is stratejileri
gelistiren firmalar girdikleri pazarda
tutunmalar1 daha kolay olacagindan

rekabette avantajli konuma geg¢mis
olacaklardir. Olumsuz kosullardan
korunmak icin etkili bir global pazar-
lama stratejisi gelistirmenin 5 temel
dayanag vardir:

*Baslica pazarlarda biiyiik oynamak

*'Og {iriin"de standardizasyon

*Degeri yiiksek faaliyetlerin az sa-
yida tlkede yogunlastiriimasi

*Tekdiize bir pazarlama progra-
minin uygulanmasi

*Rekabet stratejilerinin iilkeler
arasinda biitiinlegtirilmesi

Thracatin kendine 6zgii avantajlart
da vardir ki bunlara 6rnek olarak i¢
ticarete gore daha kolay sermaye bu-
lunmasi, resmi yardimlardan yarar-
lanma verilebilir.

Kiiresel isletmelerde
ihracat Faaliyetleri
Glniimiiz iletisim ortam: diinya
pazarlarinin daha global hale gelme-
sine sebep olmustur. Bunun sonucu
olarak yatirim ticaretin Oniinde git-
mektedir. Ornegin Pontiac Le Mans
Almanya’da tasarlanmis, Japon aksa-
miyla Kore’de imal edilmistir. Honda
Amerika’da yaptig1 arabalar1 kendi
ulkesine ithal etmektedir. Kiiresel is-
letmeler sadece calisanlarin
farkli uluslardan olmasiyla
geleneksel isletmecilik anla-
yisindan ayrilmiyor. Bu is-
letmeler tretim ve imalat
kaliplarinda ve stireglerinde
de farkliliklar gosteriyor.
Biitiin bu yazilanlar ihra-
cat temsilcilikleri, yurtdisin-
daki acenteler, redevans ticre-
tini 6deyerek yurtdisinda tire-
timde bulunma lisansi alma,
ihracat departmani kurma ya da
yurtdiginda iiretim yapma gibi kla-
sik ihracat yontemlerinden farkli de-




gildir; sadece farkli kombinasyonlar-
la karsimiza ¢ikmis seklidir. Bunlarin
olumlu yansimalarina 6rnek olarak
da Amerika’”da KOBI'lerin ihracati-
nin 90’dan sonraki yillarda Arthur
Andersen’in  arastirmasina gore
%11’den %20’ye ¢ikmasi verilebilir.

Tiirkiye diinyanin 18. biiytik tilke-
si olmasina ve niifusu kendi tiretimi
ile besleyebilecek tarim ve hayvanci-
lik kaynaklar1 olmasina, ticaret yolla-
r1 lizerinde bulunmasina ragmen dig
ticaretimiz diinyanin dis ticaretinin
binde 4-5i oranlarinda seyretmekte-
dir. Potansiyelimizin ne kadar altin-
da oldugumuzu anlayabilmemiz igin
Tayvan Ornegini ele alalim: Tayvan'in
ihracat1 75 milyar dolar seviyesinde-
dir ve kisi basina milli geliri 10 kati-
mizdan fazladir. Oysa tilkemizin ih-
racat1 2000 yih itibariyle yaklasik 54
milyar dolardur.

Bagarilarini tekrarlayabilmek iste-
yen sirketlerin izlemesi gereken 3 ana
yol vardir:

1-Genisleme Stratejisi: Firma ba-
sarili olan birkag tirtinii kaldirag gibi
kullanip onun yarattigt olumlu imaj
ve elde ettigi piyasa payindan yarar-
lanma yolunu izleyebilir. Ornegin
Gliney Koreli otomotiv {ireticisi
Hyundai Amerikan piyasasina ilk 6n-
ce $500011k Excel modeli ile girmis ve
kiigiik otomobil piyasasinda ikinci s1-
raya yiikselmistir. Sonrasinda da orta
boliime Sonata modeli ile girmistir.

2-Yenilik Stratejisi: Bunun en gii-
zel Ornegi Sony’dir. Sony piyasaya
yeni bir iirlin sunar sunmaz onunla
rekabet edebilecek yeni ve gelismis
baska bir iirtiniin ar-ge ¢alismalarina
baslar. Thracatta iddiali olabilmek icin
ar-ge calismalarina onem vermek zo-
runludur.

3-yilestirme Stratejisi: Basariy1
tekrarlamanin yenilik stratejisine go-
re daha ucuz yolu da iyilestirme yon-
temidir. Bu yontem mevcut Griini
yeni Ozellikler, yeni gii¢ kaynaklari,
yeni kullanim alanlari vb. ile tamam-
lamay1 hedefler. Ornegin "1-2-3" yazi-
Iim paketi ile bireysel bilgisayar pa-
zarma egemen olan Lotus firmasi
yepyeni bir program olan "Jazz"1 ¢1-
kard1 ve basarisiz oldu. Bunun tizeri-
ne "1-2-3"lin yeni versiyonlarmna ge-
sitli 6zellikler ve yetenekler eklemeye
basladi ve piyasadaki eski giiciine bir
olctide kavustu.

Hedeflenen ihrag pazarinin duru-

mu, rekabet kosullari, tirtintin 6zellik-
leri segilecek strateji tercihlerini etki-
ler. Bu durumda William W. Wom-
mack’a gore karin giiclii kaynagi olan
odaklasmay1 deger yaratmak icin kul-
lanmamiz gerekiyor. Yonetimin bura-
da vermesi gereken karar neye odak-
lasacagidir, iiretime mi, trline mi,
miisteriye mi? Amerika’da 170 sirket
arasinda yapilan bir arastirmanin so-
nucuna gore odaklasmus sirketlerin
kar oranlar1 daha yiiksektir. Ulkemi-
zin de iginde bulundugu durumdan
cikis yolu Michael Porter'a gore reka-
bette tistiin oldugu alanlara yonelme-
si ve bu sektorlerde odaklagmasidir.
Thracatta farkli bir model de Japon
Sogo Sosa’laridir. Bunlar tamamiyla
ihracata odaklanan ve bu amagla bir-
¢ok tireticinin bir¢ok tireticinin ¢esitli
drtnlerin ihra¢ pazarina sunmayi
amaglayan firmalardir. Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri adi altinda {ilke-
mizde de uygulanmustir. Sogo Sosala-
ra Ornek olarak Mitsui, Maruebni ve
Mitsubishi gibi firmalar1 6rnek olarak
verebiliriz. Bu ¢ firmanin 1986 satis
rakamlarma gore diinyadaki en bii-
ytik 10 sirket arasinda bulundugu di-
stintlirse bu modelin ne kadar basa-
ril1 oldugu daha iyi anlasilmis olur.

Thracattan Uluslararasi
Pazarlamaya

Diinyada ihracatin yapisi incelen-
diginde farki yaratanin firmalarin
kendilerine 6zgii pazarlama taktikle-
ri oldugunu goriiriiz. Piyasada kalict
olabilmenin 6n kosulu da yeni trend-
leri takip etmek ve degisimin gerisin-
de kalmamaktir. Philip Kotlerin pa-
zarlamanin yeni formiillere sahip ol-
dugunu sdylemesi ve yer, fiyat, pro-
mosyon ve Uriinden olusan pazarla-
ma karmasinin yerini artik miisteri
degeri, miisteri maliyetleri, miisteri-
ye uygunluk ve miisteriyle iletisimin
alacagin1 soylemesi bosuna degildir.
Peki yeni trendler nelerdir?

*liskisel Pazarlama: Bu pazarla-
ma egiliminin temelinde 6miir boyu
misteri mutlulugu hedeflenmekte-
dir.

*Miisteri Tatmini: Sirketler tiike-
ticileri gekmek yrine, miisteriyi elden
kacirmama ve miisteri tatmini gibi
konulara daha fazla 6nem veriyorlar.
Yine bununla ilintili olarak sirketlerin
Pazar paymdan c¢ok bir miisterinin
alisverisindeki toplam payin1 artirma

yoniinde ¢abalari var.

*Veritabani Olusturma: Veritaba-
n1 olusturma mdiisteriyi elde tutabil-
me, satis sonrasi hizmetler ve ihtiyag-
larin1 dogru karsilayabilmek agisin-
dan kritik 6neme sahiptir.

*Satis Otomasyonu: Personeli sa-
tis etkinliklerini artirmak {tizere lap-
top, cagr1 cihazlari, cep telefonu gibi
araclarla donatmaktir.

*Yeni Marka Uretimi: Perakende-
cilerin biiyiiyen gilicleri karsisinda,
ureticiler markalarin1 daha da sag-
lamlastirma cabasi icindeler.

*Entegre Pazarlama: Uluslararasi
pazarlama diinyasindaki diger bir
gelisme de reklamin yerini entegre
pazarlama iletisimi olarak adlandiri-
lan reklam, satis, promosyon, halkla
iliskiler ve dogrudan pazarlamanin
daha icige kullanildig bir yaklasima
terketmesidir.

Kotler'in Tiirkiye igin soyledikleri
ise Michael Porter ile ayn1 dogrultu-
da gelisiyor. Tiirkiye bir ihracat bile-
simi vizyonu olusturmali ve rekabet
avantajina sahip oldugu sektorlere
odaklagmalidir. Porter'a gore kriz do-
nemine Ozel taktiklerden bazilari ise
fiyatlarda indirime gitmek, ekonomik
irtinler tiretmek ve promosyon kam-
panyalar1 ytirttmektir.

Biitiin bunlarin kaynaginda ise
dogru bilgiye zamaninda ulasmak
var. Uretimde standartlarm oldugu
bir cagda yasiyoruz. Bugiin {riini-
miiz daha iyi oldugu icin degil bilgi-
lerimiz daha iyi oldugu igin kazani-
yoruz, bu da nisan alma firsatin1 tani-
miyor sirketlere, ates et, ates et, ates
et diinyasinda yastyoruz.
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Tiirkiye'de ve AB Uye
Ulkelerinde KOBI’ler

Av. Mikayil DILBAZ

tctlik ve orta biiytikliikte is-
K letmeler, tiim ekonomilerin

temel dinamigini olustur-
malarina ragmen, bugiin diinya lite-
ratiiriinde tlizerinde fikir birligi sag-
lanmus bir KOBI tammmi bulunma-
maktadir. Diinyanin gesitli tilkelerin-
de tanimlamalar yapilirken, tiim {il-
kelerde genel olarak istihdam edilen
is¢i sayist temel alinmasma karsin
bazi tilkelerde ayrica yatirilan ser-
maye ve satis miktar1 gibi ek Olgtitler
kullanilmaktadir.

Avrupa Birligi'ne liye iilkeler ara-
sinda, KOBI tanimlar1 konusunda fi-
kir birligi saglamak ve bir karisikliga
meydan vermemek icin yeni bir or-
tak tanim gelistirilmistir. Avrupa Bir-
ligi Konsey karariyla belirlenen KO-
BI tanimu isci sayisi, bilango biiyiik-
liig ve isletmelerin bagimsizlik de-
recesinden olusan kistaslar1 kapsa-
maktadir.

Avrupa Komisyonu Genel Sekre-
terligi'nin KOBI tanimi gercevesinde
250’den az isci galistiran isletmeler
KOBI olarak kabul edilmektedir. Bu-
na gore 10’dan az isci ¢alistiran islet-
meler ¢ok kiclk isletmeler, 11-49
arasinda is¢i ¢alistiran ve yillik ciro-
su 7 milyon ECU’yii (Avrupa Ortak
Para Birimi) asmayan veya 5 milyon
ECU’niin altinda bilanco degeri olan
isletmeler kiiciik isletme, 50-250 ara-
sinda is¢i calistiran ve yillik cirosu 40
milyon ECU’ niin altinda olan islet-
meler orta Olgekli isletme, 250’den
fazla isci calistiran ve yillik cirosu da
40 milyon ECU’den fazla olan iglet-

meler ise biiytik isletmeler olarak ta-
nimlanmaktadir.

OECD tilkelerinde de is¢i sayist
kriteri kullanilmaktadir. Caligtirdigt
is¢i say1s1 20'ye kadar olan isletmeler
cok kiictik isletmeler, isci sayis1 21-99
arasinda olan isletmeler kii¢iik sana-
yi isletmeleri, 100-499 arasinda isgisi
olan isletmeler orta Slgekli sanayi is-
letmeleri, 500’den fazla iscisi olan is-
letmeler de biiyiik sanayi igletmeleri
olarak kabul edilmektedir.

Ulkemizde cesitli kurum ve ku-

ruluslarin gorevlerinin geregi olarak
yaptiklari kiigiik ve orta biiytikliikte
isletme tanim ve simiflandirmalari
farklilik gostermektedir. TUIK’in
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) KOBI
taniminda dortli bir smiflandirma-
ya gidilmektedir. Buna gore 1-9 per-
sonel calistiran isletmeler ¢ok kii¢tik
isletmeler, 10-49 personel calistiran
isletmeler kiiciik isletmeler, 50-99
personel calistiran isletmeler orta 6l-
cekli isletmeler, 100’den fazla perso-
nel ¢alistiran isletmeler de biiytik is-




letmeler olarak tanimlanmakta-
dir. DPT de (Devlet Planlama
Teskilat1) bu tanim1 aynen kabul
etmektedir.

1990 yilinda yiirtirltige giren
3624 sayili Kiiciik ve Orta Ol-
cekli Sanayi Geligtirme Idaresi
Baskanligr (KOSGEB) Kanu-
nu’nun ikinci maddesinde; 1-50
arasinda is¢i galistiran sanayi is-
letmeleri kiiglik Olgekli sanayi
isletmeleri, 51-150 arasinda isci
calistiran sanayi isletmeleri ise
orta Olcekli sanayi isletmeleri
olarak tanimlanmistir. Kanunda
gerekli gortilmesi halinde bu ta-
nimin Bakanlar Kurulu karary-
la degistirilebilecegi agikca ifa-
de edilmistir.

Kiigiik ve orta boy isletmele-
rin yatirimlarinda devlet yar-
dimlar1 hakkinda 19.02.1999 ta-
rih ve 99/12474 sayili Bakanlar
Kurulu kararinda da KOBI'ler
tanimlanmustir. Buna gore, ima-
lat sanayi sektoriinde faaliyette
bulunan, is yerinde en fazla 150
isci calistiran, kanuni defter ka-
yitlarinda arsa ve bina harig, makine
ve techizat, tesis, tasit arag ve gereg-
leri, doseme ve demirbaslar1 topla-
minin net tutar1 100 bin YTLyi as-
mayan isletmeler KOBI olarak kabul
edilmektedir.

Kigiik ve orta biytklikte islet-
melere finansman destegi saglaya-
rak bir kalkinma bankasi gorevini
tistlenmis olan Tirkiye Halk Banka-
s1 A.S. cesitli donemlerde ekonomik
ortamin kosullarina gore farkl sinif-
lamalar benimsemis, ancak tim ta-
nimlara esas aliman nicel Olctitlerde
bir degisiklige gitmeyerek, isletme-
lerdeki is¢i say1st ve makine parkini
(veya asag1 yukari ayn1 anlama ge-
len, bina ve arazi disinda kalan net
sabit yatirimin bilango degerini) esas
almistir. Son olarak, Halk Bankasi,
KOBI sanayi kredisinde is yerinde
en ¢ok 250 isci ¢alistiran, kanuni def-
ter kayitlarindaki "arsa ve bina ha-
ri¢" sabit yatirimin (makine, tesis ve
cihazlar, tasit arag ve gerecleri, do-
seme ve demirbaslar1 ile digerleri
toplamu) net tutar1 400 bin YTL'ye ye
kadar olan iiretim ve onarim faali-
yetlerinde bulunan isletmeleri, bu-
yiik Olgekli sanayi kredisinde ise is

yerinde 250’den fazla isci galistiran,
yukarida agiklanan sabit yatirim tu-
tar1 400 bin YTL'lik smirin tizerinde
bulunan isletmeleri esas almaktadir.

Goriildigi gibi kiiciik ve orta
biytikliikte isletme kavrami, daha
cok goreceli bir bliytikliigii ifade et-
mektedir. Bu biiytikliik, calisan is
koluna, sanayilesme diizeyine, pa-
zarm biiytikligiine baglh olarak her
ulke agisindan farklilik arz etmekte-
dir. Kiiglik ve orta btiytiklikteki is-
letmelerle ilgili esas alinan tanimin
kapsami ise bu kuruluslara saglana-
cak finansal destek ve tegviklerin
amaci dogrultusunda degisen eko-
nomik ve sosyal yapiya gore farkli-
lik gostermektedir.

KOBI'lerin yapisal ozelliklerini
ekonomiye etkin bir sekilde yansita-
bilmeleri sadece idari, yasal ve mali
ortamuin basitlestirilmesini ve iyiles-
tirilmesini degil, mesleki egitim da-
hil olmak tizere teknik alanda da ce-
sitli diizenlemeler yapilmasini kagi-
nilmaz kilmaktadir. Bu cercevede
KOBI'leri tiim yonleriyle ele alarak
uygulanacak mekanizmalar1 ayni ga-
tr altinda toplayacak bir igletme poli-
tikasinin geregi on plana cikmakta-

dir. Faaliyette bulunan isletme-

‘.| lerin ihtiyaclarim ve karsilagtik-

\ lar1sorunlar1 dikkate alarak, hiz-
la degisen diinyada yeni kosul-
lara uyum saglanmasini ve mii-
cadele edilmesini saglayacak bir
isletme politikasinin basarili ola-
cag1 aciktir. Diinyada en reka-
betci ve en dinamik ekonomiye
sahip olmay1 hedefleyen AB'de,
KOBI'lerin ekonomiye ve buna
paralel olarak makroekonomik
hedeflerin gerceklestirilmesine
—. sagladig katk: tiim tiye devlet-
| lerce kabul edilmektedir.

AB'de isletme politikas: te-

. ~® melde ¢ok yilli donemi igeren

programlar dahilinde gercekles-
tirilmekte; bu uygulama daha
onceki programlarin degerlendi-
rilmesini saglayarak eksiklikle-
rin tamamlanmasini ve yeni he-
defler dogrultusunda gerekli de-
gisikliklerin ve diizenlemelerin
yapilmasina imkan saglamakta-
dir. Bir baska deyisle, izlenen bu
isletme politikasi, isletmelerin
performansinin artirilmasina ve
uretken girisimci faaliyetlerin tesvik
edilmesine yonelik c¢alismalar icin
bir cergeve olusturmaktadir.

Bu baglamda, AB'nin makroeko-
nomik hedefleri dogrultusunda
mevcut finansman mekanizmalar1
kullanilarak KOBI'lere yonelik giri-
simler degerlendirilmekte ve gesitli
programlar uygulamaya koyulmak-
tadir. AB'de KOBI'ler igin gergekles-
tirilen faaliyetlere bakildiginda 6zel-
likle mali kaynaklara erisim konusu
tizerinde agirlikhi olarak duruldugu
ve aragtirma gelistirmeye de ayr1 bir
onem verildigi gortilmektedir.

Bunun yani sira isletmelerin dis
pazarlara agilmalari, potansiyel is-
birligi alternatiflerini degerlendir-
meleri ve bu gergevede bilgilendi-
rilmeleri de isletme politikas1 kap-
saminda yer almakta; KOBI'lerin
idari, mali ve yasal alanda karsi-
lastiklar1 zorluklar ve ihtiyaglari-
nin belirlenmesini hedefleyen ca-
hismalar da yiritilmektedir. KO-
Bl'lerle ilgili galismalar cercevesin-
de AB'de tizerinde durulan bir di-
ger onemli konu ise KOBI'ler ara-
sinda en iyi uygulamalarin payla-
siminin saglanmasidir.
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KIRGIZISTAN

Ermek OMURALIEV:

Atavataniniz
ligi Bekliyor

Kirgizistan Buyukelciligi
Ticaret Musaviri Vekili
Ermek OMURALIEV,
"Tarkiye'nin yizinu
Avrasya'ya ¢evirmesi
halinde Ulkelerin Avrasya
Birligi'ne tye olmak i¢in
siraya gireceklerini”
soyledi. Turkiye'nin dost
ve kardes Orta Asya
ulkeleriyle ¢cok daha guclu
adimlar atacagina
inandigini belirten
OMURALIEV, "Kirgizistan
olarak en guzel sartlar
Turk is adamlarina
sunuyoruz. Yatirm
firsatlari degerlendirilmezse
bélgede Rus ve Cin
sirketleri egemen olur"
seklinde konustu.
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Kirgizistan hakkinda
genel bir bilgi verir misiniz?
Sovyetler Birligi'nin dagilmasin-
dan sonra Kirgizistan, 15 Aralik
1990’da egemenligini, 31 Agustos
1997"de ise bagimsizligini ilan etmis-
tir. Kirgizistan Hiiktimeti, 1990’larda
uluslararasi toplumun destegiyle bir
serbest piyasa ve pazar reformu bas-
latmis olup, bir¢ok olumsuz kosul
altinda yapilmasina ragmen, ekono-
mide istikrar saglanmasinda ¢nemli
basarilar elde etmistir. Ornegin, BDT
iilkeleri arasinda 1993'te kendi para
birimi olan Kirgiz Som’unu kullani-
ma sokan ilk tilke Kirgizistan olmus-
tur. 20 Aralik 1998’de Diinya Ticaret
Orgiitii iiyeligine kabul edilen Kirg-
zistan, ayn1 zamanda Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu (BDT) {ilkeleri ara-
sinda, bu orgiitiin ilk iiyesi olmus-
tur. Kirgizistan, bagimsizligini ka-
zanmasindan bugtine kadar 178 tilke
tarafindan taninmis ve bu tlkelerin
97’si ile diplomatik iliski kurmustur.
Ulkede bol su ve maden kaynak-
lar1 mevcuttur. Dokunulmaz bakir
dogaya sahip olmasi nedeniyle de
her cesit yaz/kis/dag turizmi icin
¢ok elverigli bir tilkedir. Yaklasik 145
milyar KW elektrik {iretme potansi-
yeli olan Kirgizistan, bol su zengin-
liklerinin %10’nu ancak kullandig:
icin biiyiik Olglide hidroenerji po-
tansiyeli olan bir tlkedir. Sovyetler
doneminde Kirgizistan SSCB'nin as-
keri sanayisini ve Rusya/Sibirya

bolgesinin et, meyve/sebze ihtiyaci-
n1 karsilayan tesisleri bilinyesinde
bulunduruyordu. $imdji ise tarim ve
hayvancilik sektorleri, yeniden isle-
me ve modern ambalaj sanayii, as-
keri ve makina sanayii temel olustu-
rup oncelikli potansiyel alanlari tes-
kil etmektedir.

Kirgizistan-Tiirkiye iliskilerini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Bildiginiz gibi, tlkelerimiz ara-
sindaki iligkiler ancak Sovyetler Bir-
liginin ¢okmesi, "demir perdenin” y1-
kilmasi ile basladi. Sovyetler done-
minde Kirgizistan SSCB'nin askeri
sanayisinin 6énemli tiretim iislerden
birisi olmas1 nedeniyle tilkemize tu-
ristlerin girmesi bile yasak idi. Bu
nedenle Kirgizistan 1990’larin basin-
da bagimsizligina kavusunca ulusla-
rarast arenada ilkemizi taniyan ilk
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boyutlarinin daha da gelismesine
imkan saglamaktadir. Kirgizistan'in
dis politikasinda Tiirkiye hakl ola-
rak saglam bir partner, dost ve kar-
des iilke olarak yerini korumakta-
dir. Son 15 yil ig¢inde iki tilke arasin-
da 100’den fazla anlasma, protokol
ve sozlesme akdedilmistir. Aramiz-
daki iligkilerin ilkeleri de {ilkeleri-
miz arasinda imzalanan "Ebedi
Dostluk ve Is Birligi Anlagmasi” ile
"Turkiye ve Kirgizistan: Birlikte
21.Ytlzyila" ortak bildirisi gibi iki
ana belgeye dayanmaktadir.

Bu asamada tilkelerimiz arasinda
herhangi bir siyasi anlasmazlhigin ol-
mamastyla birlikte, gerek ikili is bir-
ligi konusu olsun, gerek uluslararasi
ve bolgesel konular olsun genis bir
yelpazede goriis birligine sahip ol-
mamiz iliskilerimizin daha da giig-
lendirilmesi i¢in saglam ve elverisli

temeli olusturmaktadir.

Bugiin igin ikili iliskilerimiz sos-
yal ve kiltiirel alanda iyi ama 6zel-
likle ticari-ekonomik alanda yetersiz
diye diistiniiyorum. Halbuki, bu ilis-
kilerin daha da iyi olmasi igin gerek-
li tim imkanlar saglanmis ve temel-
ler atilmistir. Bu iliskiler daha iyi ol-
malidir. Biz Kirgizistan olarak dost-
luk ve karsilikli anlayisa dayali ku-
rulan iliskilerimize biiyiik deger ve-
riyoruz ve bu iligkilerin daha da giig-
lenmesi igin elimizden gelen gayreti
sarf etmeye haziriz.

Kirgizistan ve Tiirkiye arasindaki
is birligi nasil gelistirilebilir?

Bu ¢ok isabetli ve anlaml bir so-
rudur, tesekkiir ederim. Benim anla-

yisima gore, is birligimizin gelistiril-
mesi, gerek devlet gerek ise 6zel sek-
toriin onde gelen temsilcilerinin 6n-
derligindeki ikili temaslar, karsilikli
ziyaretler ve ortak projelerle dogru-
dan orantilidir. Bu baglamda 6zellik-
le, ticari ve ekonomik baglantilari-
miz, iliskilerimizin 6nemli parcasini
teskil etmekle birlikte ikili iligkileri-
mizin daha da gelismesi igin biiyiik
onem tasimaktadirlar. Ozellikle,
ulastirma, alt yapi, madencilik, hafif
tekstil sanayii, gida ve tarim trtinle-
rini isletme sanayii, tarim, imalat ve
ambalajlama sanayii, ytiksek tekno-
loji ve hizmet alanlarinda iliskileri-
mize daha da fazla dikkat vermemiz
gerektigini ve elimizdeki imkanlar
daha etkili sekilde kullanmamiz ge-
rektigini digtiniyoruz. Kirgiz —
Tiirk ticari ve ekonomik iliskilerinin
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iki kardes tilkenin ekonomik is birli-
ginin mevcut potansiyeline uygun
hale gelmesi i¢in daha da genisleme-
sinin gerektiginin farkindayiz.

Kirgizistan, Kirgiz — Tiirk Karma
Ekonomi Komisyonu'nun ¢alismasi-
na biiyiik 6nem vermektedir. Once-
likle tek ticaret iligkileri seviyesin-
den yatirimecilik ve genis is birligi se-
viyesine yiikseltilebilir.

Kirgiz-Tiirk isbirliginin bugtinki
seviyesi kardes tilkelerimizin bakan-
Iiklar1 ve kurumlar1 arasinda daha
da yakin iligkilerin kurulmasini ge-
rektiriyor. Bu hususta ticari ve eko-
nomik alanda faaliyet gosteren ku-
rumlar, KOBT'ler ve girisimciler 6zel
Onem tasimaktadir.

En 6nemlisi, bugtinkii kosullarda
iilkelerimizin 6zel sektoriindeki giri-
simciler arasinda direkt iligkilerin
kurulmasi, karsilikli fuar/ is adam-
lar1 dernekleri/ ikili temas is forum-
lar1 diizenlenmesi; Tiirk ozel sekto-
riniin genis katiimli karsilikli ziya-
ret/ temaslarinin artirilmasi Kirgi-
zistan ekonomisi i¢in 6nem tasiyor.
Bu vesile ile firsattan yararlanarak,
degerli Tiirk is adamlarina sesleni-
yorum: "Bakislarinizi sadece Avru-
pa, Bat1 ve Arap tilkelerine odakla-
mayin! Nasil Tiirkiye Cumhuriyeti
sizin anavataniniz ise, ayni sekilde
Kirgizistan ve diger Tiirkge konusan
Orta Asya tilkeleri sizin atavatani-
niz, atayurdunuzdur. Bakislarinizi
atayurdunuzun kalkinmasina, yere
saglam basmasina ve yeni ¢agin ta-
leplerine gore gelismesine fedakar-
Iikla odaklayarak daha g¢ok ziyaret-
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ler, yatirimlar yapin, daha ¢ok kalict
islere imza atin. Ulkemize "balik"
vermeyin — iilkemize "o balig1 tutan
oltay1" kazandirin.

Kirgizistan Biiyiikelgiligi olarak
bu tiir ¢calismalariniza tam destek
verecegimizi, bunlarin basarili ol-
masl i¢in her tiirlii yardimi goster-
meye hazir oldugumuzu bilmenizi
isterim.

Kirgizistan'da Tiirk is adamlarina
nasil bakiliyor? Ticaret siirecinde
herhangi bir kolaylik saglaniyor mu?
Ciddi, drtist ve iyi niyetli Tiirk
is adamlarma Kirgizistan’da ¢ok si-
cak bakiliyor. Gergek¢i olmak icin
sunu soylemek isterim. Bagimsizli-
g1imiza kavusunca kardes Tiirkiye ile
olan miinasebetlerimiz ¢ok heyecan-
I1 basladi, hasret gideriyorduk. Kir-
g1z halki, kardes Tiirk halkina ku-
caklarim1 agti. Turk is adamlarinca
¢ok sayida basarili islere imza atild1.
Ama, maalesef, daha sonra Turki-
ye’den gelip "kisa silirede koseyi
donme" mantigiyla hareket eden ba-
z1 insanlar, "Ben Tiirk is adamiyim”
diyerek samimi kardeslik iliskileri-
mizi suistimal ettiler. Tiirkiye ve
Tiirk is adami imajin1 zedelediler. Bu
imaji diizeltip, yeniden insa etmek
hi¢ de kolay olmadi. Bir taraftan, biz
Kirgizistan’in Tiirkiye’deki Biiytikel-
ciligi olarak, diger yandan, Tiirki-
ye’nin Kirgizistan’daki Biiyiikelgiligi
basta olmak tizere Kirgizistan’'da ak-
tif faaliyet gosteren KITIAD (Kirgiz-
Tiirk Is Adamlar1 Dernegi), Kirgizis-
tan-Tiirkiye Manas Universitesi, Se-

bat Egitim Kurumu, herkes el ele
Tirk is adamlarina hak ettikleri
olumlu imaji kazandirmak igin ¢aba-
ladik ve bence basardik. Nasil mi1?
Yapilan diirtist ve ciddi ¢alismalarla.

Sorunuzun ikinci kismina gelince
Kirgizistan, Orta Asya bolgesinin en
liberal ticaret ve yatirim rejimine sa-
hip tilkedir diyebilirim. 1-2 gtinliik
kisa bir siirede Kirgizistan'da sirket
kurma, sinirsiz para ve/veya gelir
transferleri yapma, problemsiz ve si-
nirsiz doviz alim-satim islemleri
yapma, mevcut hammadde ve diistik
elektrik ve tretim maliyetlerinden
yararlanma, kalifiye insan bulma gi-
bi imkanlar vardir. Tirkiye'deki
elektrigin fiyat: 10-12 cent ise, Kirgi-
zistan’daki elektirigin fiyati 2 cent’tir.

Boylece, diisiik iiretim maliyetle-
ri ve liberal ticaret ortami nedeniyle
iilkede diisiik maliyetli, hesapli iire-
tim yapip bolgedeki Serbest Ticaret
Anlasmalari’'ndan kaynaklanan
glmriik ve vergi avantajlarindan ya-
rarlanip Orta Asya tilkeleri, Rusya
ve Rusya’nin biiytik Sibirya bolgesi,
Cin, Afganistan ve diger bolge tilke-
lerine ihracat/ pazarlama imkani
vardir.

Kirgizistan'da ne gibi yatirim
olanaklar1 bulunuyor?

Devam eden ekonomik reformlar
cercevesinde Kirgizistan’da Kurum-
lar vergisi oran1 %20’den %10'na in-
dirilmis olup, gelir vergisinde de
%10 tek oranli vergi uygulamasina
gecilmistir. Yatirim igin getirilen tesis
ve makineleri iilke giriglerinde
KDV’den muaf tutuyoruz. Yani yati-
rimlarin artmasi icin tiim sartlar
saglamaya calisiyoruz.

Onceki sorunuzun sonunda bah-
settigim avantajlarin yani sira 6zel-
likle yatirnm bakimindan onemli
olan Serbest Ekonomik Bolgemizde
(SEB) sunulan olanaklara deginmek
isterim. SEB’lerde depolama, toptan
ihracat ve ithalat faaliyetlerin yani
sira Ozellikle son donemde ihracata
yonelik endiistriyel imalat ve yeni-
den isleme / iiretim / ambalaj fabri-
kalarin kurulmas: igin en ideal me-
kandir. Burada iiretilen mallar cifte
vergilendirme olmaksizin 3. tilkelere
de satilabilmektedir. Ozellikle ya-
banci yatirimcilar: ¢gekmek amaciyla



devlet tarafindan SEB’lerde baz1 tes-
vikler uygulanmaya baglanmustir. Bu
tesviklerin baslicalari, baz1 vergiler-
den, giimriiklerden ve tiim faaliyet
siirecindeki 6demelerden muafiyet;
SEB’de tretilerek ihrag edilen, SEB’e
ithal edilen mallarmn giimriik vergi-
sinden muafiyet; basitlendirilmis
gimriik ve kayit prosediirleri; hiz-
met saglayan kuruluslara dogrudan
ulagim; ithal edilen sermaye mallar1

ve ham madde/parcalar i¢in giim-
ritk muafiyetidir.

Tkinci sorunuzu cevaplarken ya-
banci yatirim agisindan 6nemli fir-
satlar1 sunan sektorleri siralamistim.
Buna donmek gerekirse sunu ornek
olarak belirtmek isterim. Tiirkiye,
diinyada insaat, tekstil ve turizm
sektoriinde lider tilke konumunda-
dir. Bu sektorlerde siz daha tecriibe-
lisiniz ve bu isin nasil yapildigin da-
ha iyi bilirsiniz. Ornegin, Kirgizis-
tan’da turizm sektorii yeni gelisme-
ye baslad1. Ulkemize gelen misafirle-
rin "deniz" tabir ettikleri muazzam
Issik adli goliimiiz vardir ve orasi
adeta Tiirkiye'nin Antalya’s1 gibi al-
gilanmaktadir. Gegen yaz Issik-
Gol'de dinlenmeye gelenlerin sayi-
sinda adeta bir patlama oldu, mev-
cut tesislerde yer kalmadi. Iste bu
sektordeki firsatlar: Tiirk is adamlar:
iyi degerlendirip o pazarda s6z sahi-
bi olmak i¢in ¢cabuk davranmalilar.
Aksi takdirde, diger alanlardaki gibi
Cinli ve Rus is adamlar1 mevcut bos-
luklar1 doldurur. Biz ise Kirgizis-
tan’da daha ¢ok Tiirk is adamlarinin
var olmasini istiyoruz.

Avrasya'daki ve Orta Asya

Tiirk Bolgesi'ndeki ekonomik

isbirligi nasil gelistirilebilir?
Hakikaten bu anlamda bolgede

1. Genel

Kirgizistan, Orta Asya’da 198.500 km?
yiizolgiimii ile Tiirkiye'nin yaklasik dortte
biri biiytikliigiinde olan ve tarihi 1pek Yo-
lu tizerinde yer alan bir tlkedir. Ulkenin
dogusu ile batisi arasindaki mesafe 925
km, kuzeyi ile giiney arasmndaki mesafe
453 km'dir. Ulke genel olarak tasvir edildi-
ginde, yliksek karlarla kapl daglar, derin
keskin vadiler, yiiksek akis hizina sahip
binlerce irmak ve dag géllerinden olustu-
gu goriilmektedir. Ulkenin %6'st orman-

lardan ve %4.2’si buzullardan
olusmaktadir. Ulkede 80 cesit
memeli hayvan, 330 gesit kus
= ve 50 gesit balik yasamaktadir.

2. Konumu

Ulkenin % 93t deniz sevi-
yesinden 1500 m ytikseklikte-
dir. Tanr1 ve Altay siradaglar1
Kirgizistan'm cografi konumu-
nu belirlemektedir. Kirgizis-
tanin deniz seviyesinden en
yiiksek yerini doguda bulunan
Ala Daglar teskil etmekte olup, Pobeda Te-
pesi (7439 m) zirvesini tizerinde bulundur-
maktadir. Bu siradaglar iilkeyi birbirinden
ayr1 keskin vadilere bolmekte olup baslica-
lar: giineyde Fergana, kuzeyde Cu, batida
Talas ve doguda Narin vadileridir.

3. Nehirleri
Ulkede 1582 nehir mevcuttur. Yiik-

sek daglardan ¢ikan diizensiz ve yiik-
sek akis hizina sahip olan nehirler ulasi-
ma elverisli degildir. Elektrik enerjisi
tretimi igin kullanilan Narin, Tar, Kur-
sab, Talas, Alay, Cuy ve Kizilsu baslica
nehirleridir.

4. Golleri

Ulkede yiizlerce rmagn olusturdugu
3000’e yakin gol mevcut olup, bunlarin en
biiytik ve derini Issik-Gol'diir. 6202 km_
genisligi ile diinyanin en biiyiik ikinci go-
liidiir. Bunun disinda Son ve Narin Golle-
ri tilkenin 6nemli golleri arasindadir.

5. Iklimi

Ulkenin daglk yapisia ve deniz se-
viyesinden ortalama 2750 m. yiiksekte ol-
masina paralel karasal bir iklim hiikiim
siirmektedir. Yagis az, yaz-kis ve ge-
ce-giindiiz 1s1 farki fazla, bitki ortiisii de-
giskendir. Ortalama yillik giinesli giin sa-
yist 247, yillik ortalama yagis 300-600
mm.dir.

6. Komgular1 ve Sinirlari

Kirgizistan'n kiizeyinde Kazakistan,
giineydogu ve dogusunda Cin Halk
Cumbhuriyeti, batisinda Ozbekistan ve
giineybatisinda Tacikistan bulunmakta
olup, siirlarmimn toplam uzunlugu (Cin
Halk Cumhuriyeti ile 858 km, Kazakistan
ile 1051 km, Tacikistan ile 870 km, Ozbe-
kistan ile 1099 km) 3878 km.dir.

inanilmaz bir potansiyel var. Her
seyden evvel siyasi irade olmasi ge-
rek. Ardindan da ekonomik is birli-
ginin ana hatlar1 ¢izilmeli. Vizyon
nedir? Ne, ni¢in ve nasil yapilacak-
tir? Akabinde de bir eylem plan1 ¢1-
karilip adim adim uygulanmali. Tabi
ki, bunun basariyla uygulanmasi
icin ekonomik olarak giiclii olan,
mesela Tiirkiye gibi oncti iilkeye ih-
tiyag var. Bana gore, Tiirkiye, AB’'nin
yani sira ciddi bir sekilde bakisini
Avrasya ve Orta Asya Bolgesine ce-
virse, oyle bir basarii ekonomik is
birligi gelistirebilir ki tilkeler AB’ye
degil de, Avrasya Birligine iiye ol-
mak i¢in siraya dizilirler.

Tiirk is adamlarindan
beklentileriniz nelerdir?
Kirgizistan ile Tiirkiye arasinda
binlerce kilometrelik mesafe var ama
manevi olarak yakiniz. Kiiresel diin-
yanin getirdikleri imkanlar sayesin-
de 5 saatlik ugak yolculugu kadar

yakiniz. Unutmayin ki orasi sizin
atavataniniz, atayurdunuzdur. Biz
bir agacin dallariyiz, biz bir ormanin
agaclarty1z. Tiirkiye yalniz basina
bir giictiir, ama yaninda giiclii 5 kar-
des tilke olsa, hem Tiirkiye 5 misli
gliclii olur, hem de Orta Asya tilkele-
ri de bir o kadar giiglii olur. Nasil
Tiirkiye i¢in hizmet ediyorsaniz, ay-
n1 sekilde Kirgizistan ve diger Orta
Asya tilkelerinin yere saglam basma-
s1, kalkinmasi ve gelismesi icin kat-
kilarinizi esirgemeyin. Kardesce ve
dostca iliskilerimizin hiz kazanmasi
i¢in sizleri somut isler yapmaya, gii-
zel projelere imza atmaya davet edi-
yorum. Kirgizistan’a is ziyaretleri
gerceklestirmeye davet ediyorum.
Bu stirecte biz Biiytikelgilik olarak,
ilgili tiim randevular1 almaya, tim
programlar1 yapmaya ve sizlere tiim
kolayliklar1 saglamaya haziriz. Kir-
gizistan ve diger Tiirk¢e konusan
Orta Asya tilkeleri sizin atavatani-
niz, atayurdunuzdur.
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Vizyonex Is Diinyanizin
Vizyonunu Degistiriyor

SIAD Genel Sekreteri Birol
U Basaran'in sirketi Vizyonex,

1993 yili basinda kuruldu.
Merkezi Istanbul’da olan Vizyonex
Bilgi Islem Danigsmanlik Ltd Sti’
nin Ankara, Izmir ve Adana’da su-
beleri bulunuyor. Vizyonex, 75 ca-
lisani ile bu platformlarda uygula-
ma yazilimi gelistiren, tiim dona-
nim platformlarini destekleyen, ¢o-
zUim saglayan, egitim ve danis-
manlik hizmetleri veren bir kuru-
lustur. Miisteri profili, gida sekto-
rii, bankalar, sigorta sirketleri,
tekstil, otomotiv, belediyeler, mari-
na yonetim sirketleri ve hava yol-
larindan olusmaktadir.

Tirkiye mainframe ve acik sis-
temler pazarinda kurumsal miisteri-
lerle calismayzi ilke edinmis bir sirket
olan Vizyonex'in temel amaci, mutlu
calisanlariyla, mutlu miisterilerine
en kaliteli hizmetleri ve triinleri
sunmaktur.

En giincel Bilgi Teknolojisi ola-
naklarmi kullandirarak miisterileri-
ne rekabet giicii saglamay1 ve miiste-
ri memnuniyeti yaratma misyonuna
sahip olan Vizyonex, amag olarak
Tirkiye bilgi teknolojisi pazarinda
en kaliteli, en giivenilir, misteri
memnuniyetini en Ust diizeyde tu-
tan sistem biitlinlestirici ve hizmet
saglayici sirket olmayi1 belirlemistir.

lg diinyanizin vizyonunu
Vizyonex'le degistirin!

. IS l I\r..k

Temel stratejisi yeni is olanaklar:
gelistirmek olan Vizyonex'in kilo-
metre taglari ise kisaca soyledir:

m 1993 Vizyonex Kurulusu,

m 1994 Platinum Technology Is
Ortakligi, Legent Is Ortaklig1,

= 1995 Boole & Babage Is Ortak-
lig;, New Dimension Is Ortakligs,
ASI Ts Ortakligs,

m 1996 IBM Profesyonel Hizmet-
ler s Ortaklig1,

m 1997 Yazilim Destek Hizmetleri,

= 1998 Isogon Is Ortakligs,

= 1999 BMC Is Ortakhigi, IBM
2000 y1li projeleri,

= 2000 DSSI Is Ortakligy,

m 2001 Aria Projesi,

m 2002 Ankara Ofis Agilisi,

m 2003 Help Bilgisayarin Vizyo-
nex ‘e gecmesi, Adana Ofis Acilisi,
IBM Yazilim Coziim Ortakligi,

m 2004 IBM zSeries, iSeries, Stora-
ge Cozim Ortakligi, 2004 IBM
Crossbrand Odiilii

(Petkim Projesi), 2004 PEPSIS
(PBG) projesi

Cozum ortaklari, uzmanlik alan-
lar1, sektorler ve tirtinler arasindaki
iliskide sistem biitiinlestirici rol oy-
nayan Vizyonex'in faaliyet alanlari
ise sunlardir:

Proje yonetimi, baglant1 altyapi,
danmismanlik, sektorel ¢oziimler, isle-
tim destegi, teknik destek, uygulama
gelistirme, paket program uyarlama-
s1, yazilim saglayicilik, donanim sag-
layicilik ve egitim.

IBM, Microsoft, Oracle, BMC
Software, SPR ve Diversified Soft-
ware gibi 6nemli isimlerle is ortakli-
&1 gerceklestiren ve 1994 yilindan bu
yana kendi konularinda uzman ku-
ruluslarla ¢oztim ortakliginda bulu-




nan Vizyonex, en seckin kurumlar-
da, isin uzmanlari ile en iyi ve en ka-
iteli hizmetleri sunarak daima on-
derligini stirdiirmiistiir. Microsoft’la
ortakligi 2004 yilinda baslamistir.
Microsoft'la gergeklestirilen Beetho-
ven projesi yeni e-is projesidir ve
Microsoft.Net programi Tiirkiye'de
internet tabanli ilk bayi satis otomas-
yon projesidir. Tubitak tarafindan
desteklenen proje Pepsi'ye PEPSIS
olarak uyarlanmustir. Oracle ve Viz-
yonex isbirligi PEPSI DSS projesi ile
2004 yilinda baslamustir.

Vizyonex —IBM Tiirk Ltd arasin-
daki verimli isbirligi 1996 yilindan
beri devam etmektedir. Bu birlikte-
likten hizmet alan misterilerde,
memnuniyet her zaman gok yiiksek
olmus ve pes pese ¢ok basarili proje-
lere imza atilmistir.

Vizyonex IBM'le birlikte miisterileri-
ne su hizmetleri sunmaktadir:

Kurumsal miisterilerde profesyo-
nel hizmetler

m 0OS/390 - z/OS Kurulus ve
uyarlama ¢alismalar:

m CICS alt sistemleri kurulus ve
uyarlama galismalar:

m DB2 alt sistemleri kurulus ve
uyarlama ¢alismalar

m [MS alt sistemleri kurulus ve
uyarlama ¢alismalari

m NCP alt sistemleri kurulus ve
uyarlama galismalar:

s Tim Unix platformlarinda
(Compagq, SUN, HP, AIX, SCO ) Unix
destegi

m Unix platformlarinda ORACLE
destegi

m Network planlama, dizayn ve
destek

m NT, Windows 2000 gibi Micro-
soft platformlarinda destek

Kurumsal Miisterilerde Komple
Sistem ve Isletim Destegi
Bir Bilgi Islem Merkezinin tiim
sistem programciligi ve operasyon
hizmetlerini yiiriitmek.
Kurumsal misterilere danisman-
lik hizmetleri sunmak
Miisteride veya IBM’de OS/390-
z/0OS, CICS ve DB2 egitimleri vermek
Kurumsal miisterilere yazilim
¢ozlimleri sunmak
Uluslararas: ortaklarinin disinda
Vizyonex, ESC Bilgi Islem, Sinerji

Bilgi Islem, Elba Bilgisayar, Keysoft,
Inka Bilgisayar, Atak Bilgisayar ve
Enersistem gibi yerli is ortaklariyla
da calismalar yiirtitmektedir.

Sirketin temel yetkinligini dogru-
dan etkilemedigi stirece, yapilacak
islerin, konusunun ehli bagka bir fir-
maya devredilmesi cazip bir segenek
oldugundan, giiniimiizde her firma
bir "Kaynaklama Stratejisi" olustur-
maktadir. Bu baglamda Vizyonex,
miisterilerinin ¢éztim ortag1 olarak,
hem ekonomik ve hem de 06lgtilebilir
bir fayda saglayarak, kurumlarin ih-
tiyaci olan nitelikli personel agiklari-
n1 kapatmaktadir.

Vizyonex, Tiirkiye capinda bi-
yik kurumlarla galisarak edindigi
tecriibe sayesinde, en kisa stirede
kurumlar igin uygun personeli bul-
ma garantisi vermektedir. Bunun ya-
ninda uzman kadrolar ile kurumla-
rin ihtiyaci olan egitimleri vermekte-
dir. Vizyonex'in verdigi egitimler su
sekildedir:

E-Egitim Yonetim Danismanlig:

E-Egitim Strateji Gelistirme: Stra-
teji gelistirme ve analiz sayesinde
sirketin karliligin arttiracak en etkili
e-egitim ¢oziimiinii bulma ve uygu-
lamay1 kapsamaktadir. E-egitim tek-
nolojisini, egitim politikanizin bir
pargcasi haline getirecek ve etkin ¢o6-
ziimleriyle is slireclerinize uyarla-
mak i¢in amaglariniza ve beklentile-
rinize en uygun alternatif e-egitim
modelini belirlemektir.

E-Egitim Organizasyon Tasarimu:
E-egitim icerik gelistirmesini kendi
biinyesinde yapmak isteyen kuru-
luslara profesyonel danismanlik
destegi vermek ve ihtiya¢ duyulan
verileri sunarak ihtiyacglar1 dogrultu-
sunda kendilerine has egitim icerigi
olusturmalarini saglamaktir.

E-Egitim Proje YoOnetimi: E-egi-
tim projelerinin sorunsuzca ve basa-
riyla yiiriitilmesinde ve planlanan
hedeflere ulasilmasinda kurum ve
sirketlere proje gelistirme ve yOneti-
mi agsamasinda hizmet sunmaktir.

E-Egitim Uygulama, Servis
Saglama Hizmetleri:

Kurumlara, egitim ve danis-
manlik sirketleri biinyesinde kura-
cagimiz LMS (Learning Managa-

ment System) sistemini kiralayarak
ya da sistemi kendi Serverlarina ta-
styarak kurum ve sirket ihtiyaglari-
n1 karsilamaktir.

E-Egitim Teknolojileri Hizmetleri

m Ses teknolojisi hizmeti

m Video destegi

m Animasyon destegi

m E-egitim teknolojileri uygulama
hizmeti

m Proje planlamasi destegi

m Sistem biitiinlesmesi

m Sistem testi

m Kurulum sonrasi hizmetler

E-Egitim icerik Gelistirme ve
Uygulama Hizmetleri

» Kurumlara Ozel icerik Gelis-
tirme: Kurum iginde verilen sinif
egitimlerinin e-egitim ortaminda
verilmesi saglanabilir ya da kuru-
mun egitim ihtiya¢ analizi yapil-
diktan sonra ortaya ¢ikan sonuglar
dahilinde uzman egitimciler ile te-
masa gegcilerek s6z konusu egitim-
leren kisa siire iginde e-egitim orta-
minda sunularak kurumun ihtiyaci
karsilanir.

m Kurumlara Akademi Kurma:
Calisan sayis1 ve sektore katkisi ¢ok
fazla olan kurumlara kendine has e-
egitim platformunu kurarak tek
merkezden biitiin personelinin belli
bir program dahilinde egitilmesini
hedeflemektedir.

Bunun yaninda;

m Yat Marine Otomasyon

m E-Belediye Uygulamalar1

m Nakit Akis1 Uygulamasi

m Bayi Satis Otomasyonu

m Dogrudan Tahsilat Sistemi (e-
ticaret)

m [thalat Yonetim Sistemi

m Bireysel Emeklilik ve Hayat Si-
gortaciligl Uygulamasi

gibi uygulamalar1 hazirlayan ve
cesitli sektorlerde yer alan firmalarla
calismalar gerceklestiren Vizyo-
nex’in referanslari ise sunlardir:

Avea, Telsim, Alcatel, Pepsi, Tiirk
Hava Yollar1i, Akbank, Halkbank,
Tiirkiye i§ Bankasi, Yapr Kredi, Pa-
mukbank, Garanti, Pektim, Bagkur,
igdag,, Samsun Biiytiksehir Belediye-
si, Tarsus Belediyesi, Gazi Belediye-
si, Marmaris Yat Limani.
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TARIH

19 Mayis’in
Gunumuzdeki Anlami

"Yolunda yiiriiyen bir yolcunun, yalniz ufku gérmesi yeterli degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gormesi ve bilmesi gerekir"

Mustafa KEMAL ATATURK

BARIS DOSTER

luslarin ge¢misinde onlarin
U yazgisini degistiren, yarinla-
rin1 aydinlatan, toplumu ye-
ni bir yapiya yonelten tarihler vardir.
Bu tarihler; aydinlik bir gelecegin,
biiytiik bir devrimin baslangici olabi-
lirlerse ulusallasir, kutsallasir, 6lim-
siizlesirler. Bu baslangiclar: koklii ki-
lan, unutulmaz yapan da getirdikle-
ri aydinlik ve stirekliliktir. 19 Mayis
1919 boyle bir baslangig, boyle bir
adimdir. Karanlig1 aydinliga doniis-
tiren, bagimsizlik savasinin ve
onurlu yasamanin baslangicidar.
Uluslarin ge¢misinde karanlik
donemler vardir. Bu dénemlerde ka-
ranliktan aydmhga c¢ikmak olanak-
siz goriilebilir. Kimisi el yardimiyla,
kimisi el yordamiyla karanliktan
kurtulacagimi diisiiniir. Tutunacak
dal arar, bulamaz. Buldugunu sandi-
g1 dallar, yaban ellerdir, diisman el-
lerdir. Umutsuzluk sarmali o nokta-
ya gelmistir ki, en seckin aydinlar, en
yetkin miinevverler bile kurtulusu
disarida ararlar.
Kendi tarihimizden o6rnek vere-

cek olursak, Halide Edip 10 Agustos
1919'da Mustafa Kemal'e soyle yaz-
maktadir:

"Birbirini yok eden, menfaat, hir-
s1zlik ya da macera ve sohret namina
yasayanlarin hirsin1 doyuran bir hii-
kiimet kuramui yerine, milletin refah
ve gelismesini saglayan, halki, koy-
leri, saghg1 ve zihniyetiyle cagdas
bir halka dontistiirebilecek bir hiikii-
met kuramina ihtiyacimiz var. Bun-
da lazim gelen para, uzmanlk ve
glice sahip degiliz. Siyasi borg¢lar, si-
yasi koleligi arttirtyor. Cehalet ve
¢ok konusmaktan bagka olumlu bir
sonug veren yeni bir hayat yaratami-
yoruz. (...)

...Filipin gibi vahsi bir memleke-
ti bugiin kendi kendini yonetmeye
yetkin cagdas bir makineye doniis-
tiren Amerika bu konuda c¢ok isi-
mize geliyor. On bes yirmi sene zah-
met cektikten sonra yeni bir Tiirki-
ye ve her bir kisisi egitimi, zihniye-
tiyle gercek bagimsizlig1 kafasinda
ve cebinde tasiyan bir Tirkiye'yi
ancak 'Yeni Diinya'nin yetenegi vii-
cuda getirebilir"

Iste bu yilgmhga, giivensizlige,
korkuya, teslimiyetcilige karsi 19
Mayis 1919, kurtulusu disarida degil

igeride, i¢ dinamiklerde, halkta, mil-
li ve yerli ¢ozlimlerde aramanin adi-
dir. Ve o yiizden Gazi Mustafa Ke-
mal de, O’'nun yolu da bugiin de ge-
cerlidir, giinceldir.

19 May1s Dersleri

Uluslarin ge¢mislerinde savaslar
vardir. Bunlarin bazilar1 yenilgi, ba-
zilar1 da yengi ile sonuglanmistir. Ba-
zilarinda tlke topraklarindan top-
raklar kopar gider, iilkenin smirlari-
n1 haritadan siler, bazilarinda tilke
topraklarina topraklar katilir, sinir-
lar genisler. Savaslar1 ulusal kurtu-
lus hareketine donustiiren, o savas-
larin geri kalmishgi, bagimlilig, s6-
miriyi kirmak, yok etmek, cagdas-
lasmak, Ozglirlesmek, bagimsizlas-
mak amaciyla baslatiimasi ve sonug-
landirilmasidir.

19 Mayis 1919’la baslayan ve ut-
kuyla sonuclanan Milli Miicadele
boyle bir savastir. Cunkii Ata-
tiirk’tin "ata yurdu" dedigi Anadolu
bile diismanlarca paylasilmistir ve
savas, hem distaki emperyalist, is-
galci giiclere, hem de onlarin yurt-
taki isbirlikcilerine, uzantilarina
kars1 verilecektir.

Devlet adamlarini, yoneticileri,




komutanlari, 6nderleri 6limsiizles-
tiren, lider yapan, uluslarinin tarihi-
ne, yazgisina damgasini vurduran,
uluslariyla, tarihleriyle biitiinlesti-
ren; onlarin birlestirici, yol gosterici,
aydinlatici, 6gretici cagdas kafalar:
ve yapilaridir. Gazi Mustafa Kemal
iste boyle bir 6nderdir.

Biiyiik devrimcilerin basarilarin-
da en 6nemli etken akilci, kararli ve
tutarli oluslaridir. Onlar; kimlerle,
ni¢in, hangi amacla savastiklarini
¢ok iyi bilirler. Onlar; giiglerini, kul-
lanacaklar1 savas araglarini, strateji-
lerini, savasacagi gliclerin cikar ve
denge hesaplarini c¢ok iyi bilirler.
Onlar; uluslarin niteliklerini, kad-
rolarmin karakter ve yeteneklerini,
dayanma gticlerini ve inanglarini
cok iyi bilirler, dogru hesaplarlar.
Atatiirk iste boyle bir liderdir.

Kurtulus Savasi zaferle sonucla-
ninca, devrimlerle aydinlanma siire-
cine giren Tiirk Ulusu da, cagdas uy-
garlik diizeyine ulasmak ve cagdas-
ligin siirekliligini saglamak amacini
benimsemistir. Yol gosterici olarak
akil ve bilimi Oneren Atatiirk dev-
rimci adimlariyla, hizli ve biitiinciil
bir kalkinma siirecine girmistir. Ata-
tirk, bunu basaran kurtaricidir.

Bugiiniin 19 Mayis"1

Gunumiizde Atatirk’t, Ata-
tiirkctiliigii, 19 Mayis Ruhu'nu sa-
vunmanin yolu, Biiyiik Devrimci-
nin gosterdigi hedefe hi¢ yorulma-
dan yiirtimekten, hi¢ usanmadan
calismaktan geger. Cilinkii Atatiirk-
cuiliik duragan degil, devingen bir
ideolojidir. Ahmet Taner Kislali'nin
sik sik vurguladig: gibi "Kemalizm
gecmisin bekgciligi degil, gelecegin
onculugudiir".

Glntimiizde 19 Mayis'1t savun-
manin yolu, genclerin ve geng diisti-
nenlerin Oniinti agmaktan, onlara
glivenmekten, firsat vermekten ge-
cer. Unutmamak gerekir ki, yeryt-
ziinde devlet yOonetimine gen¢ ku-
saklarin katilimini saglamak diistin-
cesi, en icten ve sicak ifadesini Gazi
Mustafa Kemal'de bulmustur. Ata-
turk’iin, 42 yasindayken kurdugu
Cumbhuriyeti genclere emanet etme-
si, O’'nun Ozverisinin ve tutarliligi-
nin en akilcl ve somut Orneklerin-

dendir. Genglige 6nem vermeyi ade-
ta kurumsallastiran Gazi'nin, 1927
yilinda, alt1 giinde, toplam 36.5 saat-
te okudugu Biiytik Nutuk ve sonun-
da yer alan Genglige Hitabe, genclik
i¢in bir basucu kitab1 olmasimin ya-
ninda, hem bir hesap verme, hem de
bir meydan okuma anlamini tasir.
Bunun yaninda, 10. Yil Nutku ve
Bursa Nutku da, diinyada ¢ok az li-
derin soyleyebilecegi derinlik, tutar-
lilik ve ongorii 6rnekleri olarak tari-
he ge¢mistir.

Glintimiizde 19 Mayis't savun-
manin yolu, Atatiirk’in Cumhuri-
yet'i emanet ettigi gencleri egitecek
ve yarinlara hazirlayacak olan 6gret-
menlere sahip ¢ikmaktan, egitim sis-
temimizi yeniden halkgi, toplumcu,
kamucu, bilimsel, aydinlanmaci,
ulusala ve laik bir ¢izgiye oturtmak-
tan geger.

Giiniimiizde 19 Mayis't savun-
manin yolu, Sivas Kongresi'ne Istan-
bul’daki tiniversite gengligini temsil
etmek icin katilan Tibbiyeli Hik-
met’in coskusunu ve idealizmini
oven ve ona tesekkiir eden Atattlirk
gibi, genclere giivenmekten geger.

Guniimiizde 19 Mayist savun-
manin yolu, ulusal sanayi kurulusla-
rina, iktisadi ve siyasi bagimsizligi-
mizin giivencesi ve simgesi olan bii-

yiik, karli, stratejik KiT'lere sahip
cikmaktan, koyliiyd, ciftgiyi IMF ve
Diinya Bankasi'na ezdirmemekten,
i¢ ve dis siyaseti AB ve ABD’ye tes-
lim etmemekten, Gumriik Birli-
gi'nden ctkmaktan gecer.

Glintimtizde 19 Mayis't savun-
manin yolu, Irak’ta katledilen bebek-
lere tiztilmekten, aclik sinirinin altin-
da yasayanlar1 dert etmekten, okul
ve hastane ytiizii gormeyen milyon-
larca yurttasimiz igin calismaktan,
emperyalizme direnmekten, tilkemi-
zin bagimsizligi, biitiinliigi ve ege-
menligine toz kondurmamaktan, so-
kak gocuklar1 i¢in bir seyler yapmak-
tan, "ben zenginleri severim" demek-
ten utanip, yoksullar diisiinmekten,
Afrika’daki aglarin haykirislarini
duymaktan geger.

Kisacas: gilintimiizde 19 Mayis't
savunmanin yolu, "Cumhuriyet’i bil-
hassa kimsesizlerin kimsesi" yap-
maktan, 14 Nisan’da Ankara’da aya-
giyla, yurt sathinda ise kafas1 ve gon-
lityle evinde, is yerinde ytiriimekten,
Gazi'nin ulusal ve kutsal emanetine
gozii gibi bakip, onu ileriye tagimak
icin yorulmadan, bikip usanmadan
calismaktan, tiretmekten, disin-
mekten, Atatiirk’i bir yasam bigimi
olarak goriip, bir uygarlik yolu ola-
rak takip etmekten gecer.




KULTUR - SANAT

Bengi Heval Oz, Cem Kenar ve Beyti Engin'den Olusan Tiyatro-Z Ekibi:

Tek Elimizden Gelen Tiyatro

Soylesi: Gékhan CIRAK

alata’nin ara sokaklarinda
G bir demir atdlyesinden, igin-

de sergi alani ve kafeterya
barindiran bir tiyatro kurmay basar-
mis bir ekip Tiyatro-Z. Sahne sanatla-
rin1 yasatabilmenin oldukga zorlasti-
&1 bir ortamda kendi tiyatrolarini
kurma cesaretiyle yola c¢ikan Tiyatro-
Z ekibi Bengi Heval Oz, Cem Kenar
ve Beyti Engin ile Beyti Engin’in tek
kisilik oyunu "Krapp’in Son Bandi"
oncesinde, Akatlar Kiltir Merke-
zi'nde keyifli bir sohbet yaptik.

Sehir Tiyatrolarinin bilet fiyatlari-
n11 YTL olarak belirlemesi iizerine,
sanata duyarsizlig1 ve o6zel tiyatro-
larin desteklenmemesini protesto
ederek, aralik ay1 boyunca 2 oyunu-
nuzu bedava oynadiniz...

Cem: 1 YTL'lik kampanya hede-
fine ulasmamuistir ¢iinkd, 6nceden
oyunlarda yer yokken kampanyay-
la beraber salonlarin yarismin bos
oldugunu gériiyoruz. Insanlar "na-
sil olsa 1 YTL'ye tiyatro var" diyerek

bilet alip oyunlara gitmediler. Uc-
retli olsayd: orada kapilar kirilirdi.
Belediyenin bilet fiyatlarin1 1 YTL
yapmasl, sahneye ¢ikan, emegi ge-
cen herkese biiytik bir hakarettir. Bi-
zim tepkimiz bunlaraydi. Biz oyun-
larimizi ticretsiz sergilemeye basla-
yinca ¢ok olumlu geri bildirimler al-
dik, cok destek gordiik. Bizim sansi-
miz, salonun kendimize ait olma-
stydi. Kira veren diger oyuncu arka-
daslarimiz bunu yapamazlar.

Sahne sanatlarinin var olma sava-
s1 verdigi bir ortamda ayakta kal-
manin hi¢ de kolay olmadig bir
metropol arka sokaginda tiyatro
merkezi a¢tiniz. Bu ¢ok iddial1 ve
cesur bir girisim degil mi?

Cem: Birinci sezonumuzu ta-
mamliyoruz. Yavas yavas seyirci
kitlemiz olusmaya bashyor. Popii-
list isler yaparak bir anda yiiksek
bir giris yapmadik. Ayaklar1 yere
basan projelerle yola ¢iktik. Su an-
da bizim yabanci bir oyuna telif
Odeyebilecek gliclimiiz yok. Bu ne-
denle benim yazdigim oyunlarla
basladik. Bu oyunlardan "Dért Bo-
i Dort" iki ayr1 odil aldi. Bu odiil-

ler de bizi bu var olus siirecinde ce-
saretlendirdi.

Tiyatro ag¢isindan baktiginizda ar-
tik ¢ok biiyiik salonlardan kiiciik
sahnelere, biiyiik kadrolu oyun-
lardan az kisiliklere dogru bir ge-
¢is donemi mi yasiyoruz?

Beyti: Evet, televizyon yokken
tiyatronun daha farkl bir ¢ekiciligi
vard1. Biyolojideki mitoz boliinme
gibi bir siire¢ yasiyor tiyatrolar. Ar-
tik o biiyiik tiyatrolardaki yap1 tam
anlamiyla c¢alismiyor. O sistem
icinde bir oyuncu ne istedigi oyu-
nu oynayabiliyor, ne de istedigi re-
jisorlerle calisabiliyor. Oysa dar
kadrolu tiyatrolarda oOzgilirliikler
alan1 daha genis. Diinyada bu is
boyle yiirtiyor. Hollanda’da tama-
men alternatif tiyatrolara ayrilmis
bir bolge var. Tiirkiye’de de o yone
dogru bir gidis var. Devlet tiyatro-
lar1 da kiictilmeye baslhyor.

Isminizdeki "Z" merak uyandiri-
yor. Anlami nedir?

Cem: Costa Gavraz’'in Yunanis-
tan’da oldirtilen bir milletvekili-
nin ardindan yasanan kaosu anlat-




Bengi Heval 0z Cem KENAR

Lise ikinci sinifta okurken Ankara Sanat
Tiyatrosu kurslarina devam etti. Aldigi
egitimin sonunda tiyatronun Genel Sanat
Yoénetmeni Rutkay Aziz'in dikkatini ceke-
rek asistanligini yapmaya basladi. Lise son
sinifta kazandigi bir burs ile Amerika Bir-
lesik Devletleri'ne gitti. Minneapolis Guth-
rie Tiyatrosu'nda (g ay oyunculuk egitimi
aldiktan sonra Turkiye'ye geri dondu.
Ankara Sanat Tiyatrosu'nda Nazim Hik-
met'in yazdigi Rutkay Aziz'in yonettigi
"Yolcu" oyununun reji asistanligini yap-
tiktan sonra Ankara Universitesi Dil Tarih
Cografya Fakultesi Tiyatro Boluma Oyun-
culuk Anasanat Dali'na girdi. TRT'de
program sunuculugu yapti, dizilerde ve
sinema filmlerinde (Nesli Colgecen - An-
karayi Seviyorum/ Reis Celik—-Hoscakal
Yarin) rol aldi ve bircok tiyatro oyununda
da yénetmen yardimciligi yapti. Oyuncu-
lugun yani sira 1999-2004 yillari arasin-
da duizenli olarak Cumhuriyet Dergi ekin-
de yazilari, roportajlari yayinlandi. Halen
zaman zaman yazilar yazmakta, Universi-
telerde tiyatro oyunculuk egitmenligi
yapmaktadir.

tig1 "Z" filminden esinlenerek "son-
suzluk" anlamina gelen "Z" yi tiyat-
romuzun ismi olarak diistindiik.

"Dort Boli Dort" Tiyatro-Z'nin
kafeteryasinda oynaniyor. Oyun-
cular ile seyircinin kafede bulus-
masi nasil bir etkilesim yaratiyor?

Beyti: Bu oyunun esprisi 4 ka-
din, 4 kostiim. Bu oyunda seyirciyle
dogrudan bir etkilesimimiz oluyor.
Bu oyunda seyirci karanlikta kalmi-
yor. Oyuncu arkadaslarin bagtan te-
dirgin olduklari, ama 1sindikga ¢ok
benimsedikleri bir deneyim oldu.
Her oyuncunun tatmasi gereken bir
yaklasim bu. Izleyiciler agisindan

1996 yilindan bugtine Istanbul Devlet Ti-
yatrosu'nda 6 oyunda yardimci oyuncu, 2
oyunda Sahne Amirligi gérevini Ustlenmis,
3 oyunda da Yénetmen Yardimalligi yap-
mistir. 1997 — 2004 yillar arasinda Istan-
bul Kltdr ve Sanat Vakfi'nin diizenledigi
70'in Uzerinde projede gorev almistir.
2003 yilinda Gzen YULA'nin yazip yénet-
tigi oyunda yonetmen yardimciligini Ust-
lenmis ve oyun Toga Bahar Festivali kapsa-
minda Japonya ve Kahire Deneysel Tiyatro
Festivallerinde gésterilmistir. Universite yil-
larinda basladigi "Egitimde Tiyatro ve Ya-
ratict Drama" calismalari ise sirmektedir.
15. Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali ve
4. Tiyatro Olimpiyatlari kapsaminda Euripi-
des’'in  "Medea"sindan yola cikarak
"M.E.D.E.AA."yI yénetmistir. 2003 yilinda
basladigi oyun yazarligi kariyerinde ise
"Camdan Duran Kadin Yoldan Gecen
Adam", "Afiyet Olsun", "Hesap Lutfen",
"Dort Bolu Dort" gibi eserler Uretmistir.

bakinca da herkesin kendi gec¢mi-
siyle iligkili olarak farkli tepkiler
verdigi, farkli noktalardan yakalan-
dig1 bir deneyim. Herkes kendi sor-
gulamasini yapiyor ve oyunun so-
nunda aglayanlar da var, 5 dakika
boyunca kimildamayip, kalakalan-
lar da var, hi¢bir sey olmamis gibi
kalkip gidenler de var...

"Caresizlikten, ihtiyactan, tek eli-
mizden gelen: Tiyatro" diyorsu-
nuz. Tiyatro disindaki alanlarda
da is yapma, para kazanma olana-
g1z yok muydu?

Bengi: Tiyatronun bir girdabi
vardir, eger tiyatronun igine girip
ona askla baglanirsaniz bagka bir
sey yapamaz hale gelirsiniz. O
yuzden "caresizlikten, ihtiyactan
tiyatro". Bir yandan da caresizlik-

Beyti ENGIN

Mimar Sinan Universitesi Devlet Konserva-
tuan'nin Tiyatro BélUmi'nden mezun ol-
du. "Uc Kurusluk Opera" ve "Sevgili Dok-
tor" gibi cesitli oyunlarda sahne aldi. 2005
yilinda Ciplak Ayaklar Kumpanyasi'nin
"Miror", Tiyatro-Z nin "Krapp'in Son Ban-
di" ve Dostlar Tiyatrosu'nun "Aymazoglu
ile Kundakgilar" oyunlarinin yani sira "Yil-
dizlarin Altinda" muzikalinde rol aldi.
2006 yilinda 15. Uluslararasi Istanbul Ti-
yatro Festivali ve 4. Tiyatro Olimpiyatlari
kapsaminda Cem KENAR'In yonettigi
"M.E.D.EAA" adli oyunda Kreon ve Koro
rollerini canlandirdi. Ayni zamanda bes se-
nedir dublaj sanatcisi olarak gérev yapiyor.

ten tiyatronun iginde soyle bir sey
var: Kuledibi’'nde 140 metrekare
taban alanli bir bodrum katinda
ben tiyatro yaparim iddiasi...

Tiyatro-Z'nin oyunlariyla topluma
mesaj iletmek, politik durus sergi-
lemek gibi bir kaygis1 var m1?

Bengi: Bizim toplumsal durusu-
muz, yaptigimiz isin kalitesi ashn-
da. Yaptigimiz isin i¢cinde de insan-
larin "Krapp’in Son Bandi" adli
oyunumuzda 68 yasindaki bir ada-
min ge¢mise giderek kendisiyle he-
saplasmas1 var; "Dort Boli Dort'"te
coklu kisilikli bir kadinin ge¢misi
ve bugiiniiyle hesaplagsmas1 var;
"Camda Duran Kadin Yoldan Ge-
¢en Adam"da da, "MEDEA"da da
hesaplasmalar var.
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TURkiye'NiN INTERNET GAZETESI:

GERCEK GUNDEM

ercek Giindem" Tiirkiye'nin
G biiyiik gazetelerinin etkin

gazeteci yazarlarindan olan
Baris Yarkadas tarafindan 2006
Agustosunda kurulan bir internet
gazetesidir.

Gercek Gilindem, diger internet
haber portallarindan farkli olarak
kendi editér ve muhabir kadrosuna
sahip. Profesyonel editoryal kadrosu
sayesinde benzer mecralardan ve
yaygin medyadan kolayca ayrilan
haber sunum bi¢imi ile farklilasan

File Edit Wiew History Bookmarks Tools Help

Ger¢ek Giindem, muhabir kadrosu
ve Ozel haberleriyle etkili bir kararli-
ik gosteriyor. Site, yaygin medyanin
yontemlerini ustaca kullanmasinin
yani sira, yaygin mecranin kotii alis-
kanliklarini tasimamasiyla da dikkat
gekiyor.

Gergek Glindem'in pek ¢ok gaze-
te ve gazetecinin bazi 6zel haberleri
tiim Tirkiye ile birlikte ilk duydugu
yayin olmasi, habercilik agisindan ne
kadar farkli bir bakisa ve giice sahip
oldugunu kanitliyor.
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Andic't medyaya sizdiran kim?

*  iste askerin sakladigi isim!

AKP cami
yapimina izin
vermedi .

BARIS YARKADAS

1 Mart Fahrenheit 451
tezkeresi ve
bugiin... :

GURSEL TEKIN

Giil TSK ile
cekisiyor mu?

" DiPLOMAST GUNDEMI
BILGE KARAGAM

Tiirkiye'nin
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Deneyimli gazeteci ve uzmanlar-
dan olusan yazar kadrosuyla, dina-
mik ve genis icerikli bir yap1 arz
eden Gergek Giindem, reklam uy-
gulamalariyla da benzerlerinden
ayrilan bir yapiya sahip. Sitede, da-
ha ¢ok Ingiltere ve Italya’da uygula-
nan ve Beyaz Sayfa diye bilinen bir
tasarim ve reklam anlayis1 uygulu-
yor. Cafcafsiz, reklam ve diger un-
surlarin birbirine karismadig1 bir
yapt olan Beyaz Sayfa tasarimini
kullanmasi, uzun vadede Gergek
Giindem’in farkliligini artiracak ve
haber okumay tercih eden, segimle-
rine miuidahale edilmesinden hos-
lanmayan segici ve yonlendirici
okur Kkitlelerinin tercihi olmasini
saglayacak.

Kuruldugunda alexa.com veri-
lerine gore 884.000’inci sirada yer
alan Gergek Giindem’in gecen kisa
siire iginde 24.000"inci siraya ytik-
selmesi ve bu ytikselisin artarak de-
vam etmesi, sitenin dikkat ceken
ozelliklerinden.

Bugiin pek cok internet haber
portali haberleri tekrar eden ya da
haberleri internet mecrasina da tasi-
yan bir ara¢ olmaktan oteye gideme-
mistir. Gazetelerin internet siteleri-
nin de bu bigimde yapilandigini
uzun zamandir gozlemliyoruz. Ger-
¢ek Gilindem, kendi haberlerini ya-
pan, Ozgiin anlatimi ve igerigiyle
dikkat ¢eken bir yayin olarak inter-
net ve basin diinyasindaki onemli
bir boslugu dolduruyor.

Gercek Gilindem’e www.gercekgun-
dem.com adresinden erigebilirsiniz.




DEMOKRATIK KITLE ORGUTLERI

Sertel Gazetecilik Vakfi‘'ndan Cin Paneli

Bagkanligini Gazeteci Yildiz Ser-
tel'in ytriitmekte oldugu Sertel Ga-
zetecilik Vakfi "Degisen Diinya’da
Cin ve Tirkiye" konulu bir panel
diizenledi. Galatasaray Universitesi
Coskun Kirca Salonunda diizenle-
nen panelde Cin Halk Cumhuriyeti
Istanbul Bagkonsolosu Zhang Zhili-
ang, Yildiz Sertel, Prof. Dr. Erol Ma-
nisali ve Dog¢. Dr. Ciineyt Akalin
Tiirkiye- Cin iliskilerini degerlendir-
di. Sertel Gazetecilik Vakfi, diizenle-
dikleri panelin amacin1 "Bati'nin de-
mokratik kurallarii uygulamak ad1
altinda Bati uydusu haline geldik.

Atatiirk’tin  kurdugu cumhuriyet
tehlikede. Bu durumda Tiirkiye ken-
disine bir alternatif yol bulmak, dis
siyasetinde emperyalizme kars1 du-
ran, savaslarla diinyay1 kana bula-
mayan giiclerle is birligi kurmak du-
rumunda. Bu nedenle Asya’da do-
gan yeni glicleri tanitmak zorunda.
2005 yiindan bu yana Cin, Latin
Amerika, Afrika ve Asya tilkeleriyle
yararli ekonomik iliskiler kuruyor.
Bu tlkelerin ¢ogu igin artik bir IMF
yok. Tiirk kamuoyunun bu gergegi
de bilmesi gerekiyor" sozleriyle ifa-
de etti.

ATO: Halk Bankasi Anadolu
Yaklasimini Sakathiyor

Ankara Ticaret Odas1 Baskani Si-
nan Aygiin, Halk Bankasi'nin, Ana-
dolu Yaklasimi konusundaki "zor-
lastiric1” tutumunu elestirdi. Kamu-
oyunda "Anadolu Yaklasimi1" olarak
bilinen yasanin, KOBI'lerin mali
kuruluslara olan kredi borglarinin
yeniden yapilandirilmas: amaciyla
cikarildigini  hatirlatan Aygiin,
"Halk Bankasi, bu
yasadan yararla-
narak borclarini
yeniden yapilan-
dirmak icin bas-
vuruda bulunan
KOBI'lere zorluk
cikariyor, esnafin
bankasi oldugu-
nu unutarak Ana-
dolu Yaklasimi'ni sakatliyor" dedi.
Aygitin, Halk Bankasi'nin KOBI'leri
basvuru prosediirii hakkinda bilgi-
lendirmekten kag¢indigini, basvuru-
lar1 reddettigini ya da bor¢lu KO-
Bl'lerle yeniden yapilandirma soz-
lesmesi imzalamak icin kismi ode-
me sarti One siirdiiglinii belirtti.
Halk Bankasimin tutumu ile ilgili
olarak esnaftan c¢ok sayida sikayet

aldiklarini ifade eden Aygtin, "Halk
Bankasi1 esnafimizi yokusa stiriiyor.
Esnafin o yokusu tirmanacak takati
kalmamistir" diye konustu. Esna-
fin 2001 krizinde agir yara aldigini
ve hala toparlanamadigini belirten
Aygiin, Anadolu Yaklasimi'nin bin-
lerce KOBI ve calisani icin "can su-
yu" oldugunu vurguladi. Halk Ban-
kas1 yOnetimine,
borg¢larini yeniden
yapilandirmak is-
teyen esnafa yar-
dimci  olmalar1
cagrisinda bulu-
nan Aygiin, "Esna-
fimizi can suyun-
dan mahrum et-
meyin. KOBI'ler
ekonominin omurgasidir. Bu omur-
ga kiarilirsa vebal altinda kalirsiniz"
dedi. Aygiin, Halk Bankasi'nin
Atattirk'tin talimatiyla, "kalict bir
ekonomik kalkinma, sosyal denge
ve toplumsal barisin korunmasi
i¢in uygun kosullarda esnaf, sanat-
kar ve kiiclik meslek sahibine kredi
verilmesi amaciyla" kuruldugunu
hatirlatt.

ITO’dan Kayit
Dondurma iglemi
Hakkinda Duyuru

Istanbul Ticaret Odasi, kayit
dondurma islemleriyle ilgili bir
duyuru yayimladi. "1 Haziran 2004
tarihinde ytiriirlige giren 5174 sa-
yili Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanu-
nunun 10.maddesi uyarinca 2005-
2006 yillarinda adres ve durumlar:
tespit edilemeyenler ile bu siire
icerisinde aidat 6demeyen tiyelerin
aidat tahakkuklari durdurularak,
bu tiyeler meslek gruplar1 ve seg-
men listelerinden silineceklerdir"
denilen duyuruda,

"Kaydi donduru-
lan tiyelerin ad-
res ve durum-
lar1 hakkinda
ITO'ya bilgi
verildigi  ve
gecmis donem
aidat  borglar:
o0dendigi takdirde
tekrar aidat tahakkuk-

lar1 baslatilarak, ilgili tiyeler mes-
lek grubu ve se¢men listelerine ye-
niden kaydedilecektir" ifadeleri
kullanildi. Duyuru su sekilde de-
vam etti: "5174 sayili Kanunun
10.maddesi uyarinca aidat tahak-
kuklar1 durdurularak meslek grup-
lar1 ve se¢gmen listelerinden siline-
cek tiyelerin bu islem tarihinden
itibaren iki yil i¢inde durumlarin-
da bir degisiklik olmamas1 halinde
ticaret sicil kayitlarinin silinmesi
giindeme gelecektir. Bu duyuruy,
Kanunen her yilin Ocak ay1 iceri-
sinde yapmakla ytikiimlii oldugu-
muz sicil kayitlarimin giincellen-
mesi ile ilgili islem neticesinde
tiyelerimizin herhangi bir hak kay-
bina ugramamasi ac¢isindan yayin-
lanmis olup, tiim tiyelerimizi Oda
kayitlarinin giincelligi konusunda
www .ito. org. tr adresli web sayfa-
mizdan Bilgi Bankasi-Firma Bilgi-
leri adimlarini takip ederek incele-
me yapmaya davet ederiz."

USIAD-




Vural SAVAS

Yargitay Onursal Bagsavcisi Vural Sa-
vas, "Vatanin Bagrina DUsman Dayamis
Hancerini" adli son kitabinda Ermeni soru-
nundan irtica tehdidine, ABD'nin gercek
ylzinden ekonomik tetikcilere, Ataturk
milliyetciliginden kuresel isgale dek, toplu-
mun tartistigi ve duyarlilikla egildigi pek
cok sorunu ele aliyor.

Her kitabiyla cok konusulan Vural Sa-
vas, "Emperyalist devletlerin, yeniden ¢o-
kis slrecine sokmayi basardiklari Ttrkiye
Cumbhuriyeti'nde Kuvay! Milliye Ruhu’nun,

baska bir deyisle Atattrk milliyetciliginin
yeniden canlandigini vurguluyor ve icimiz-
deki is birlikci hainlerin telaslanmalarinin,
korkuya kapilmalarinin, tim milliyetcilere
karsi saldirtya gecmelerinin temel nedeni
olarak da bu canlanmay: gésteriyor.

Onceki kitaplari kamuoyunda cok ko-
nusulan ve art arda baski yapan Vural Sa-
vas'in son kitabi "Vatanin Bagrina Disman
Dayamis Hancerini", yediden yetmise, Ul-
kemiz Uzerinde oynanan oyunlari 6gren-
mek isteyen herkesin okumasi gereken bir
kitap.

Bilgi Yayinlari

Erol TOY

Ulkemizin 6nde gelen yazarlarindan
Erol Toy, alt basligi "Dinden Yarina Turki-
ye Cumbhuriyeti" olan kitabinda Osmanli
Imparatorlugu’nun  son  gunlerinden
2000'li yillarin basina Tark siyasetini inceli-
yor. Deneme tadindaki distince kitabinda
Toy, Turk Devrimi‘'ni ve Cumbhuriyetimizi
soyle tanimliyor:

"Turkiye'nin Ulusal Kurtulus Savasi hala
ilk ve tektir. Yoksun, yoksul ve kadini erke-
ginin iki kati bir toplumun, battn efendile-
rine karsi top yekOn kalkismasini, dinya
efendileri, bol para, donanimli asker, yildiri-
a silahlariyla toptan Usttine geldikleri halde,
ayni anda ve salt kendi giciniin tikenmez
kaynagindan beslenerek, hepsine birden

cektigi sopanin unutulmaz destanini, bugin
de tek basina simgelemektedir". Toy, calis-
masinda Milli Micadele'deki Sovyet yardi-
mindan, TBMM'nin giz-

li oturumlarinda Musul
konusunda Mustafa /
Kemal Pasa’nin neler
soyledigine, Demok-

rat Parti gercegin-

den, Avrupa Birli-
gi'nin Tarkiye Uze-
rindeki hesaplarina

kadar cok sayida
konuyu derinle-
mesine inceliyor.
Yazarin akicr dili
ve gunceli hep
g6z  o6nUnde
tutan yonte-

mi, sadece dinl 6gretmiyor, ginimuzi de

daha iyi anlamamiza yardimci oluyor. Bir

yandan Atattrk Devrimi’'nin glncelligini ve

onemini vurgularken, diger yandan Irak’taki

isgale dikkat cekiyor. Soyle so-
ruyor Toy:

"Isgalin ilk gtnlerin-
de Saddam’in tunc anitla-
rini tokyo terlikleriyle d6-
ven Iraklinin... Hatta belki

terlik zlgiti gekenlerden
pek cogunun, bugtn intihar
komandosu olmasinin gize-
mi, insanlik, onur ve egemen-
lik prizmasinin 1sigina tutul-
madan anlasilabilir mi?"

Gurer Yayinlari



Noterler ve Edebiyat

Sadik ALBAYRAK

Gercek bir yurtsever, namuslu bir
aydin, Uretken bir yazar olan Sadik
Albayrak’in kitabinin ilging bir 6ykis var.
Kitap ¢clkmadan 6nce, ayni adi tasiyan bir
makaleyi Insancil dergisinin Mayis 2003
sayisinda yazinca, yazisi  Noterler
Birligi'nin girisimiyle ¢ davada yargilama
konusu oluyor. Noterlerdeki ortami
betimleyen yazisi beraat edince Albayrak
bu kez bir makale icin degil, kitap icin
oturuyor bilgisayarinin basina ve ortaya
hem bilgi, hem de keyif veren bir eser
cikiyor.

"Bazi meslekler aydin cikaramazlar,
bazi mesleklerin tarihi yoktur" diyen
Albayrak, 1980 sonrasi ikliminde Gretilen

tdm  "edebi degerler"e  kuskuyla
yaklastigini vurguluyor. Dil konusunda
hayli 6zenli olan Albayrak, eserlerini
pazarlamaci gibi pazarlayan ve hizla aydin
vasfini yitiren yazarlari da elestiriyor. Kitabi
olusturan yazilarda hem edebiyata yolcu-
luk yapiliyor, hem de siyasal ve toplumsal
yasama iliskin yapilan dogru tahliller
insani distinmeye, bir kez daha dustinm-
eye yoneltiyor. Yazar, calismasinda ede-
biyatta birey ve bireycilikten, tekelci
duzende yazarlarin durumuna, reklamin
sanatindan, 80 sonrasi Tirk edebiyatina,
gunimdz siirinden, Rus gercekgiligine
bir dizi konuyu ilgi cekici saptamalarla
ele aliyor.

B.Sadik Albayrak
oterler ye Edebiyat

Papirts Yayinevi

Hilmi TUTAR

Yedi bin yillik birlikte yasama kualturd,
iki bin yillik devlet gelenegi ve iki yiz yillik
cagdaslasma birikimi olan Tdrklerin, hem
bir kisim Tark yurttaslari, hem de yabanci-
lar tarafindan asagilanip, horlanmasina
karsi her kesimden gelen tepkiler strekli
yukseliyor. Bu yondeki kitaplarin sayisinda
buyuk artis gozleniyor. Insanlar okuyarak,
yazarak, konusarak ya da miting yaparak,
toplanti diizenleyerek, evlerinin camlarina,
balkonlarina bayrak asarak tepkilerini orta-
ya koyuyorlar.

Bu ulusal cabaya omuz veren aydinlari-
mizdan Hilmi Tutar da "Turkler Dinyaya
Nasil Egemen Olur" adli calismasiyla halki-
miza tarihini, kaltdrand, birikimini, deneyi-
mini animsatiyor bir kez daha. Bizim Kitap-
lar Yayinevi tarafindan okurlara sunulan

arastirmasinda Tutar, tarihten érnekler ve-
rerek, glc kosullarda nelerin basarildigini
anlatiyor. Saptama yaparken, éneri de geti-
ren, en 6nemlisi olumsuz yoénlerimizi de si-
ralayarak, gercekci receteler ortaya koyan
Tutar, cUrlyen ahlaki degerlerin geri kaza-
nilmasinin, sorumluluk sahibi olmanin, is-
raftan kacinmanin, ic ve dis borclarimizi bir
an 6nce 6demenin, risveti ortadan kaldir-
manin, dilimize sahip ¢ikmanin 6nemi tze-
rinde duruyor. Tutar, Atatlrk’le baslayip
Atatlrk’le bitirdigi calismasinda, buyuk
devrimcinin su sozlerine dikkat cekiyor:

“Toros daglarinin tepelerinde tek bir
Tark'tn evinin bacasi ttter halde kalmis ise
ben bu milletten umudumu kesmem, bay-
ragimi goégstime sarar, milletimin istiklali
ugruna olaram "

Bizim Kitaplar Yayinevi
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KISA KISA

Halk Bankasi'na Ikinci Defa Mitkemmellik Odiilii

Halk Bankasi'ndan yapilan yazih agikla-
mada, SWIFT ortaminda gonderdigi dolar
O0deme emirlerini hatasiz gerceklestirdigi
ve gonderilen emirlerin otomatik olarak is-
leme almmasini sagladigl icin bu oduli
alan bankanin, 2006 yilinda hatasizlik oran-
larinda biiytik artis gosterdigi kaydedildi.

Odiil toreninde konusan Dis Islemler
Operasyonlar1 Daire Bagkani Suat Kepe-
nek'in, Halk Bankasimin 69 yildir Tiirki-
ye'nin ilk ve tek KOBI Bankasi oldugunu

hatirlattig1 kaydedildi.

Kepenek'in "Zor donemlerinde yanlarinda oldugu-

miikemmel hizmet vermek igin tim giicii-
miizle calistik. Simdi g¢alismalarimizin
diinyada da takdir goriiyor olmasindan
son derece memnunuz" ifadelerini kullan-
dig1 bildirildi.

Verilen bilgiye gore, diinyada 1.600 ban-
ka ile ¢alisan Bank of New York, miikem-
mellik 6diltini havale hacminin biiytik ol-
dugu piyasalarda transferlerdeki hata payi-
nin minimuma indirilmesini motive etmek
amaciyla veriyor. Buna gore, para transferi
islemlerindeki hatasizlik oraninin dikkate

alindigr odiilde, Tirkiye igin belirlenen hatasizlik oram

muz KOBI'lerimize, yurt disi islemlerinde hatasiz ve yiizde 95 olarak gerceklesiyor.

Makine Firmalarinin
Yuzde 36'sinda Muhendis Yok

Orta Anadolu Makine ve Ak-
samlar1 Thracatcilar1  Birligi
(OAMAIB) tarafindan iiye fir-
malar tizerinde gergeklestirilen
"Makine Sektor Envanteri”" ¢a-
lismasmin sonuglarini agiklada.
Boylece cumhuriyet tarihinde
ilk kez bir sektoriin envanteri
¢ikarilmis oldu.

Toplam 5 bin 148 firmayla go-
riisiilerek olusturulan Makine
Sektor Envanteri, dreticilerin

ylizde 36'sinin mithendis calistir-
madigin ortaya koydu. Buna
karsilik, binlerce makine miithen-
disi is ar1yor. Sektortin tigte birin-

de de teknisyen-tekniker bulun-
madig1 ortaya gikt1.

Envantere gore firmalarin
ylizde 82'si fiilen ihracat yapiyor.
Cogunlukla kendi markalariyla
ihracat yapan firmalarin ticte bi-
rinin yurtdisinda temsilcisi var.
Ortalama kapasite kullanim ora-
n1 ylizde 64.1.

Firmalarin yiizde 581 Ar-Ge
calismas: yapiyor, tligte birinde
ayri bir arastirma birimi bulunu-
yor. Ancak makine iireten firma-
larin ytizde 36'sinda miihendis,
tigte birinde de teknisyen-tekni-
ker bulunmuyor.

Kobi'lere 'Sifir' Faizli
Dort Kredi

KOSGEB ihracat, istthdam ve gida
sektoriine yonelik olarak makine techi-
zat alimi ile deri sektoriintin Organize
Sanayi Bolgelerime (OSB) tasinmasina
yonelik sifir faizli yeni kredi paketini
KOBI'lerin hizmetine sunuyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
yapilan acgiklamada, KOSGEB'in ihracat,
istihdam, gida sektoriine yonelik olarak
makine techizat alim ile deri sektoriiniin
OSB'lere tasimmmasina yonelik dort yeni
krediyi KOBI'lerin hizmetine sundugu
bildirildi.

Dort kredinin de sifir faizli olacagina
dikkat cekilen agiklamada, kredilerin Zi-
raat Bankasi, Halkbank ve Vakifbank
arasinda imzalanacak protokoller sonra-
sinda KOBI'lere sunulacagi kaydedilir-
ken, kredi faizlerinini KOBI'ler adina
KOSGEB'in iistlenecegi ifade edildi.




KISA KISA

Silivri'deki Yeralt1 Dogal Gaz Depolama

Tesisi Hizmete Hazir

Ithal gazla birlikte
bolgede tiretilen do-
gal gazin depolan-
mas! amaci ile proje-
lendirilen Tiirki-
yenin ilk ve tek ye-
ralt1 dogal gaz depo-
lama tesisi olan Is-
tanbul-Silivri dogal
gaz tesisleri hizmete ff;
hazir durumda. A

Turkiye Petrolleri |
Anonim  Ortaklig1
(TPAO) Genel Mi- |
diirligiince belirle-
nen programa gore |
yapim calismalari ta- [
mamlanan  Silivri

aciklarinda 1,6 milyar
metrekiip depolama
kapasitesine sahip te-
sisler, bu ay yapilacak
| torenle fiilen hizmete
alinacak. Bu miktar
Tiirkiye'nin i¢ tiike-
tim talebine gore
' Ontimiizdeki yillarda
artirilabilecek.

Bu arada ithal ga-
zm depolanmas: ama-
c1 ile programa alinan
Tuz golii yeralt1 dogal
gaz depolama tesisleri
projesi de BOTAS Ge-
| nel Miudirliigii tara-
findan yiiritiliyor.

Tupras'mm 2006 Net Kar

822 Milyon YTL Oldu

Kanatl Et Sektorunde

Toplam Ytizde 7
Pazar Payina Sahip

MNG Bank'in
Ismi Turkland
Bank (T-BANK)
Oldu

Liibnanli Hariri ailesine ait
bankalar tarafindan yiizde 91'i
160 milyon dolara satin alman
MNG Bank yeni donemde
Turklandbank (T-Bank) adiyla
faaliyet gosterecek.

Hisse devri sonrasinda
olusan mevcut yapida, Arab
Bank, T-Bank'in hisselerinin
yizde 50'sine, BankMed
ytizde 41'ine, Mehmet Nazif
Giinal ise ytizde 9'una sahip.
Hissedarlar tarafindan ali-
nan karara gore, bankanin
operasyonel ve finansal isle-
rinin yonetiminden Liib-
nan'da bulunan BankMed
sorumlu olacak. T-Bank igin
Arab Bank ve BankMed tara-
findan ortaklasa gorevlendi-
rilen on tiyeli yeni bir yone-
tim kurulu olusturuldu.
BankMed Yonetim Kurulu

Tiipras, 2006 yilinda 822.4 milyon
YTL net donem kari elde etti. Ttipras'in
31 Aralik 2006 itibariyle konsolide yil-
ik net donem Kkari, 822 milyon 430 bin
YTL olarak gergeklesti.

Bu arada, Tiipras'tan Borsa'ya yapi-
lan agitklamada, 30 Nisan 2007'de top-
lanacak Olagan Genel Kurul'a, cari do-
nem karmdan 659 milyon 729 bin
382.40 YTL hissedarlara temettii olarak

Baskan1 ve ayni zamanda
Aveanin Yonetim Kurulu
Baskani ve Tirk Telekom ile

Yaklasik 55 firmann faaliyet gos- Ojer Telekomiinikasyon
terdigi ve 2 milyar dolarhik biiytkli- A.S'nin de Yonetim Kurulu
ge sahip kanatl et sektoriinde, son Uyesi olan Mohammed Hari-
iki y1l i¢inde toplam ytizde 7 pazar ri, T-Bank'in Yonetim Kurulu
payina sahip 4 firmanin kapanmast Baskani oldu. Daha 6nce De-
yeniden birlesmeyi glindeme getirdi. nizbank'ta Bireysel Bankaci-

4 Firma Kapandi

lik Genel Muditr Yardimcisi

ayrilmasina karar verildigi bildirildi.

Sektorde toplam ytizde 7'lik pa-
zar paya sahip Mudurnu Tavuk'un
tglincti kez iflas;, GidaSA'ya bagh
Omiir Pili¢'in kapanmasi, Bolu Giin-
canlar ve Ankara'da faaliyet gosteren
Kar Tavuk'un faaliyetine son verme-
sinin ardindan sektorde birlesme ko-
nusuluyor. Banvit ve Seker Pili¢ iyi
bir teklif gelmesi halinde birlesme
fikrine sicak bakarken, Bey Pili¢ sek-
toriin hentiz kurumsallagsmasini ta-
mamlamadig1 igin birlesme yapma-
yacagim diisliniiyor. Beyaz etin yani
sira yumurta ve zeytinyag1 iiretimi
de gergeklestiren Keskinoglu ise yola
tek bagina devam etmeyi planhyor.

olan Dinger Alpman, Yone-
tim Kurulu tarafindan Genel
Miidiir olarak atandi.

Hariri ailesinin Tiirkiye'de
Tiirk Telekom ile girdigi tele-
komiinikasyon sektoriiniin
ardindan bankacilik sektorii-
ne de girmesini degerlendiren
Hariri, insaat ve gayrimenkul
gibi alanlar1 da yakindan ta-
kip ettiklerini belirterek "Ttir-
kiye yatirim igin ¢ok iyi bir
yer. Gozlerimizi ve kulaklari-
miz1 agik tutmaya devam ede-
cegiz" dedi.
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"Birinci Oliim Vil Déniimiinde

SAYGIYLA ANIYORUZ'

Ulusal sanayimizin giiclendirilmesiyle, iilkemiz onder iilKe, biiyik iilKe olabilir.
Ancak ve ancak ulusal sanayisi giicli iilKeler, gelismis biiyiik iilKelerin piyonu ol-
maktan cikar, diinya wluslar toplulugunun bast dik, onurlu bir iiyesi olur.

Bu giizelim memleKetimizde, ulusal biitiinliik icinde laik, demoKratiK cumhuriyet-
te, sonsuza degin, ulusal bayragimiz altinda, ézgiirce yasamak icin tiim ulusalci giic-

lere cagrimdir.

Birlikte olalm, giicli olalum, uyamk ve orgiitli olalim. Haine Korku salalim, to-

runlarimiza bu giizelim iilkemizi aydinlik ve giiclii birakalum.

Fokt
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Kurucu ve Onursal Baskanimiz
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